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LAT APA

w Polsce

Szanowni Panstwo,

w 2006 roku do krajowego porzadku prawnego wprowadzono mozliwosc
zawierania uprzednich porozumien cenowych. Tym samym mineto dwadziescia lat
funkcjonowania instrumentu, ktéry dzis stanowi jeden z filarow bezpieczenstwa
podatkowego w obszarze cen transferowych.

Uprzednie porozumienia cenowe nie tylko ograniczajg ryzyko potencjalnych
sporéw, lecz takze pozwalajg zwiekszy¢ przewidywalnosc rozliczen podatkowych
oraz stabilnos¢ otoczenia gospodarczego. W tym ujeciu stanowia one istotny
element nowoczesnej administracji - opartej na przejrzystosci, partnerstwie
i odpowiedzialnosci.

Rosngace zainteresowanie uprzednimi porozumieniami cenowymi postrzegam jako
potwierdzenie znaczenia wspoétpracy w relacjach pomiedzy administracjg
abiznesem. Réwnoczed$nie odczytuje je jako wyraz zaufania podatnikow do
Krajowej Administracji Skarbowej. Za to zaufanie pragne Panstwu podziekowac.

Mam nadzieje, ze niniejszy raport, podsumowujacy dwadziescia lat funkcjonowania
uprzednich porozumien cenowych w Polsce, bedzie dla Paristwa cennym Zrédtem
wiedzy oraz inspiracjg do dalszego korzystania z tego instrumentu, w tym do
podejmowania kontaktu z administracjg juz na etapie planowania transakgji.

Krajowa Administracja Skarbowa pozostaje otwarta na dialog z podatnikami oraz
rozwijanie procedur koncyliacyjnych.

Marcin toboda

Sekretarz Stanu
Szef Krajowej Administracji Skarbowej



LAT APA

w Polsce

Szanowni Panstwo,

dwudziesta rocznica uprzednich porozumien cenowych w Polsce stanowi dobrg
okazje do podsumowania roli tego instrumentu oraz jego znaczenia w systemie
podatkowym.

Na przestrzeni ostatnich lat uprzednie porozumienia cenowe ugruntowaty swoja
pozycje jako rozwigzanie oferujgce Klientom Krajowej Administracji Skarbowej
wysoki poziom bezpieczenstwa podatkowego, szczegdlnie w przypadku transakcji
oistotnym znaczeniu i ztozonym charakterze. Pozwalajg one uzyskac¢ ex ante
pewnos¢ co do prawidtowosci stosowanej polityki cen transferowych, sprzyjajac
jednoczesnie przejrzystosci relacji z organami podatkowymi.

Dynamiczny rozwéj tego instrumentu w Polsce jest rezultatem konsekwentnej
pracy i zaangazowania zespotu odpowiedzialnego za prowadzenie postepowan,
atakze rosnacej swiadomosci podatnikédw w zakresie zarzadzania ryzykiem
podatkowym. W tym miejscu pragne wyrazi¢ uznanie dla wszystkich oséb
uczestniczacych w ksztattowaniu i funkcjonowaniu tego obszaru.

Rozwdj instrumentow opartych na wspdtpracy oraz wzmacnianie transparentnosci
i przewidywalnosci proceséw pozostajg istotnymi kierunkami dziatan administracji
skarbowej.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie z niniejszym raportem oraz do korzystania
z mozliwosci, jakie oferuje procedura uprzednich porozumien cenowych, w tym do
udziatu w spotkaniach wstepnych pozwalajgcych wyjasni¢ ewentualne watpliwosci
zwigzane ze ztozeniem wniosku.

Anna Sobierajska-Sokot

Dyrektor Departamentu
Kluczowych Podmiotéw



LAT APA

w Polsce

Szanowni Panstwo,

dwadziescia lat funkcjonowania uprzednich porozumien cenowych w Polsce to
okres intensywnego rozwoju tego instrumentu, a takze budowania kompetencji
i doswiadczenia w tym obszarze - zaréwno po stronie administracji, jak
i podatnikow.

Osiagniete rezultaty, wyrazone w liczbie zawieranych porozumien oraz jakosci
prowadzonych postepowan, sa efektem zaangazowania pracownikow
odpowiedzialnych za ich realizacje, jak réwniez dobrej wspdtpracy
zwnioskodawcami i ich petnomocnikami. Dialog oraz profesjonalizm stanowia
kluczowe elementy procedury uprzednich porozumien cenowych. Chciatbym w tym
miejscu podziekowac wszystkim osobom uczestniczacym w tym procesie - zarowno
cztonkom Zespotu, jak i przedstawicielom biznesu, ktérzy zdecydowali sie na
skorzystanie z tego instrumentu i aktywnie uczestniczyli w jego ksztattowaniu.

Mimo ze procedura bywa czasochtonna i wigze sie zwymagajacymi dyskusjami, dwie
dekady doswiadczen potwierdzajg, ze uprzednie porozumienia cenowe s3a
skutecznym narzedziem ograniczania sporéw podatkowych.

Zapewniam, ze pozostajemy gotowi do dalszego wspierania Panstwa
W wypracowywaniu rozwigzan zgodnych z obowigzujagcymi przepisami oraz do
prowadzenia otwartego i konstruktywnego dialogu. Zapraszam do kontaktu oraz do
korzystania z dostepnych form wspétpracy z administracjg skarbowa.

Konrad Szpadzik

Zastepca Dyrektora Departamentu
Kluczowych Podmiotéw
Kierujacy Pionem Cen Transferowych
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20 lat APA w Polsce

20 lat
Uprzednich
Porozumien

Cenowych
w Polsce

- rozmowa z Konradem Szpadzikiem
Zastepcg Dyrektora Departamentu
Kluczowych Podmiotow w Ministerstwie
Finansow, Kierujgcym Pionem

Cen Transferowych

> Jak z perspektywy administracji podatkowej przebiegat rozwéj instytuciji
uprzednich porozumien cenowych w Polsce?

Woprowadzenie w 2006 roku do krajowego porzadku prawnego instytucji uprzednich
porozumien cenowych (APA) stanowito istotng zmiane jakosciowa zaréwno dla polskiej
administracji, jak i dla naszych podatnikéw. Byt to jednoczesnie wazny krok w kierunku
budowy systemu nowoczesnych narzedzi opartych na wspdtpracy.

Poczatkowy okres funkcjonowania APA charakteryzowat sie relatywnie ograniczonym
zainteresowaniem tym instrumentem - w pierwszych dziesieciu latach wptyneto niespetna
70 wnioskéw. Kolejna dekada przyniosta jednak wyrazng zmiane, czego odzwierciedleniem
byt znaczacy wzrost liczby ztozonych aplikacji do poziomu ponad 800 w latach 2016-2025.
Dynamika ta dobrze obrazuje skale zmiany w podejsciu podatnikéw do omawianego
instrumentu.

Dzi$ APA nie s3 postrzegane jako rozwiagzanie wyjatkowe czy wrecz elitarne, lecz coraz
czesciej jako jedno z podstawowych narzedzi zapewniajacych stabilno$¢ podatkowa
i ograniczajacych ryzyko sporéw w obszarze cen transferowych.

> Jakie byty najwieksze wyzwania w poczatkowym okresie obowigzywania
przepisow o APA?

Najwiekszym wyzwaniem byto wypracowanie praktyki stosowania nowej procedury oraz
stworzenie standardéw, ktére pozwolityby zapewni¢ wysoky jakos¢ i efektywnosc
prowadzonych postepowan. W tym zakresie Ministerstwo Finanséw intensywnie rozwijato
kompetencje Zespotu, miedzy innymi poprzez pozyskanie dostepu do specjalistycznych baz
i narzedzi analitycznych wykorzystywanych w obszarze cen transferowych oraz zapewnienie
szkolen i warsztatéw wspierajacych podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

Wyzwania dotyczyty takze wspdtpracy miedzynarodowej. Pierwsze bilateralne porozumienia
zostaty wynegocjowane przez polska administracje w 2011 roku - ze Szwajcaria oraz Wielka
Brytania. Stanowito to wazny krok w budowaniu do$wiadczenia w relacjach z zagranicznymi
organami podatkowymi.

Pierwsze lata funkcjonowania APA miaty rowniez specyficzny charakter organizacyjny.

> Naczym polegata ta specyfika?

Do okoto 2017 roku osoby zajmujace sie prowadzeniem postepowan w sprawie APA
réwnolegle odpowiadaty takze za inne obszary, w tym miedzy innymi za przygotowywanie
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projektow aktéw prawnych w zakresie cen transferowych. Prace
legislacyjne koncentrowaty sie na implementacji do krajowego
porzadku prawnego Wytycznych TP OECD. Skupiaty sie one
wszczegblnosci na projekcie BEPS, wprowadzeniu nowych
wymogéw dokumentacyjnych w zakresie cen transferowych oraz
raportowaniu wedtug krajéow (Country-by-Country Reporting, CbC).
Zinicjatywy Zespotu opracowano réwniez pierwsze uproszczone
sprawozdania CIT-TPi PIT-TP.

Istotnym obszarem aktywnosci byta takze wspodtpraca
miedzynarodowa. Poza udziatem w pracach grup roboczych OECD
i Unii Europejskiej, tworzyliSmy wtasne fora wspdtpracy i wymiany
doswiadczen, np. w formie warsztatéow, na ktdére zapraszani byli
przedstawiciele innych administracji podatkowych.

Byt to zatem czas intensywnej pracy oraz zdobywania doswiadczen
na wielu frontach, ktéry - mimo ograniczonych zasobdéw
organizacyjnych - pozwolit zbudowa¢ solidne podstawy programu
APA w Polsce.

> Czyaktywnos¢ zespotu odpowiedzialnego aktualnie
za uprzednie porozumienia cenowe obejmuje takze
inne obszary zwigzane z cenami transferowymi?

Zaczne od tego, ze postepowania o wydanie APA w latach 2006-
2019 prowadzone byty w jednym wydziale. Nastepnie - przez ponad
cztery lata - w trzech, a od potowy 2024 roku realizowane s3g
w dwodch  wyspecjalizowanych  komérkach  funkcjonujacych
wramach Departamentu Kluczowych Podmiotéw Ministerstwa
Finansow.

Zakres dziatalnosci Zespotu APA réwniez obecnie nie ogranicza sie
wytacznie do prowadzenia postepowan w sprawie uprzednich
porozumiern cenowych. Nasi pracownicy wspoétpracuja z innymi
departamentami Ministerstwa Finanséw miedzy innymi przy
konsultowaniu projektow aktéw prawnych dotyczacych cen
transferowych. Uczestnicza takze w pracach prowadzonych na
forum OECD i Unii Europejskiej.

Przedstawiciele Zespotu angazuja sie ponadto w inicjatywy
wspodtpracy administracji podatkowych, takie jak bedacy wspélnym

projektem OECD i UNDP program Tax Inspectors Without Borders
(TIWB), unijny instrument stuzacy budowaniu potencjatu
instytucjonalnego na catym swiecie TAIEX (Technical Assistance and
Information Exchange), czy Partnerstwo Wschodnie.
Wspdtpracujemy bilateralnie i regionalnie (Intra-European
Organisation of Tax Administrations - IOTA, Grupa Wyszehradzka).

Dziatamy takze poprzez procedury wspdtpracy miedzynarodowej
ICAP (International Compliance Assurance Programme) oraz ETACA
(European Trust And Cooperation Approach). Inicjatywy te stanowia
cenne uzupetnienie dla APA. Podatnicy mogg bowiem skorzystaé
ze wspomnianych programéw, aby uzyskaé wspdlng ocene ryzyka ze
strony kilku administracji podatkowych, a dopiero w przypadku
bardziej ztozonych lub spornych zagadnien przej$¢ do procedury
uprzednich porozumien cenowych. Tworzy to dos¢ spdjny system
narzedzi, umozliwiajagcy dobdr odpowiedniej formy wspdtpracy
w zaleznosci od charakteru i stopnia skomplikowania danej sprawy.

Istotnym elementem naszej aktywnosci jest ponadto dzielenie sie
wiedza. Pracownicy Zespotu APA od kilkunastu lat prowadza
szkolenia miedzy innymi w ramach Krajowej Szkoty Skarbowosci.
W 2021 roku Zespoét doprowadzit do opracowania systemu
zarzadzania wiedza w obszarze cen transferowych w Krajowej
Administracji Skarbowej. W 2026 roku ukonczylismy kolejna
inicjatywe, ktéra udoskonalita i zaktualizowata te mechanizmy.
Wzmacnia to instytucjonalng pamie¢ organizacyjng i umozliwia
szybsza adaptacje do zmieniajacych sie regulacji oraz praktyk
rynkowych w zakresie cen transferowych.

> Czy mozna wskazaé momenty przetomowe
w rozwoju APA w Polsce?

Takich momentow mozna wskazaé kilka. Pierwszym z nich byto
oczywiscie samo udostepnienie polskim podatnikom mozliwosci
zawierania uprzednich porozumien cenowych. W okresie
poprzedzajagcym wprowadzenie APA, w publicystyce prawno-
podatkowej pojawiaty sie przy tym liczne gtosy wskazujace na
atrakcyjnos¢ porozumien jako jedynego narzedzia planowania
podatkowego pozwalajgcego na ustalenie z wtadzami podatkowymi
akceptowalnych zasad rozliczen z podmiotami powigzanymi
z wyprzedzeniem.
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Kolejnym istotnym etapem byta reorganizacja administracji
podatkowej w 2017 roku i przejecie kompetencji w zakresie
wydawania APA przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej.

Duze znaczenie miato takze wejscie w zycie pod koniec 2019 roku
ustawy o rozstrzyganiu sporéw dotyczqgcych podwdjnego opodatkowania
oraz zawieraniu uprzednich porozumien cenowych - tak zwanej ustawy
DRM, ktéra uporzadkowata i rozwineta regulacje dotyczace APA.

Z perspektywy praktyki wymagajacy dla administracji podatkowe;j
byt réwniez okres obowigzywania artykutu 15e ustawy CIT. Do Szefa
Krajowej Administracji Skarbowej wptyneto woéweczas kilkaset
whnioskéw motywowanych mozliwoscia wytaczenia transakcji
objetych APA spod limitowania wysokosci kosztéw uzyskania
przychoddéw. Regulacja ta funkcjonowata w latach 2018-2021.

W ostatnim okresie postepowania APA musiaty mierzy¢ sie
natomiast z dynamicznymi zmianami w otoczeniu gospodarczym,
w tym skutkami pandemii COVID-19 oraz agresji Rosji na Ukraine.
W takich sytuacjach konieczna jest szczegdlnie wnikliwa analiza
konkretnych uwarunkowan biznesowych oraz intensywny dialog
z podatnikami.

> Jaki wptyw na uprzednie porozumienia cenowe
miato wprowadzenie wspomnianego artykutu 15e
ustawy CIT?

Wptyw tej regulacji byt bardzo wyrazny. W ciggu czterech lat
w zwigzku z tym przepisem ztozono ponad 450 wnioskdéw o zawarcie
APA. Woprowadzenie ograniczen w zaliczaniu do kosztéw
podatkowych okreslonych wydatkéw ponoszonych na rzecz
podmiotéw powigzanych spowodowato zatem gwattowny wzrost
zainteresowania podatnikow omawianym narzedziem.

W latach 2019-2025 wydano ponad 350 uprzednich porozumien
cenowych zwigzanych z artykutem 15e ustawy CIT, co stanowito
ponad 70% wszystkich APA zawartych w tym okresie. Szczegétowe
dane dotyczace struktury tych rozstrzygnie¢ przedstawiono
w dalszej czesci niniejszego raportu.

> Czy po uchyleniu tej regulacji zainteresowanie APA
nadal sie utrzymuje?

Rzeczywiscie, gtéwnym powodem duzego zainteresowania
instrumentem APA w ostatnich latach byta cheé¢ wytaczenia
mechanizmu ograniczania kosztow uzyskania przychodéw,
wynikajacego z uchylonego artykutu 15e ustawy CIT. Réwnolegle
wzrastato jednak wykorzystanie uprzednich porozumien cenowych
w obszarze tradycyjnej ochrony oraz preferencji na gruncie regulacji
dotyczacych cen transferowych.

Podatnicy sg coraz bardziej swiadomi korzysci, jakie daja APA,
miedzy  innymi w  kontekscie  dziatan legislacyjnych
ukierunkowanych na uszczelnianie systemu podatkowego oraz
zwigkszonej aktywnosci i skutecznosci organéw kontrolnych
w zakresie rozliczen miedzy podmiotami powigzanymi. Wzrost
znaczenia problematyki zwigzanej z transakcjami
wewnatrzgrupowymi nie jest przy tym charakterystyczny tylko dla
Polski. To ogélny kierunek dziatan poszczegdlnych administracji,
a takze Komisji Europejskiej czy OECD.

Zainteresowanie APA utrzymuje sie zatem na wysokim poziomie.
Podatnicy wykorzystuja te procedure nie tylko w odpowiedzi na
konkretne regulacje, lecz przede wszystkim jako narzedzie
zapewniajace stabilno$¢ rozliczenn podatkowych oraz instrument
minimalizujacy ryzyko sporéw i podwaéjnego opodatkowania.

W latach 2006-2015 wptyneto 68 wnioskéw o wydanie APA.
W kolejnych dziesieciu latach, tj. do korica 2025 roku, ztozono ponad
350 aplikacji niemotywowanych limitowaniem wynikajacym
z artykutu 15e ustawy CIT.

Biorac zatem pod uwage caty dwudziestoletni okres dostepnosci
instytucji APA w Polsce, niezaleznie od obowiazywania
wspomnianego przepisu, zauwazalny jest wyrazny wzrost
zainteresowania uprzednimi porozumieniami cenowymi.

Uchylenie artykutu 15e ustawy CIT umozliwito natomiast powrét do
stosowania APA w sposob, ktéry odpowiada podstawowemu celowi
tej procedury.
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2019
wejscie w zycie ustawy
DRM (dziat Il1)

201"

112 zakonczonych
postepowan, w tym 101
wydanych APA

2022

114 zakonczonych

postepowan, w tym 99
wydanych APA

2023

138 zakonczonych
postepowan, w tym 110
wydanych APA

2024

156 zakonczonych
postepowan, wtym 118
wydanych APA
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> Czy mozna zatem uznaé, ze APA z instrumentu
o charakterze doraznym staty sie trwatym elementem
praktyki podatkowej przedsiebiorstw?

Podejscie podatnikow do uprzednich porozumien cenowych na
przestrzeni tych dwudziestu lat ulegto istotnej zmianie. Na poczatku
APA bylty wykorzystywane raczej w wyjatkowych przypadkach
itraktowane jako rozwigzanie zarezerwowane dla szczegdlnie
ztozonych transakcji. Z czasem coraz wiecej przedsiebiorstw zaczeto
postrzegaé¢ APA jako cenne narzedzie zwiekszajgce przewidywalnosé
rozliczen podatkowych i ograniczajace ryzyko sporéw z administracja.

Obecnie wiele grup kapitatowych traktuje uprzednie porozumienia
cenowe jako staty element szerszej strategii zarzadzania ryzykiem
podatkowym. Podatnicy doceniaja znaczenie uzyskanej ochrony oraz
mniej konfrontacyjny charakter procedury w poréwnaniu do
standardowych kontroli. Na znaczenie porozumien jako narzedzia
gwarancyjnego wskazuje rowniez liczba wnioskéw o odnowienie APA -
przyktadowo w 2022 roku ztozono ich 7,aw 2025 juz 19.

> Jakie znaczenie ma wspotpraca pomiedzy podatnikami
a administracjg podatkowa w ramach procedury APA?

Wspétpraca pomiedzy podatnikami a administracja podatkowa stanowi
jeden z fundamentéw skutecznego funkcjonowania procedury
uprzednich porozumien cenowych. Charakter tego procesu wymaga
otwartosci, transparentnosci oraz aktywnego zaangazowania obu stron
na kazdym etapie postepowania.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze rzetelny i uczciwy dialog
prowadzony w ramach procedury APA pozwala na lepsze zrozumienie
uwarunkowan  biznesowych oraz  wypracowanie rozwigzan
adekwatnych do specyfiki danej dziatalnosci. Przektada sie to
bezposrednio na zwiekszenie jakosci oraz efektywnosci prowadzonych
postepowan.

W tym konteks$cie uprzednie porozumienia cenowe wpisujg sie
w nowoczesny model administracji podatkowej, oparty na wspétpracy,
a nie wytacznie na dziataniach o charakterze kontrolnym.

> Na czym polega specyfika postepowan o APA dwu-
i wielostronne?

W przypadku porozumien dwu- i wielostronnych kluczowe znaczenie,
poza dialogiem z podatnikiem, ma wspdétpraca pomiedzy wtasciwymi
organami poszczegélnych jurysdykcji. Wymaga to dodatkowych analiz,
a w szczegolnosci prowadzenia negocjacji pozwalajacych wypracowac
akceptowalne przez wszystkie strony stanowisko dotyczace sposobu
ustalania ceny transferowe;.

Cho¢ procedura ta jest bardziej ztozona i bardziej czasochtonna, jej
efektem jest eliminacja ryzyka podwdjnego opodatkowania.

Jako administracja z biegiem lat zdobywaliSmy coraz wieksze
doswiadczenie w prowadzeniu tego rodzaju postepowan oraz lepsze
zrozumienie podejscia poszczegélnych jurysdykcji do kwestii cen
transferowych. Jednoczesnie staralismy sie, zeby relacje z zagranicznymi
organami byty konsekwentnie budowane w oparciu o profesjonalizm
iwysoka jako$¢ merytoryczna. Dzieki temu polska administracja
podatkowa stata sie rozpoznawalnym i wiarygodnym partnerem.

Warto przy tym zauwazy¢, ze od kilku lat nastepuje wyrazny wzrost
znaczenia procedur angazujacych inne administracje podatkowe.
W pierwszych dziesieciu latach funkcjonowania APA w Polsce wptyneto
20 wnioskéw o wydanie porozumienia dwu- lub wielostronnego.
W kolejnych dziesigciu podatnicy ztozyli ich ponad 120. Wzrasta wiec
zainteresowanie podatnikéw rozwigzaniem, ktére obok ochrony przed
zakwestionowaniem poprawnosci stosowanych cen transferowych
eliminuje tez wspomniane ryzyko zwigzane z podwdjnym
opodatkowaniem.

> Czy mozna przewidzie¢, jak bedzie rozwijat sie program
APA w Polsce w najblizszych latach?

Jednym z kluczowych kierunkéw bedzie dalsze usprawnianie procedury
APA oraz pogtebianie dialogu z podatnikami. Istotne pozostaje takze
wzmacnianie kompetencji analitycznych i ekonomicznych Zespotu
w zwigzku z rosngca ztozonoscia modeli biznesowych. Polska
administracja  podatkowa jest przygotowana na  obstuge
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nowych wnioskéw, przy jednoczesnym dazeniu do skracania czasu
ich rozpatrywania. Sprzyja temu miedzy innymi sfinalizowanie
postepowan zwigzanych z artykutem 15e ustawy CIT, coraz lepszy
dostep do zaawansowanych narzedzi analitycznych, wykorzystanie
formuty spotkan online oraz dalsza profesjonalizacja Zespotu.
W pierwszym poétroczu 2026 roku Szef Krajowej Administracji
Skarbowej wydat ponad 30 uprzednich porozumier cenowych.

Mozna rowniez przewidywac dalszy wzrost znaczenia wspotpracy
miedzynarodowej pomiedzy administracjami podatkowymi, co
wynika miedzy innymi z rosnacej liczby prowadzonych postepowan
bilateralnych.

Réwnolegle obserwuje sie intensyfikacje dziatan w zakresie
wymiany doswiadczen i dobrych praktyk, zaréwno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym, w tym poprzez organizacje
wspolnych warsztatéw i spotkan eksperckich. Tego rodzaju
inicjatywy sprzyjaja ujednolicaniu podejs¢ oraz podnoszeniu
jakosci prowadzonych analiz i negocjacji w obszarze cen
transferowych.

> Patrzac z perspektywy 20 lat funkcjonowania APA
w Polsce - co uwaza Pan za najistotniejsze
osiggniecia tego programu?

Jednym z najwazniejszych osiagniec jest wyrazny wzrost zaufania
podatnikéw do tego instrumentu, co znajduje odzwierciedlenie nie
tylko wrosnacej liczbie sktadanych wnioskéw, lecz takze w zmianie
sposobu jego postrzegania. APA przestaty by¢ rozwigzaniem
stosowanym incydentalnie, a zaczety by¢ traktowane jako
racjonalny i przewidywalny element podejscia do rozliczen miedzy
podmiotami powigzanymi.

Na przestrzeni lat widoczna jest réwniez zmiana charakteru relacji
pomiedzy podatnikami a administracja podatkowa. Procedura APA
sprzyja prowadzeniu dialogu opartego na transparentnosci
i wymianie informacji, co w praktyce pozwala miedzy innymi lepiej
uwzglednia¢  specyfike  dziatalnosci  gospodarczej oraz
uwarunkowania rynkowe.

Istotnym osiagnieciem jest takze zbudowanie w administracji

zespotu specjalistéw posiadajagcych  unikalne kompetencje
w zakresie analiz ekonomicznych, cen transferowych oraz
wspotpracy miedzynarodowej. Prowadzenie postepowan w sprawie
APA wymaga bowiem nie tylko dobrej znajomosci przepiséw
podatkowych, ale takze rozumienia modeli biznesowych
miedzynarodowych grup kapitatowych oraz zdolnosci prowadzenia
dialogu z podatnikami i administracjami innych panstw. Utrzymanie
idalszy rozwdj zespotu stanowi jedno z kluczowych wyzwan
zwigzanych z funkcjonowaniem programu APA w Polsce, zwtaszcza
przy wysokim zapotrzebowaniu na ekspertéw z obszaru cen
transferowych narynku pracy.

> Program APA to zatem nie tylko procedury, ale
przede wszystkim ludzie. Jakie przestanie
towarzyszy Panstwu na etapie wkraczania
w kolejne dziesieciolecie funkcjonowania tego
instrumentu?

Pomimo licznych wyzwan udato sie stworzy¢ solidne fundamenty
funkcjonowania instytucji APA w Polsce. Program uprzednich
porozumien cenowych osiagnat poziom dojrzatosci, ktéry pozwala
na jego dalszy rozwdéj w oparciu o zgromadzone doswiadczenia oraz
wypracowane standardy. Dwadziescia lat funkcjonowania tego
instrumentu potwierdza jego trwate miejsce w systemie
podatkowym oraz zdolno$¢ adaptacji w zmieniajacych sie
uwarunkowaniach gospodarczych i regulacyjnych.

APA pozostaja rozwigzaniem adekwatnym do szerokiego spektrum
sytuacji wystepujacych w praktyce gospodarczej. Jednoczesnie
poziom merytoryczny oraz doswiadczenie zespotu prowadzacego
postepowania zapewniaja profesjonalng i rzetelng obstuge spraw.
Praktyka pokazuje, ze odpowiednio wczesne rozpoczecie dialogu
zadministracja podatkowa sprzyja réwniez sprawniejszemu
finalizowaniu postepowan.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze rozwdj tej instytucji jest efektem
pracy wielu oséb - zaréwno obecnych pracownikéw Ministerstwa
Finansoéw, jak i tych, ktérzy w poprzednich latach wspéttworzyli ten
obszar, petnigc funkcje kierownicze i eksperckie. Wszystkim tym
osobom nalezy sie uznanie za wktad w budowe kompetencji polskiej
administracji podatkowej i udoskonalanie programu APA w Polsce.
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20 lat APA w Polsce

Zespot Cen

Transferowych

Departamentu Kluczowych Podmiotow
w Ministerstwie Finansow

Za realizacje polityki podatkowej w zakresie cen transferowych oraz
prowadzenie postepowan w sprawach uprzednich porozumien
cenowych (APA) i indywidualnych postepowan zwiazanych
z eliminowaniem podwdjnego opodatkowania w sprawach dotyczacych
zyskow podmiotéw powigzanych (MAP) odpowiedzialny jest zespét
liczacy aktualnie (czerwiec 2026 r.) 27 pracownikéw zorganizowanych
w trzech wydziatach (dwa APA i jeden MAP) funkcjonujgcych w ramach
Departamentu Kluczowych Podmiotéw (DKP) w Ministerstwie
Finansow.*

Zespdbt Cen Transferowych DKP jest rowniez zaangazowany miedzy innymi:

we wspotprace miedzynarodowg w zakresie cen transferowych (m.in. udziat w pracach
komitetéw i grup roboczych OECD oraz grup roboczych Komisji Europejskiej, spotkania
IOTA, program Partnerstwo Wschodnie, spotkania CA panstw Grupy Wyszehradzkiej
i rozszerzonej Grupy Vé);

w realizacje programéw miedzynarodowych, uczestniczac miedzy innymi w:

[ OECD International Compliance Assurance Programme (ICAP) - dobrowolnym opartym
na wspotpracy MNE oraz administracji podatkowych programie analizy ryzyka.
ICAP zostat zaprojektowany jako skoordynowane podejécie zapewniajace MNE -
chetnym do aktywnego, otwartego i w petni przejrzystego zaangazowania sie -
zwiekszong pewnos$¢ podatkowg w odniesieniu do niektérych swoich dziatan
i transakcji o niskim ryzyku;

[ European Trust and Cooperation Approach (ETACA) - analogicznym do ICAP programie
wspétpracy unijnych administracji podatkowych z MNE (majacym siedziby
i centrale na terenie Unii Europejskiej), przygotowanym przez Komisje Europejska
w ramach prac nad utatwieniami dla duzych przedsiebiorstw w zakresie prewencji
wystepowania transgranicznych sporéow podatkowych (w zakresie transakcji
o niskim ryzyku podatkowym);

*Postepowania o wydanie APA do kofica 2019 r. prowadzone byty przez jeden wydziat, od 2020 r. do potowy 2024r. - przez trzy

wydziaty. Za procedure MAP przez caty okres odpowiedzialny byt jeden wydziat.
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m  Tax Inspectors Without Borders (TIWB) - wspdlnej inicjatywie OECD i Programu
Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), ktérej celem jest wspieranie
krajéw rozwijajacych sie w budowaniu potencjatu w obszarze podatkéw
i usprawnianie administracji podatkowych na swiecie. We wrzesniu 2023 r.
odbyta sie uroczysta inauguracja programu pomocowego dla Krélestwa
Bhutanu, w ramach ktérego eksperci z Zespotu dzielg sie wiedza,
umiejetnosciami i najlepszymi praktykami oraz pomagaja w analizie ryzyka,
typowaniu i prowadzeniu kontroli podatkowych w zakresie
miedzynarodowego prawa podatkowego i cen transferowych;

m  Technical Assistance and Information Exchange (TAIEX) - inicjatywie Komisji
Europejskiej, w ramach ktérej m.in. eksperci z panstw cztonkowskich UE
wspierajg budowe potencjatu instytucjonalnego administracji partnerskich.
Zaangazowanie Zespotu obejmuje kompleksowa realizacje wizyt studyjnych,
misji eksperckich oraz specjalistycznych warsztatéw online. Dziatania te
koncentrujag sie na transferze zaawansowanego know-how w obszarze
metodologii analiz cen transferowych oraz wdrazaniu najlepszych praktyk
w procesach audytu podatkowego, co przyczynia sie do uszczelniania
systeméw podatkowych i ujednolicania standardéw kontrolnych na arenie
miedzynarodowe;j.

Pracownicy Zespotu wspdtpracuja réwniez z organizacjami pozarzadowymi
i Srodowiskami akademickimi oraz aktywnie wspieraja jednostki terenowe Krajowej
Administracji Skarbowej (urzedy celno-skarbowe, urzedy skarbowe, izby administracji
skarbowej) m.in. poprzez ekspercka pomoc w zakresie prowadzenia analizy ryzyka,
a takze organizujac szkolenia, warsztaty, spotkania. Zespét doprowadzit do opracowania
systemu zarzadzania wiedza w obszarze cen transferowych w administracji podatkowej
(system ten jest okresowo aktualizowany).

Zespét realizuje ponadto zadania w sprawach zwigzanych z Programem Wspétdziatania,
w tym prowadzi sprawy w zakresie wydawania porozumien podatkowych w sprawie
ustalania cen transferowych, a takze zwigzanych z zawieraniem porozumien
inwestycyjnych oraz w ramach Forum Cen Transferowych.

Zespét Cen Transferowych DKP wspiera réwniez dziatania majace na celu ulepszenie
obowigzujacych rozwiagzan prawnych w zakresie cen transferowych, w tym poprzez
opiniowanie i proponowanie zmian legislacyjnych.

REALIZACJA POLITYKIW ZAKRESIE CEN
TRANSFEROWYCH

PROWADZENIE PROCEDUR APA OrRAZ MAP

WSPOtPRACA MIEDZYNARODOWA

REALIZACJA PROGRAMOW M.IN. ICAP, ETACA,
TIWB, TAIEX

MERYTORYCZNE WSPARCIE TERENOWYCH
ORGANOW KAS

ORGANIZACJA SZKOLEN, WARSZTATOW, -.-
SEMINARIOW ah

PEENIENIE ROLI OBSERWATOROW KAS W RAMACH
FORUM CEN TRANSFEROWYCH

ZAANGAZOWANIE W PROGRAM WSPOLDZIALANIA
ORAZ PROCEDURE WYDAWANIA POROZUMIEN
INWESTYCYJNYCH

PROWADZENIE PROCEDURY WYDAWANIA
POROZUMIEN PODATKOWYCH W SPRAWIE
USTALANIA CEN TRANSFEROWYCH

WKEAD W ROZWOJ REGULACJI I INSTYTUCJI TP
W POLSCE
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UPRZEDNIE POROZUMIENIE CENOWE REAKCJA (ex post)

(Advance Pricing Agreement, APA)
wysoki poziom bezpieczenstwa podatkowego
sformalizowana procedura KONTROLA CEN TRANSFEROWYCH
zabezpieczenie konkretnych transakcji kontrolowanych weryfikacja rozliczen przez organ podatkowy, -
w wymiarze krajowym lub migdzynarodowym ryzyko sporu
dodatkowe preferencje w zakresie TP ‘

<<< powrGt SPIS TRESCI

@
konsekwencje prawno-podatkowe w przypadku

braku zgodnosci z zasadg ceny rynkowej  *
>

WERYEIKACJA ZAPOBIEGANIE | ROZWIAZYWANIE

STOSOWANIA SPOROW DOTYCZACYCH
CEN TRANSFEROWYCH

§ PROCEDURA;_WZ«A’JEMNEGO
o'® |CAP / ETACA W, - POROZUMIEWANIA SIE

umiarkowany poziom bezpieczenstwa podatkowego (Mutual Agreement Procedure, MAP)
ogolna analiza ryzyka eliminacja podwojnego opodatkowania
charakter miedzynarodowy (OECD / UE) rozstrzyganie sporéw pomiedzy panstwami
moze by¢ sugerowane zawarcie APA ‘

PREWENCVJA (ex ante)
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https://www.podatki.gov.pl/pozostale/etaca/

20 lat APA w Polsce

Procedura wzajemnego porozumiewania sie (Mutual Agreement
Procedure, MAP) to mechanizm rozwigzywania sporow, oparty na
umowach miedzynarodowych, umozliwiajagcy organom podatkowym
zdwoch (lub wiecej) jurysdykcji rozwigzywanie sporéw dotyczacych
podwdjnego opodatkowania w wyniku niewtasciwego stosowania
umaow.

Celem MAP jest wyeliminowanie podwdjnego opodatkowania (zaréwno prawnego, jak
i ekonomicznego) wynikajacego z interpretacji i stosowania umow miedzynarodowych.

Eliminacja podwdjnego opodatkowania w przypadku podmiotow
powigzanych moze nastgpi¢ w wyniku wprowadzenia w zycie
rozstrzygniecia zapadtego w ramach MAP lub poprzez korekte
jednostronna.!

Mutual Agreement
Procedure

Procedura wzajemnego porozumiewania sie (MAP):

nie podlega optacie;
Procedura wzajemnego

porozumiewania sie (MAP)

moze obejmowac wiecej niz jeden rok podatkowy;

moze mie¢ charakter wielostronny.

Procedura MAP inicjowana jest na wniosek sktadany do wtasciwej wtadzy - Competent
Authority. W Polsce funkcje te petni Minister Finansow.

We wniosku nalezy wskaza¢ jedng z procedur rozstrzygania sporow,
wedtug ktorej ma by¢ prowadzona MAP (tj. umowe o unikaniu
podwadjnego opodatkowania, Konwencje Arbitrazowg lub Dyrektywe
DRM).

1 Korekta jednostronna jest procedurq odrebng od MAP. W przypadku, kiedy nie sq spetnione warunki do dokonania korekty
jednostronnej, sprawa moze by¢ rozstrzygnieta w MAP.
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Zasady sktadania wniosku

Whiosek o MAP do Ministra Finansow sktada sie w formie pisemnej (papierowo lub
elektronicznie), co do zasady w terminie 3 lat od dnia pierwszego zawiadomienia
krajowego podmiotu powigzanego lub podmiotu z nim powigzanego o dziataniach
organéw podatkowych, ktére prowadza lub mogg prowadzi¢ do podwdjnego
opodatkowania (wtasciwa umowa moze przewidywac inny termin).

Whiosek moze zosta¢ ztozony przez petnomocnika. Dopuszcza sie sktadanie pism
(w tym wniosku o MAP) w jezyku angielskim.

Relacja z innymi procedurami

Ztozenie wniosku o MAP jest mozliwe niezaleznie od krajowych srodkéow
odwotawczych. Prawomocny wyrok sadu moze mie¢ jednak wptyw na zakres
iwynik procedury, poniewaz stanowisko z niego wynikajace jest wigzace dla
Ministra Finanséw w ramach MAP.

Ztozenie wniosku o MAP nie wptywa na mozliwo$¢ wszczecia kontroli lub
postepowania podatkowego w zakresie objetym wnioskiem oraz nie koliduje
ze ztozeniem wniosku o APAZ,

Rola podatnika i zakonczenie procedury

MAP prowadzona jest miedzy wtasciwymi organami zainteresowanych panstw.
Podatnik nie jest strong uzgodnien miedzy administracjami, ale jego rola pozostaje
istotna, zwtaszcza przy ustalaniu faktéw i okolicznosci sprawy.

W wyniku procedury moze dojs¢ do porozumienia miedzy wtasciwymi wtadzami
panstw albo — w okreslonych przypadkach — do jednostronnego rozstrzygniecia
przez Ministra Finanséw.

Minister Finanséw niezwtocznie zawiadamia podatnika o zawarciu i wyniku
porozumienia, ktére wprowadza sie w zycie pod warunkiem:

ztozenia przez krajowy podmiot powigzany pisemnej zgody na wprowadzenie
W Zycie porozumienia,

wycofania lub zrzeczenia sie przez krajowy podmiot powiazany srodkéw
zaskarzenia przewidzianych na podstawie przepisdw prawa krajowego.

2 Jesli ztozenie wniosku o APA jest dopuszczalne w $wietle innych obowiqzujqcych regulacji.

MAP - UPROSZCZONY SCHEMAT

Etap jednostronny - CA, do ktoérej ztozono wniosek
Ztozenie wniosku o MAP (podatnik)
Czy wniosek jest dopuszczalny?
Czy wniosek jest zasadny?

Analiza stanu faktycznego: jednostronne rozstrzygniecie lub przejscie do etapu
dwustronnego

Etap dwustronny - obie CA
»  Przygotowanie stanowisk w sprawie, dyskusja, wypracowanie porozumienia
»  Implementacja wyniku porozumienia
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Woprowadzenie porozumienia w zycie moze byc¢ rowniez uzaleznione od akceptacji
zagranicznego podatnika, w zaleznosci od przepiséw krajowych poszczegdlnych
panstw.

Porozumienie w ramach MAP prowadzonych na podstawie Konwencji
Arbitrazowej i Dyrektywy DRM wprowadza sie w zycie bez wzgledu na terminy
przedawnienia, a prowadzonych na podstawie umoéw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania - jezeli konkretna umowa przewiduje taka mozliwosé.3

Przebieg procedury oraz wymogi formalne dotyczace
wniosku okreslone sg w ustawie o rozstrzyganiu sporéw
dotyczgcych podwéjnego opodatkowania oraz zawieraniu
uprzednich porozumieri cenowych - ustawie DRM (dziat Il,
rozdziat 2 - Dyrektywa DRM, rozdziat 3 - Konwencja
Arbitrazowa, rozdziat 4 - umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania).

Szczegbtowe informacje dotyczace MAP (ceny transferowe) mozna
znalez¢ na stronie: podatki.gov.pl w zaktadce Procedura
wzajemnego porozumiewania sie (MAP).

Statystyki dotyczace MAP znajdujg sie na stronach: OECD
oraz Komisji Europejskiej.

3 Bieg terminu przedawnienia zobowigzania podatkowego ulega zawieszeniu w przypadku wszczecia procedury
wzajemnego porozumiewania sie, jezeli umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania nie przewiduje mozliwosci
wprowadzenia w Zycie zawartego porozumienia bez wzgledu na terminy przedawnienia. Zawieszenie biegu
terminu przedawnienia nastepuje od dnia wszczecia procedury MAP, jednak trwa nie dtuzej niz przez okres 3 lat.
Zawieszenie terminu przedawnienia moze nastepowac wielokrotnie, z tym Ze okres tqcznego zawieszenia terminu
przedawnienia nie moze przekracza¢ 3 lat.

MAP - STATYSTYKI

STATYSTYKI MAP W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH
(TP) - POLSKA, 2024
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nowe sprawy w 2024 r. w toku na 31,12,2024 r.
w toku na 01.01.2024 r. zakonczone w 2024 r.

WYNIKI ZAKONCZONYCH SPRAW MAP (TP) —
POLSKA, 2024

Wycofane przez

- podatnika
Porozumienie

0
eliminujace 19%
podwdjne

opodatkowanie Rozwigzane

69% krajowo
8%

Nieuzasadnione

4%

Opracowano na podstawie: Mutual Agreement Procedure Statistics per jurisdiction. Poland 2006-2015
(pre-MAP Statistics Reporting Framework) and 2016-2024 (post-MAP Statistics Reporting Framework). APA
Statistics 2023-2024. OECD
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20 lat APA w Polsce

Uprzednie

Porozumienia
Cenowe

- podstawy prawne procedury obowigzujace
w Polsce

Regulacje umozliwiajace zawieranie z polskim organem podatkowym
APA weszty w zycie 1 stycznia 2006 r.1 i do jesieni 2019 r. zawarte byty
w dziale lla Ordynacji podatkowe].

Przy zachowaniu trzonu konstrukcji przedmiotowego instrumentu na przestrzeni lat
podejmowane byty dziatania majgce na celu zwiekszenie jego dostepnosci.

Nowelizacje, wynikajagce z dotychczasowej praktyki oraz efektéow miedzynarodowej
wspoétpracy, zwtaszcza dorobku OECD i JTPF, miaty usuwac¢ watpliwosci interpretacyjne,
zwiekszaé przejrzystosé przepiséw, a co za tym idzie usprawniac dziatalnos$¢ organu.

Istotne zmiany wprowadzono w szczegdélnosci z dniem 1 stycznia 2016 r. za sprawg
nowelizacji?, ktéra miata uczyni¢ obowiazujaca w Polsce procedure bardziej przyjazna dla
podatnikéw, przy jednoczesnym zwiekszeniu transparentnosci i efektywnosci procesu
zawierania APA oraz stuzy¢ m.in. skorelowaniu regulacji z przepisami ustaw o podatkach
dochodowych poprzez ujednolicenie siatki pojeciowej w zakresie norm odnoszacych sie do
podmiotéw powigzanych.

1 marca 2017 r. kompetencje Ministra Finanséw, jako organu
dotychczas wtasciwego w sprawach APA, przejat Szef Krajowej
Administracji Skarbowej (Szef KAS).2

29 listopada 2019 r. weszta w zycie ustawa o rozstrzyganiu sporéw
dotyczqcych podwdjnego opodatkowania oraz zawieraniu uprzednich
porozumien cenowych (ustawa DRM)?, przewidujaca m.in. przeniesienie
regulacji dotyczacych APA dotychczas zawartych w Ordynacji
podatkowej do odrebnego aktu prawnego.

1 Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o zmianie ustawy - Ordynacja podatkowa oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U.

z2005r.Nr 143 poz. 1199 ze zm.).

2 Ustawa z dnia 10 wrzesnia 2015 r. o zmianie ustawy - Ordynacja podatkowa oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2015 .
poz. 1649 ze zm.).

3 Ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. Przepisy wprowadzajqgce ustawe o Krajowej Administracji Skarbowej (Dz. U. z 2016.
poz. 1948 ze zm.).

4 Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw dotyczqcych podwdjnego opodatkowania oraz zawieraniu
uprzednich porozumieri cenowych (Dz. U. z 2023 r. poz. 948).
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Koncepcja wydawania APA zasadniczo nie ulegta przy tym zmianie, a wprowadzone modyfikacje miaty jeszcze bardziej usprawnic
procedure (m.in. poprzez mozliwo$¢ wystapienia z wnioskiem zagranicznego inwestora, publikowanie zbiorczych informacji
dotyczacych rozstrzygnie¢ APA, dostosowanie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniu o realizacji APA do indywidualne;j
sytuacji podatnika).

Postepowanie w sprawie APA

W procedurze wydawania APA (zakoriczonej zawarciem porozumienia®) co do zasady mozna wyrézni¢ nastepujace etapy:

ztozenie wniosku o wydanie APA przez podmiot uprawniony i wniesienie optaty;

weryfikacja formalna wniosku i ewentualne wezwanie do uzupetnienia brakéw, a takze weryfikacja jednorodnosci transakcji
kontrolowanej i jej wartosci oraz ewentualne ustalenie wysokosci optaty uzupetniajacej;

weryfikacja merytoryczna wniosku i czynnosci wyjasniajace, dialog miedzy podatnikiem a Szefem KAS;
w przypadku APA dwu- i wielostronnych - negocjacje z wtasciwymi organami zagranicznymi i zawarcie z nimi porozumienia;

wydanie decyzji przez Szefa KAS i weryfikacja stosowania porozumienia.

Podmioty zainteresowane zawarciem APA moga przed ztozeniem wniosku zwréci¢ sie do Szefa KAS
owyjasnienie - podczas spotkania wstepnego organizowanego przez Zespo6t Cen Transferowych DKP -
watpliwosci dotyczacych zawierania takiego porozumienia (np. zakresu niezbednych informacji
w indywidualnej sprawie, trybu czy przypuszczalnego terminu jego wydania).

Jest to procedura niesformalizowana i wolna od jakichkolwiek optat. Informacje o sposobie wystepowania
oorganizacje spotkania, a takze materiatach, jakie nalezy przekazac przed i podczas spotkania mozna
znaleZzé na stronie podatki.gov.pl® prowadzonej przez Ministerstwo Finansow.

e Whniosek

Zgodnie z ustawa DRM, APA moze zosta¢ wydane na wniosek:

podmiotu powigzanego potozonego lub majgcego miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium RP w zakresie

> Nie kazde postepowanie o wydanie APA musi zosta¢ sfinalizowane zawarciem porozumienia. W toku postepowania Szef KAS moze m.in. wydac zawiadomienia, o ktérych mowa w art. 88
ustawy DRM lub art. 93 ustawy DRM.

6 https://podatki.gov.pl/ceny-transferowe zaktadka Uprzednie porozumienia cenowe (APA).
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Instytucji APA poswiecony jest dziat

[l ustawy DRM.

W sprawach nieuregulowanych
w przedmiotowym dziale stosuje
sie odpowiednio przepisy dziatu IV
Ordynacji podatkowej (art. 82
ustawy DRM).

Podstawg prawng do prowadzenia
APA dwu- i wielostronnych sg
ponadto przepisy odpowiednich
umow o unikaniu podwdjnego
opodatkowania, regulujace
procedure wzajemnego
porozumiewania sie (odpowiedniki
art. 25 Modelowej Konwencji OECD
w sprawie podatku od majgtku

i dochodu).
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transakcji kontrolowanej, w dokonaniu ktérej uczestniczy ten krajowy podmiot powigzany (art. 83 ust. 1 w zwigzku z art. 2
pkt 2);

zagranicznego inwestora planujacego inwestycje w Polsce poprzez utworzenie podmiotu zaleznego, ktéry bedzie
prowadzit dziatalnos¢ na terytorium RP - w takim przypadku wniosek dotyczy przysztej transakcji kontrolowanej, ktéra
ma by¢ zawarta pomiedzy wnioskodawcy a utworzonym krajowym podmiotem powigzanym, dla ktérego APA jest
wydawane (art. 84).

APA nie wydaje sie (art. 85 ustawy DRM) w zakresie transakcji kontrolowanych:

zakonczonych przed dniem ztozenia wniosku;

rozpoczetych przed dniem ztozenia wniosku, ale ktére w tym dniu sg objete postepowaniem podatkowym, kontrolg podatkowa,
kontrolg celno-skarbowsa lub postepowaniem przed sadem administracyjnym za okres ktéregokolwiek z dwdch ostatnich lat
podatkowych wnioskodawcy poprzedzajacych rok podatkowy, w ktérym ztozono wniosek;

bedacych przedmiotem wniosku o wydanie porozumienia inwestycyjnego lub zawartego porozumienia inwestycyjnego, o ktérym
mowa w art. 20zs § 1 Ordynacji podatkowe;.

Whiosek o wydanie APA, poza spetnieniem wymagan przewidzianych dla podania (art. 168 Ordynacji
podatkowej), winien zawierac informacje wskazane w art. 90 ustawy DRM obejmujace:

— informacje dotyczace wnioskodawcy i pozostatych podmiotéw powigzanych uczestniczacych
w dokonaniu transakcji kontrolowanej;

— informacje dotyczace transakcji kontrolowanej objetej wnioskiem;
— whnioskowany okres obowigzywania APA;

— wskazanie rodzaju APA (jedno-, dwu- lub wielostronne) oraz informacje - w przypadku wniosku
o0 APA dwu- lub wielostronne - o ztozeniu wniosku do wtasciwego organu zagranicznego przez
zagraniczne podmioty powigzane.

Formularz utatwiajacy weryfikacje zgodnosci wniosku z wymogami natozonymi ustawg DRM i Ordynacjg podatkowg mozna znalezé na
stronie podatki.gov.pl” prowadzonej przez Ministerstwo Finanséw.

Whiosek podlega optacie uzaleznionej od rodzaju APA (zob. tabela).

7 https://podatki.gov.pl/ceny-transferowe zaktadka Uprzednie porozumienia cenowe (APA).

ETAPY POSTEPOWANIA
ZAKONCZONEGO
WYDANIEM APA™:

[spotkanie wstepne]

l.
Ztozenie wniosku do Szefa KAS
(wniesienie optaty)
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1.
Weryfikacja formalna wniosku
Weryfikacja jednorodnosci transakgji

11,
Weryfikacja merytoryczna
Czynnosci wyjasniajace
DIALOG

V.
Negocjacje z wtasciwymi organami
zagranicznymi
(APA dwu- i wielostronne)

N/
Wydanie decyzji
przez Szefa KAS

VI.
Monitorowanie
stosowania APA

*Nie kazde postepowanie o wydanie APA korczy sie zawarciem
porozumienia.
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Do czasu wydania APA wnioskodawca moze zmieni¢ wniosek w zakresie metody weryfikacji ceny transferowej, analizy poréwnawczej,
sposobu kalkulacji ceny transferowej, zatozen krytycznych i wnioskowanego okresu obowigzywania APA (art. 92 ustawy DRM).

W toku postepowania, w razie istnienia watpliwosci dotyczacych informacji przedstawionych we wniosku lub tresci dokumentéw do
niego zataczonych, Szef KAS zwraca sie o ich wyjasnienie, przedstawienie dodatkowych informacji lub przedtozenie dodatkowych
dokumentow. Szef KAS moze rowniez zorganizowac spotkanie uzgodnieniowe (art. 91 ustawy DRM).

Postepowanie zmierzajace do wydania APA wymaga zatem Sciste] wspotpracy pomiedzy organem
i wnioskodawca. Zanim bowiem dojdzie do sformutowania decyzji, podatnik i organ prowadza dialog,
ktérego celem jest znalezienie rozwigzania aprobowanego zaréwno przez wnioskodawce, jak i Szefa KAS.

e Decyzja Szefa KAS

Uprzednie porozumienie cenowe okresla w szczegdlnosci (art. 83 ust. 2 ustawy DRM):

1.
2.

transakcje kontrolowang objeta APA oraz podmioty powigzane uczestniczace w jej dokonaniu;

profil funkcjonalny podmiotéw powigzanych uczestniczacych w dokonaniu transakcji kontrolowanej, obejmujacy
w szczegdblnosci petnione funkcje, ponoszone ryzyka i angazowane aktywa;

metode weryfikacji ceny transferowej;
sposob kalkulacji ceny transferowej;

zatozenia krytyczne, na podstawie ktérych przyjeto, ze metoda wskazana w pkt 3 w doktadny sposéb odzwierciedla cene
transferowg;

zakres indywidualnych informacji do wskazania w sprawozdaniu o realizacji uprzedniego porozumienia cenowego.

APA moze by¢ wydane na okres 5 lat podatkowych.

APA moze by¢ odnawiane na kolejne okresy, nie dtuzsze niz 5 lat podatkowych?, jezeli elementy wskazane
w powyzszych pkt 1-5 nie ulegty istotnej zmianie.

Whiosek w sprawie odnowienia, dodatkowo zawierajgcy opis ewentualnych zmian elementéw
porozumienia, moze by¢ sktadany nie wczesniej niz 12 miesiecy przed uptywem okresu obowigzywania APA
oraz nie pozniej niz 6 miesiecy po uptywie tego okresu.

8 Terminem poczqtkowym obowigzywania odnowionego porozumienia jest dzieri nastepujqcy po dniu, w ktérym uptynagt termin obowigzywania odnawianego APA.
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APA moze dotyczyc okresu od
poczatku roku podatkowego

wnioskodawcy, w ktérym wniosek

zostat ztozony, przy czym okres jego

obowigzywania nie moze byc¢
dtuzszy niz 5 lat podatkowych
(i uptywa z korncem roku

podatkowego wnioskodawcy).

APA moze by¢ odnawiane na
kolejne okresy, nie dtuzsze niz 5 lat
podatkowych.
Terminem poczatkowym
obowigzywania odnowionego
porozumienia jest dzien
nastepujacy po dniu, w ktérym
uptynat termin obowigzywania

odnawianego APA.
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Procedura APA zapewnia odpowiednie zabezpieczenie danych wrazliwych - dostep do informacji ma pracownik, ktéry zatatwia sprawe,
jego przetozony oraz Szef KAS.

Dane dotyczace podmiotow, z ktérymi zawarto porozumienie, oraz podmiotéw wnioskujgcych o APA nie sg upubliczniane. Wyjatek
stanowig dane statystyczne oraz zbiorcze informacje publikowane na podstawie przepiséw ustawy DRM.

Weryfikacja stosowania APA i obowiazki sprawozdawcze

Realizacja zawartego porozumienia jest monitorowana.

Po pierwsze, na podatnikach, ktorym Szef KAS wydat APA, ciagza obowiazki o charakterze
sprawozdawczym, tj. obowigzek ztozenia Szefowi KAS sprawozdania o realizacji uprzedniego
porozumienia cenowego za kazdy rok podatkowy objety APA, w terminie wtasciwym dla ztozenia
rocznego zeznania podatkowego wedtug okreslonego wzoru?’ (za pomoca formularzy interaktywnych:
APA-C dla osdb prawnych i APA-P dla oséb fizycznych).

Po drugie, Szef KAS weryfikuje realizacje porozumienia w trybie czynnosci sprawdzajacych
iwokreslonych sytuacjach - w trybie kontroli podatkowej (Rozdziat 3 dziatu Ill ustawy DRM).
W przypadku niestosowania APA w okresie jego obowigzywania Szef KAS stwierdza z urzedu
wygasniecie tego porozumienia decyzjg wywotujaca skutki prawne od poczatku okresu objetego danym
APA (art. 105 ustawy DRM).

W przypadku zmiany stosunkéw gospodarczych powodujacej istotng zmiane w zakresie elementéw porozumienia, APA moze by¢
zmienione lub uchylone przez Szefa KAS przed uptywem ustalonego okresu jego obowigzywania. Zmiana i uchylenie APA nastepuje na
whniosek strony albo z urzedu. W decyzji zmieniajacej oraz w decyzji uchylajacej APA Szef KAS wskazuje przy tym date, od ktérej
porozumienie obowigzuje w zmienionym brzmieniu, albo date, od ktérej APA zostaje uchylone, uwzgledniajagc moment wystgpienia
zmiany stosunkoéw gospodarczych, o ktérej mowa wyzej (art. 106 ustawy DRM).

? Wzér sprawozdania zostat okreslony w rozporzqdzeniach Ministra Finanséw z dnia 23 grudnia 2019 r. w sprawie wzoru sprawozdania o realizacji uprzedniego porozumienia cenowego
dla celéw podatku dochodowego od 0s6b prawnych (Dz. U. z 2019 r. poz. 2502) oraz z dnia 23 grudnia 2019 r. w sprawie wzoru sprawozdania o realizacji uprzedniego porozumienia
cenowego dla celow podatku dochodowego od 0sé6b fizycznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 2537).
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Pozadany skutek w postaci
ochrony wynikajgcej z APA
zostanie osiggniety jedynie

w przypadku stosowania

sie przez podatnika do

ustalen z Szefem KAS,
ktory zostat wyposazony
w odpowiednje narzedzia
umozliwiajgce weryfikacje

zachowania podatnika.
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Rodzaje uprzednich porozumien cenowych

APA APA APA
jednostronne dwustronne wielostronne

art. 87 ustawy DRM oraz przepisy odpowiednich uméw o unikaniu podwéjnego
Podstawa prawna art. 86 ustawy DRM opodatkowania regulujgce procedure wzajemnego porozumiewania sie (odpowiedniki
art. 25 Modelowej Konwencji OECD)

<<< powrét SPIS TRESCI

— ogranicza ryzyko w odniesieniu do transakcji miedzy
podmiotami krajowymi lub krajowymi a zagranicznymi, gdy
krajowy podmiot powigzany nie wystapit z wnioskiem

Istota o porozumienie z wtasciwym CA

ogranicza ryzyko w odniesieniu do
transakcji miedzy podmiotami
powiazanymi z trzech lub wiekszej
liczby jurysdykciji

ogranicza ryzyko w odniesieniu do
transakcji miedzy podmiotem
krajowym i zagranicznym

eliminuje ryzyko podwéjnego

— nie gwarantuje unikniecia podwdjnego opodatkowania SR

w transakcjach z zagranicznymi podmiotami powigzanymi

eliminuje ryzyko podwéjnego
opodatkowania

Instrukcyjny termin
zakonczenia

postepowania
(art. 97 ustawy DRM)

bez zbednej zwtoki, jednak nie bez zbednej zwtoki, jednak nie pdzniej niz bez zbednej zwtoki, jednak nie
pdzniej niz w ciagu 6 miesiecy od w ciagu 12 miesiecy od dnia wszczecia pbzniej niz w ciggu 18 miesiecy od
dnia wszczecia postepowania postepowania dnia wszczecia postepowania

1% wartosci transakcji kontrolowanej bedacej przedmiotem APA, przy czym:

nie mniej niz 5.000 zt i nie wiecej niz 50.000 zt
w przypadku APA jednostronnych krajowych

nie mniej niz 20.000 zt i nie wiecej niz 100.000 zt
w przypadku APA jednostronnych zagranicznych

— nie mnigj niz 50.000 zt i nie wiecej niz 200.000 zt

wysoko$¢ optaty od wniosku o odnowienie APA stanowi odpowiednio potowe wysokosci optaty od wniosku o wydanie APA;

Optata za wniosek
(art. 98 ustawy DRM) % wartos¢ transakcji kontrolowanej okresla sie dla okresu objetego wnioskiem o wydanie APA;

do okreslenia wartosci transakcji kontrolowanej stosuje sie odpowiednio przepisy art. 23x ust. 1 ustawy PIT lub art. 11l ust. 1 ustawy CIT;

w przypadku wystapienia w jednym wniosku odrebnych transakcji kontrolowanych stanowigcych transakcje o charakterze jednorodnym, dla
celéw ustalenia wysokosci optaty sumuje sie wartosc tych transakcji;

jezeli w toku postepowania Szef KAS stwierdzi:
— zewartos¢ transakcji kontrolowanej, majacej by¢ przedmiotem APA, zostata we wniosku podana w zanizonej wysokosci
—  wystapienie w jednym wniosku transakcji kontrolowanych stanowiacych odrebne transakcje o charakterze jednorodnym
organ ten ustala wysokos¢ optaty uzupetniajacej, ktorg oblicza sie z uwzglednieniem art. 98 ust. 2-6 ustawy DRM (art. 99).
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Weryfikacja
stosowania
uprzedniego

porozumienia
CENOWEELOD

Czynnosci sprawdzajace - podstawa prawna i zakres

Podstawe prawng prowadzenia czynnosci sprawdzajacych w obszarze weryfikacji stosowania
uprzednich porozumien cenowych stanowi art. 103 ustawy DRM.

Uzupetniajaco odpowiednie zastosowanie znajdujg przepisy dziatu V Ordynacji podatkowej,
regulujace ogdblne zasady czynnosci sprawdzajacych.

Czynnosci sprawdzajace petnig istotng funkcje weryfikacyjna - ich celem jest potwierdzenie,
ze podatnik realizuje warunki okreslone w APA zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Zakres czynnosci sprawdzajacych obejmuje w szczegdlnosci:
> analize sprawozdan z realizacji APA (formularze APA-C i APA-P),

> ocene zgodnosci rzeczywistych warunkéw transakcji z tresciag
porozumienia,

> weryfikacje, czy nie doszto do zmiany istotnych okolicznosci
wptywajacych na waznosc¢ APA.

W toku czynnosci sprawdzajacych Szef KAS jest uprawniony do Zzadania wyjasnien oraz

dokumentéw potwierdzajgcych prawidtowos¢ danych wykazanych w formularzach APA-C
lub APA-P.

Statystyki 2021-2025

LICZBA ZAKONCZONYCH CZYNNOSCI SPRAWDZAJACYCH
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WERYFIKACJA
STOSOWANIA APA
ODBYWA SIE POPRZEZ:

¢ czynnosci sprawdzajgce
(art. 103 ustawy DRM);

+ kontrole podatkowa
(art. 104 ustawy DRM).

W zakresie nieuregulowanym
w ustawie DRM stosuje sie
odpowiednio przepisy
Ordynacji podatkowej — dziat
V (czynnosci sprawdzajace)
oraz dziat VI (kontrola
podatkowa).

Proces weryfikacji
stosowania APA realizowany
jest przez jednostke odrebng

wzgledem komorek
merytorycznych

odpowiedzialnych za
wydawanie APA.

Skutki stwierdzenia nieprawidtowosci - kontrola
podatkowa

W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci Szef KAS moze - na podstawie art. 104
ustawy DRM, w powigzaniu z przepisami dziatu VI Ordynacji podatkowej - wszczaé
kontrole podatkowa w zakresie objetym uprzednim porozumieniem cenowym.

W toku kontroli podatkowej podatnik jest obowigzany zapewni¢ organowi
kontrolujgcemu dostep do dokumentacji cen transferowych oraz wszelkich innych
dokumentéw niezbednych do weryfikacji prawidtowosci stosowania uprzedniego
porozumienia cenowego.

W  szczegdblnosci podatnik zobowigzany jest do zapewnienia obecnos$ci oséb
uprawnionych do jego reprezentowania, udzielania wyjasnien - zaréwno ustnych, jak
i pisemnych - a takze do udostepniania ksigg rachunkowych, ewidencji, danych
ksiegowych oraz zapiséw w postaci elektroniczne;j.

Z czynnosci kontrolnych w zakresie stosowania uprzedniego
porozumienia cenowego sporzadzany jest protokdét kontroli -
w zaleznosci od ustalen Szefa KAS:

> brak nieprawidtowosci - protokét bez zastrzezen (brak
dalszych konsekwencji);

> stwierdzone nieprawidtowosci - protokét z ustaleniami
o nieprawidtowosciach - mozliwo$¢ wszczecia dalszego
postepowania, konczacego sie wydaniem decyzji
(np. uchylenie APA, stwierdzenie wygasniecia APA).

Statystyki 2021-2025

Procedura weryfikacji APA 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

zakoriczone 2 2 1 0 3
Kontrole podatkowe
w toku - - 2 4 1

ZMIANA / UCHYLENIE APA:

art. 106 ustawy DRM

PRZEStANKA: istotna
zmiana stosunkow

gospodarczych powodujaca

istotng zmiane w zakresie
elementow APA

KTO INICJUJE: podatnik lub
Szef KAS

SKUTEK: ex nunc /od
okreslonej daty/

STWIERDZENIE WYGASNIECIA
APA:

art. 105 ustawy DRM

PRZEStANKA: podatnik nie
stosuje APA

KTO INICJUJE: postepowanie

wszczynane z urzedu

SKUTEK: ex tunc /od
poczatku okresu objetego
APA/
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20 lat APA w Polsce

Jubileuszowe wydanie Raportu to nie tylko czas podsumowan statystycznych, ale réwniez okazja
do spojrzenia na program APA z szerszej perspektywy. Jako administracja mamy swiadomosc¢, ze
sukces tego instrumentu buduje sie w dialogu. Dlatego do prac nad tegoroczng publikacjg
zaprosiliSmy profesjonalnych petnomocnikéw, ktérzy od dwédch dekad wspottworzg krajobraz APA
i cen transferowych w Polsce.

Aby zapewni¢ najwyzszg warto$é merytoryczng gtoséw doradczych i zachowac peten obiektywizm,
proces wyboru adresatdéw zaproszenia oparto na danych statystycznych. Analiza postepowan
prowadzonych w latach 2006-2025 wykazata, ze najczesciej wnioskodawcoéw reprezentowali
(uczestniczac tacznie w ponad 80% wszystkich prowadzonych w tym okresie spraw) petnomocnicy
zwigzani z piecioma podmiotami doradczymi. Co istotne, dane te uwzgledniaja fakt, ze w okoto 5%
przypadkéw podatnicy decydowali sie na samodzielne, tj. bez udziatu zewnetrznych doradcéw,
procedowanie wnioskéw o wydanie APA.

PO)
N Ps

0 |~at U przed n ICh porozumien CGI’\OWVCh Eksperci zostali poproszeni o podzielenie sie do$wiadczeniami w trzech kluczowych obszarach:
Katalogu korzysci: realne profity (podatkowe i biznesowe) wynikajace z posiadania APA,

~Z perspektywy doradtow .

Ewolucji procesu: refleksja nad tym, jak na przestrzeni lat zmieniata sie dynamika i jakos$¢
é o et postepowan APA w Polsce;

Motywacji biznesu: analiza sytuacji, w ktorych podatnicy najczesciej decyduja sie na
wystapienie o APA.

Zaprezentowane na kolejnych stronach opinie majg charakter dobrowolny i odzwierciedlajg
indywidualne stanowisko autoréw.

Zespot APA Krajowej Administracji Skarbowej




Perspektywa Zespotu CRIDO w Polsce
Taxand Member Firm

Szereg istotnych korzysci z siegniecia po uprzednie
porozumienie cenowe (APA) mozna skupi¢ w ramach,
dwoéch  wspdtistniejacych  haset jakimi s3 komfort
i bezpieczenstwo.

Bezpieczenstwo przejawiajace sie w potwierdzeniu przez Szefa KAS, ze warunki
transakcji stanowiacej przedmiot wniosku sg zgodne z zasada ceny rynkowej.
Decyzja daje zatem komfort, ze w okresie pieciu lat jej obowigzywania (ktory
to okres moze zostac¢ odnawiany) transakcja nie bedzie przedmiotem weryfikacji
zramienia US «czy tez UCS. W tym aspekcie warto zaznaczyd,
ze zudostepnianych nam statystyk kontroli urzedéw celno - skarbowych rysuje
sie tendencja wzrostowa jezeli chodzi o skutecznos¢ dziatania, a sam UCS
w Katowicach w roku 2025 odnotowat wptaty na swoje konto z tytutu kontroli
cen transferowych w wysokosci niemal 150 min PLN.

Wymiar bezpieczenstwa nie odnosi sie wytacznie do kwestii eliminowania
ryzyka ustalen w ramach kontroli, ktére biorgc pod uwage instytucje
dodatkowego zobowigzania oraz widmo sankcji osobistych nabiera bardzo
duzego znaczenia dla biznesu. Coraz bardziej istotna w kontekscie prowadzenia
biezacej dziatalnosci staje sie rowniez przewidywalnos$¢ i mozliwosé uzyskania
komfortu w planowaniu kolejnosci wykonywania coraz liczniejszych zadan
i obowiazkéw dla stuzb podatkowo ksiegowych firmy. Natomiast z wypowiedzi
kierownictwa KAS w zakresie powotania centrum kompetencyjnego w Krakowie
(14.08.2025) czy tez nasilenia liczby czynnosci sprawdzajacych (11.05.2026),
nalezy odczytywac jeden komunikat i tym samym przeformutowad pytanie
Z tego czy transakcje w ramach naszej grupy zostang poddane weryfikacji, na pytanie
kiedy to nastgpi?

Najwtasciwsza odpowiedziag powinno by¢ zatem siegniecie po APA i tym samym
w ramach uzgodnionej i wypracowanej $ciezki dziatania zyskanie komfortu
i bezpieczenstwa.

Ustawodawca dat podatnikom bardzo duzy komfort w zakresie samego
definiowania transakcji dla potrzeb wniosku. APA moze obejmowac zaréwno
transakcje juz realizowana jak i dopiero planowana, czy tez dotyczyé
konkretnego zdarzenia gospodarczego jakim jest przyktadowo restrukturyzacja.
Moze réwniez dotyczy¢ naszej roli w taricuchu wartosci i obejmowaé swym
zakresem de facto catg nasza dziatalnos$¢ przyktadowo polegajaca na petnieniu
roli producenta lub dystrybutora w ramach grupy.

Przyszta decyzja moze obowigzywac od roku, w ktérym wniosek zostat ztozony,
niezaleznie od daty zakonczenia postepowania, ktére jednak szczegdlnie
w przypadku procedur dwustronnych i wielostronnych (gdzie w negocjacje
zaangazowane s3 wtadze dla zagranicznego kontrahenta) konczg sie
w horyzoncie odleglejszym niz jeden rok podatkowy.

Siegajac po APA warto ponadto skorzysta¢ z dobrodziejstwa jakim jest tak
zwane spotkanie wstepne - wolne od jakichkolwiek optat, w ramach ktérego
przyszty wnioskodawca moze przed formalnym zainicjowaniem procedury
porozmawia¢ z ministerialnymi ekspertami o warunkach transakcji i ich
wstepnym ogladzie na sprawe oraz szkicowym harmonogramie prac.

Na koniec warto wspomnie¢ o pewnym nieformalnym zakresie ochrony i tym
samym komfortu, ktéry to rozciaga sie poza ramy decyzji. W naszej opinii
beneficjent decyzji APA zyskuje na reputacji w systemie skarbowosci, co wptywa
korzystnie na szeregowanie do tzw. grup ryzyka a przy statosci funkcjonujacego
modelu i polityki cen transferowych, formalne ramy decyzji moga ulec
rozciaggnieciu i tym samym w oparciu o nasze dos$wiadczenia jej tres¢ moze
stanowi¢ bardzo silny argument podczas ewentualnych dyskusji z organami
kontrolnymi o innych transakcjach (nie objetych porozumieniem u podatnika lub
wystepujacych u jego ,siostry”) czy tez w stosunku do innych okreséw (np. przed
formalnym zawarciem porozumienia).

Z pewnoscia 20 lat programu APA w Polsce to okres dynamicznego budowania
kompetencji po stronie KAS, ktére nie wynikaja wytacznie z biezacego
rozpatrywania spraw ale tez maja Scisty zwigzek z wymiana mysli na poziomie
miedzynarodowym, co nastepuje miedzy innymi poprzez uczestnictwo
ministerialnych ekspertéw w réznych inicjatywach i platformach na poziomie UE
czy tez OECD.
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Ten okres naznaczony jest poza tym pewna ciggtoscig mysli oraz koncyliacyjnych
idei i niezaleznie od operacyjnych okolicznosci nie ulegajg zmianom partnerskie
zasady wspotpracy w ramach postepowania.

Ostatnie lata pod katem organizacyjnym i procesowym naznaczone byty
W naszej opinii dwoma zdarzeniami, ktére przysporzyty pewnych probleméw
i tym samym stanowity wyzwanie dla programu APA.

Owiane zt3 stawg, i szczesliwie uchylone z poczatkiem 2022 roku przepisy
art. 15e CIT naktadaty limit w zakresie kosztowego charakteru wydatkéw
ponoszonych na wybrane ustugi czy licencje ptatne na rzecz grupy. Wytaczenie
spod tego limitu gwarantowato objecie danego $wiadczenia APA. W naszej
opinii, lawinowy naptyw wnioskéw o APA do éwczesnie zbyt matej pod katem
liczby ekspertow komérki organizacyjnej MF (KAS) doprowadzito do istotnego
spadku dynamiki rozpatrywania wnioskow.

Turbulentny okres naznaczony zmniejszona dynamika rozpatrywania
konkretnych wnioskéw (ze wzgledu na ich ilo$¢) juz de facto minat,
aw ostatecznym bilansie, po stronie korzysci z tej sytuacji zaliczy¢ mozemy
rozbudowanie zasobdow kadrowych po stronie MF (KAS) oraz pewne
doprecyzowanie zasad procedowania.

Drugim wydarzeniem byta pandemia koronawirusa, ktéra bazujac na
obserwacjach wptyneta negatywnie na tempo rozpatrywania spraw,
wszczegblnosci o charakterze bilateralnym (BAPA). Odnalezienie sie
w standardach pracy zdalnej byto wyzwaniem dla wszystkich, a sprawy BAPA
wymagaja nie tylko komunikacji na linii wnioskodawca Szef KAS ale réwniez
awrecz przede wszystkim wymagaja prowadzenia dialogu pomiedzy wtadzami
na poziomie miedzynarodowym, co z kolei zawsze utatwiaty fizyczne spotkania
podczas prowadzenia kolejnych rund negocjacyjnych.

Podobnie jak w kwestii art. 15e CIT, stan zagrozenia epidemicznego
bezpowrotnie minat i z tej lekcji zapewne mozna wyciagnac¢ korzystne wnioski,
chociazby w ogdélnym rozpowszechnieniu i ustandaryzowaniu pracy zdalne;j.

Podsumowujac, ciggtos¢ konsensualnych idei, partnerskiego podejscia przy stale
rozbudowywanym kapitale merytorycznym to gwarancja odpowiedniej jakosci
programu APA, a coraz wieksza dojrzatos¢ funkcji podatkowej podmiotéw
powinna wptywaé korzystnie na popularno$é¢ APA oraz innych instrumentéw
oferowanych przez KAS jakimi s Program Wspétdziatania czy Porozumienia
Inwestycyjne.

Niewatpliwie sSwiadomos¢ problematyki cen transferowych rosnie zaréwno po
stronie podatnikéw jak i szeroko rozumianych struktur KAS. Wskazane wyzej
czynniki jak m. in. nadanie rangi zagadnieniu poprzez powotanie krakowskiego
centrum, powszechnos¢ czynnosci sprawdzajacych, eksperckos¢
profesjonalistéw rozpatrujgcych wnioski APA przy formalnej i ,nieformalne;j”
ochronie wynikajacej z decyzji w sposdb oczywisty wptywajg na zwiekszenie
atrakcyjnosci uprzednich porozumien cenowych. Nawiasem i humorystycznie
moéwigc do korzysci zaliczy¢é mozna réwniez spadek wartosci optaty
administracyjnej za wniosek, rozumianej jako brak jej waloryzacji na przestrzeni
20 lat.

W dalszym ciggu podstawowym i kierunkowo stusznym kryterium doboru
transakcji jest ich materialno$¢ oraz ,ciggtos¢”, rozumiana jako realizacja
transakcji na tozsamych warunkach przez okres przekraczajacy jeden rok.
Naturalng konsekwencja jest zatem sieganie po APA w zakresie roli jaka dany
podmiot petni w tancuchu wartosci (rola producenta czy dystrybutora) czy tez
obejmowanie transakcji stanowiacych dla nas istotny materialnie koszt w ujeciu
podatkowym (zakup ustug i licencji).

Oczywiscie komfort wynikajacy z decyzji APA skutkuje popularnoscia siegania
po odnowienie decyzji, tj. zyskanie ochrony na kolejne piecioletnie okresy.

Wobec dynamiki zmian rynkowych wydaje sie natomiast, ze przedmiotami
whnioskéw o APA coraz czesciej powinny stawaé sie transakcje dotyczace
wewnatrzgrupowego finansowania, czy tez udzielanych poreczen.

Ewelina Stamblewska-Urbaniak
Managing Partner, Lider Zespotu Cen Transferowych

Adam Zbroinski
Senior manager ds. postepowan i procedur w cenach
transferowych, Zespét Cen Transferowych
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Perspektywa Zespotu Deloitte w Polsce

Jako Deloitte, towarzyszymy procedurom APA od samego
poczatku ich funkcjonowania w Polsce, tj. od 2006 r.
Przeprowadzilismy przez ten proces wielu naszych
klientow. Jeden z nich - pierwszy podatnik w Polsce, ktory
uzyskat pozytywne porozumienie w 2006 r. - pozostaje
wtej procedurze juz od 20 lat, wysoko cenigc korzysci
wynikajace z udziatu w programie.

Z uznaniem obserwujemy rozwdéj tego rodzaju wspdtpracy z organami
podatkowymi, opartej na transparentnej komunikacji, wzajemnym
poszanowaniu stanowisk oraz zrozumieniu realiéw biznesowych przez osoby
zaangazowane w proces po stronie administracji podatkowe;.

APA oferuje szereg korzysci, nie zawsze oczywistych, zaréwno dla podatnika, jak
i dla organéw podatkowych. Ochrona przed nieprzewidywalng w skutkach
kontrolg cen transferowych jest jedna z nich, ale nie nalezy zapominac
o mozliwosci prowadzenia proaktywnej dyskusji z organem (w pozytywnej
atmosferze!) na temat biezacych lub planowanych zmian biznesowych,
stabilizujacej roli tego instrumentu w dyskusjach wewnatrzgrupowych, czy
mozliwosci unikniecia wieloletnich, kosztownych sporéw transgranicznych
w przypadku procedury dwustronnej. Z drugiej strony, organy podatkowe
otrzymujg w ramach partnerskiego dialogu dostep do niezmiernie cennych
informacji biznesowych, co umozliwia prawidtowe zrozumienie funkcjonowania
catej branzy. APA umozliwia réwniez konsensualne wypracowanie
porozumienia z podatnikiem, ktére w innych okolicznosciach mogtoby wymaga¢
wieloletniego sporu, obarczonego istotnym ryzykiem po obu stronach.

Od 2006 r. obserwujemy istotne zmiany trendéw w zawieraniu porozumien,
zarbwno w zakresie struktury ilosciowej wnioskdéw jednostronnych
idwustronnych, jak i rodzajéw transakcji najchetniej obejmowanych
porozumieniem. W ostatnich latach, nie bez znaczenia dla procedury APA byt
rowniez wptyw art. 15e ustawy o CIT, ktéry oprécz szeregu negatywnych
skutkéw dla jej funkcjonowania, paradoksalnie przyblizyt réwniez ten
instrument wielu podatnikom, ktérzy wczesniej nie rozwazali ubiegania sie
0 porozumienie.

Obecnie, APA ponownie stanowi instrument dyskusji o trudnych
i nieoczywistych przypadkach, a podatnicy z wiekszg odwaga zwracajg sie do
KAS o analize bardzo ztozonych ekonomicznie transakcji, czesto istotnie
odbiegajacych od standardowego zastosowania metody TNMM. W Zespole APA
znajdujemy partneréw do dyskusji o tych najtrudniejszych przypadkach.

Z zadowoleniem przyjelibySmy mozliwie szerokie zastosowanie instrumentow
wspoétpracy z organami podatkowymi réwniez w odniesieniu do innych
obszaréw prawa podatkowego.

W obszarze cen transferowych szczegélnie cennym uzupetnieniem mogtaby by¢
implementacja rozwiazan ,lzejszych” niz ,petna APA” - np. odpowiednika
procedury ICAP - umozliwiajagcych jednostronne adresowanie mniej
skomplikowanych zagadnien TP.

Réwniez poszerzenie stosowania tej procedury na mniej oczywiste obszary
stosowania rozwiazan TP (jak np. IP BOX), bytoby pozytywnie przyjete przez
podatnikéw.

Jednym z trudniejszych aspektéw funkcjonowania APA pozostaje czas trwania
postepowan, co bywa szczegdlnie wymagajace dla klientéw dziatajacych
w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu biznesowym i zmuszonych do
podejmowania szybkich, niekiedy trudnych decyzji.

Wprowadzenie dodatkowych rozwigzan  prawnych, umozliwiajacych
zawieszenie mozliwosci prowadzenia kontroli przez lokalne organy w czasie
trwania negocjacji APA, z pewnoscia zwiekszytoby atrakcyjnos¢ tego
instrumentu.

Kolejna zmiana, ktéra niewatpliwie pozytywnie wptynetaby na postrzeganie
APA jako instrumentu zapewniajacego stabilnos¢ w zmiennym otoczeniu
regulacyjnym bytby tzw. ,rollback”, czyli mozliwo$¢ uzyskania porozumienia
cenowego za okresy przeszte. Jest to postulat dos¢ czesto pojawiajacy sie
w naszych rozmowach z klientami.

Iva Georgijew, Agnieszka Mitoraj, Rafat Sadowski, Igor
Fudali, Mariusz Kazuch
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Perspektywa Zespotu EY w Polsce

Z perspektywy doradczej APA jest przede wszystkim
narzedziem strategicznego zarzadzania ryzykiem cen
transferowych. Jego warto$é¢ wykracza poza formalne
potwierdzenie metody rozliczen.

Dobrze przygotowane porozumienie daje zarzadowi wieksza przewidywalnos¢,
porzadkuje model wspdtpracy w grupie i ogranicza ekspozycje podatkowa
w obszarach, ktére maja najwieksze znaczenie biznesowe.

Najwazniejsza korzyscig jest uzyskanie wysokiego poziomu pewnosci
podatkowej dla transakcji objetych porozumieniem. Akceptacja przez Szefa KAS
przyjetej metody weryfikacji ceny transferowej oraz sposobu kalkulacji
wynagrodzenia istotnie zmniejsza ryzyko zakwestionowania rozliczen,
doszacowania dochodu oraz zarzutéw dotyczacych nalezytej starannosci.

W praktyce réwnie istotna jest wartos¢ porzadkujaca samego procesu.
Przygotowanie wniosku wymaga przetozenia modelu biznesowego na spéjna
argumentacje ekonomiczna: opis funkcji stron, angazowanych aktywow,
ponoszonych ryzyk, przeptywow wartosci oraz sposobu ustalania
wynagrodzenia. Dla wielu klientéw jest to moment, w ktérym polityka cen
transferowych, dokumentacja, raportowanie i rzeczywisty przebieg transakcji
zostaja zweryfikowane w sposdb catosciowy, jako jeden spdjny system.

Z perspektywy zarzadu APA petni funkcje stabilizujaca. Pozwala planowaé
rentownos$¢, budzety i przeptywy wewnatrzgrupowe na podstawie modelu
zaakceptowanego przez administracje podatkowa. Ma to szczegdlne znaczenie
przy transakcjach dtugoterminowych, istotnych wartosciowo albo kluczowych
dla modelu operacyjnego grupy.

APA odcigza réwniez funkcje podatkowa od strony organizacyjnej. Transakcje
objete porozumieniem korzystajg z uproszczen w zakresie obowigzkéw
dokumentacyjnych, a decyzja stanowi silny argument potwierdzajacy
dochowanie nalezytej starannosci. Jest to istotne nie tylko dla zespotow

podatkowych i finansowych, ale takze dla cztonkéw zarzadu odpowiedzialnych
za podpisywanie oswiadczen oraz informacji TPR-C.

W efekcie APA dziata jak strategiczna ,polisa ubezpieczeniowa” dla
najwazniejszych transakcji wewnatrzgrupowych. Nie eliminuje potrzeby
biezacego zarzadzania cenami transferowymi, ale znaczaco ogranicza
niepewnos¢, wzmacnia pozycje podatnika w relacji z administracjg skarbowg
i pozwala koncentrowac uwage zarzadu na decyzjach biznesowych zamiast na
zarzadzaniu potencjalnymi sporami.

Z naszych doswiadczen wynika, ze na przestrzeni lat istotnie zmienit sie sposéb
postrzegania APA przez podatnikédw. Poczatkowo uprzednie porozumienie
cenowe byto czesto traktowane jako rozwiagzanie wyjatkowe, zarezerwowane
gtéwnie dla najbardziej ztozonych transakcji. Odrebnym etapem byty wnioski
dotyczace ustug wewnatrzgrupowych sktadane w zwiagzku z éwczesnymi
ograniczeniami w zaliczaniu okreslonych wydatkéw na ustugi niematerialne do
kosztow uzyskania przychodoéw.

Obecnie APA jest coraz czesciej postrzegana jako $wiadome narzedzie
zarzadzania ryzykiem podatkowym oraz element planowania nowych lub
modyfikowanych rozliczert wewnatrzgrupowych. Na te zmiane wptywa rosnaca
aktywnos$¢ kontrolna administracji podatkowych, wigksze znaczenie
raportowania cen transferowych oraz oczekiwanie zarzadéw, aby kluczowe
obszary podatkowe byty zarzadzane z wyprzedzeniem, a nie wytacznie
reaktywnie. Klienci coraz czesciej rozumieja, ze APA nie jest wytacznie
rozwigzaniem defensywnym na wypadek kontroli, lecz narzedziem
pozwalajacym z géry potwierdzi¢ akceptowalny sposéb rozliczen.

W praktyce rola doradcy nie ogranicza sie do przygotowania wniosku. Obejmuje
ocene zasadnosci wystapienia o APA, identyfikacje potencjalnych ryzyk,
uporzadkowanie argumentacji biznesowej i ekonomicznej, wsparcie
w pozyskiwaniu danych poréwnawczych i finansowych oraz przetozenie realiow
operacyjnych podatnika na jezyk analizy cen transferowych.

Postepowanie APA wymaga rowniez sprawnej koordynacji pomiedzy
podatnikiem, doradca, centrala grupy oraz organem. Z tej perspektywy proces
ten ma nie tylko wymiar formalny, ale réwniez strategiczny i organizacyjny.
Pozwala lepiej zrozumie¢ model operacyjny klienta, przeptywy wartosci
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W grupie, sposéb podejmowania decyzji oraz rzeczywiste uwarunkowania
ekonomiczne danej transakcji. Dzieki temu doradca petni nie tylko funkcje
petnomocnika w postepowaniu, ale takze partnera wspierajacego podatnika
w dtugoterminowym zarzadzaniu ryzykiem cen transferowych.

Istotng wartoscig postepowan APA jest ich dialogowy charakter. Mozliwos¢
omoéwieniaz organem specyfiki dziatalnosci podatnika, zatozen modelu rozliczen
i przyczyn wyboru danej metody pozwala lepiej przedstawi¢ ekonomiczne
uzasadnienie transakcji niz w typowym postepowaniu kontrolnym.
Z perspektywy doradczej daje to rowniez przestrzen do wyjasnienia kwestii,
ktére w przysztosci mogtyby stac sie zrodtem sporu.

W toku prowadzonych postepowan dostrzegamy wysoki poziom przygotowania
merytorycznego Zespotu APA oraz praktyczne rozumienie ztozonosci modeli
biznesowych funkcjonujacych w grupach kapitatowych. Analiza po stronie
organdw, otwartosc¢ na dialog i gotowos$¢ do poszukiwania rozwigzan zgodnych
z zasada ceny rynkowej, a jednoczes$nie uwzgledniajacych realia gospodarcze
transakgcji, zwiekszajg praktyczng uzytecznosc APA.

Coraz wieksze znaczenie maja réwniez APA bilateralne i wielostronne. Dla grup
miedzynarodowych s3 one szczegdlnie istotne, poniewaz pozwalajg uzgodni¢
podejscie do transakgcji nie tylko z polska administracja podatkowa, ale takze
z administracja wtasciwa dla drugiej strony rozliczen. W naszej ocenie ten
kierunek bedzie zyskiwat na znaczeniu wraz ze wzrostem ztozonosci modeli
operacyjnych i oczekiwan dotyczacych spdjnosci podatkowej na poziomie catej
grupy.

Decyzja o wystapieniu z wnioskiem o APA powinna by¢ elementem szerszej
oceny ryzyka podatkowego, biznesowego i operacyjnego. Najwiekszg wartos¢
APA przynosi wtedy, gdy dana transakcja ma istotne znaczenie dla rentownosci
podatnika, stabilnosci modelu operacyjnego grupy lub ekspozycji na spor
z administracja podatkowa.

W praktyce dotyczy to w szczegdlnosci:

skomplikowanych modeli rozliczen wewnatrzgrupowych,
obejmujacych istotne funkcje, aktywa niematerialne, rozbudowane
tancuchy wartosci albo elementy podziatu zysku;

wdrazania nowych transakcji, modyfikacji dotychczasowych rozliczen,
restrukturyzacji biznesowych lub zmiany modelu operacyjnego;

transakcji o wysokiej wartosci, dtugoterminowych lub kluczowych dla
rentownosci polskiego podatnika;

rozliczen dotyczacych wartosci niematerialnych, finansowania, optat
licencyjnych oraz modeli produkcyjnych, dystrybucyjnych lub
ustugowych opartych na okreslonym poziomie rentownosci;

sytuacji, w ktorych podatnik chce z wyprzedzeniem potwierdzi¢
prawidtowos$¢ planowanego modelu i ograniczy¢ ryzyko podwdéjnego
opodatkowania.

Z punktu widzenia doradcy istotne jest, ze mozliwo$¢ wystgpienia z wnioskiem
0 APA jest obecnie coraz czesciej analizowana juz na etapie projektowania
modelu rozliczen, a nie dopiero po jego wdrozeniu. Takie podejscie pozwala
podatnikom lepiej zarzadzac ryzykiem, przygotowad spdjna argumentacje
biznesowg i ekonomiczng oraz uniknaé pdézniejszych trudnosci wynikajacych
zniespéjnosci pomiedzy polityka cen transferowych, dokumentacja,
raportowaniem i rzeczywistym przebiegiem transakcji.

Podsumowujac, APA pozostaje instrumentem szczegdélnie wartosciowym dla
podatnikéw, ktérzy chca w sposéb odpowiedzialny i dtugoterminowy zarzadzaé
obszarem cen transferowych. Z perspektywy doradczej jego znaczenie polega
nie tylko na zapewnieniu ochrony formalnej, lecz takze na stworzeniu
uporzadkowanego, transparentnego i uzgodnionego z administracjg podatkowa
modelu rozliczen dla najwazniejszych transakcji wewnatrzgrupowych. Proces
APA sprzyja réwniez budowaniu dtugofalowej relacji z podatnikiem, opartej na
dogtebnym zrozumieniu jego dziatalnosci, zaufaniu oraz wspdlnym,
strategicznym podejsciu do zarzadzania ryzykiem podatkowym.

Paulina Bzymek-lwanowicz
Partner, Business Tax Advisory, Transfer Pricing

Aleksandra Jackowska
Partner, Transfer Pricing
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Patrze na procedure APA z perspektywy osoby, ktéra uczestniczy w niej od
poczatku jej funkcjonowania w Polsce. Od 2006 roku wykorzystuje to narzedzie
dla moich klientéw, uczestniczac w wielu postepowaniach o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego dla firm z réznych branz i funkcjonujacych
w oparciu o rézne modele biznesowe. Procedura APA jest w mojej opinii jednym
Zz najwazniejszych praktycznych narzedzi zarzadzania ryzykiem cen
transferowych dla firmiich cztonkéw zarzadodw, a jej rozwoj przez ostatnie 20 lat
byt bardzo dynamiczny.

Przez 26 lat pracy w EY doradzatam przedsiebiorcom, jak budowac bezpieczne
modele rozliczen wewnatrzgrupowych. Od poczatku uwazatam, ze istotg cen
transferowych nie jest drobiazgowa interpretacja przepiséw, lecz prawidtowa
ekonomiczna wycena rozliczen. W mojej ocenie rynek doradztwa podatkowego
w cenach transferowych zbyt dtugo koncentrowat sie na formalnej stronie
obowiazkéw dokumentacyjnych i tworzeniu materiatéw o niskiej wartosci
dowodowej, czesto bardziej ,pod wymdg”’ niz pod rzeczywiste pytanie
o prawidtowos¢ rozliczen. Ten kierunek byt i nadal bywa szkodliwy, bo odciaga
uwage firm od sedna sprawy, czyli rzetelnej analizy modeli rozliczen i ich wptywu
na sprawozdanie finansowe i dochéd do opodatkowania.

Z tej perspektywy procedura APA byta i pozostaje narzedziem wyjatkowym. Jest
pierwszg w polskim systemie podatkowym procedura o uzgodnieniowym
charakterze, w ktoérej zarzad moze otwarcie, transparentnie i merytorycznie
rozmawia¢ z administracja podatkowa o trudnych zagadnieniach
gospodarczych, bez typowej dla kontroli atmosfery sporu, sankcji i braku
zaufania. Nie oznacza to, ze postepowania APA s3 tatwe, szybkie albo
pozbawione napieé. Nie sa. Czesto sa wymagajace, czasochtonne i analitycznie
trudne. Ale s3 prowadzone w logice merytorycznych uzgodnien, a nie
konfrontacji.

Wysoko oceniam polski program APA, cho¢ przez lata jego jakos$¢ nie byta
jednolita. Rézny byt poziom kompetencji zespotdéw po stronie administracji,
rézne tempo postepowan, a czas trwania procedur pozostawiat wiele do
zyczenia. Jednoczesnie przez te 20 lat po stronie Ministerstwa Finansow i KAS
powstaty zespoty o bardzo dobrym przygotowaniu analitycznym. Dzi$
prowadzimy rozmowy z osobami, ktdre rozumieja nie tylko przepisy, ale réwniez
ekonomike transakcji, modele biznesowe, tancuch wartosci w ktorych dziataja
grupy kapitatowe, ryzyka czy wyzwania biznesowe. To ogromna wartosé
instytucjonalna, ktérej nie wolno utracic.

Program APA pokazuje, ze administracja podatkowa i podatnik moga rozmawiac
merytorycznie i rzeczowo, mimo ze perspektywy i interesy sg rézne.

Taki poziom dialogu nigdy nie zostanie osiggniety w kontrolach podatkowych.
Kontrole trwajg dtugo, angazuja ogromne zasoby, procedury odwotawcze
potrafig ciggnac sie latami, a wynik koricowy nie jest znany nikomu. W tym czasie
przedsiebiorca funkcjonuje w niepewnosci, do tego angazujac czas na obstuge,
aSkarb Panstwa nie uzyskuje ani szybkiego ani pewnego rozstrzygniecia.
Dlatego moze czas pomyslec o praktycznym rozbudowaniu procedur uprzednich
uzgodnien, stworzy¢ co$ na ksztatt programu wspétdziatania lub certyfikacji cen
transferowych w miejsce dalszej rozbudowy obowiazkéw dokumentacyjnych
i sprawozdawczych oraz dodatkowej legislacji.

Dobrze prowadzony program uzgodnieniowy realizowany w trybie ciggtym
datby administracji szeroki, jakosciowy przeglad modeli cen transferowych i ich
wptywu na baze opodatkowania CIT. Pozwolitby lepiej i na biezaco
identyfikowad obszary rzeczywistego ryzyka transferu dochodéw za granice,
a zarzadom polskich spotek utatwitby zarzadzenie ryzykiem, ktére
niejednokrotnie nie wynika z lokalnej a bardziej z grupowej polityki.

Obecny zespét APA w KAS jest doskonata baza do rozwoju programu
uzgodnieniowego na wiekszg skale. Zatrudnienie ekspertéw z doswiadczeniem
biznesowym, analitykéw finansowych i ekonomistéw jeszcze lepiej
rozumiejacych praktyke biznesowa moze znaczaco zwiekszy¢ przepustowosé
procedury, a to warunek konieczny zeby spétki chciaty z niej korzystac.

Po 20 latach funkcjonowania APA w Polsce warto wiec postawic pytanie nie czy
ta procedura ma sens tylko w jakim kierunku ja dalej rozwija¢. W mojej ocenie
istnieje potencjat zeby procedura uzgodnieniowa w cenach transferowych stata
sie jednym z filarébw nowoczesnego systemu cen transferowych w Polsce
z korzyscia dla Skarbu Panstwa i podatnikéw.

Aneta Btazejewska-Gaczynska
EY TP Partner w latach 2009-2025
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Perspektywa Ekspertow KPMG w Polsce

W KPMG przyjelismy z duzym entuzjazmem
wprowadzone w 2006 r. przepisy, ktore daty mozliwosc
potwierdzania z przedstawicielami fiskusa warunkow
transakcji pomiedzy  podmiotami powiazanymi.
SpodziewaliSmy sie zwtaszcza przy transakcjach o duzej
wartosci, ze mozliwos$¢ zapewnienia, iz metoda ustalania
ceny nie bedzie kwestionowana, wywota duze
zainteresowanie naszych klientéw. Kolejne 20 Iat
potwierdzito te przewidywania.

Jednakze na poczatku dominowata niepewnos¢ jak takie postepowania beda
wygladaé, a nawet obawy niektérych, czy wyjawienie wszystkich szczegétéw
zwiagzanych z przyjeta metodologia cenowa, nie obrdci sie przeciwko nim. Jednak
odwaga pierwszych wnioskodawcéw optacita sie im po wielokro¢. Mamy
wspodlne doswiadczenia z klientami, ktérych warunki transakcji sa potwierdzane
poprzez kolejne odnowienia decyzji APA juz od kilkunastu, czy nawet prawie
20 lat, wszak zawarliémy jedno z pierwszych APA w Polsce. Ci ktérzy choc¢by
sprébowali rozméw z przedstawicielami Ministerstwa Finanséw (a pdzniej
formalnie KAS) szybko orientowali sie, ze uzyskanie porozumienia cenowego
moze im przynies¢ korzys¢ w postaci bezpieczenstwa transakgji.

Dla wielu klientéw kontakt z przedstawicielami fiskusa wymagat przetamania
pewnej bariery mentalnej, zwigzanej z koniecznoscig pozbycia sie dawnych
nawykdéw nieufnosci w kontaktach z aparatem skarbowym. Z uwagi jednak na
dobrowolny charakter postepowania wiele podmiotéw stopniowo
przekonywato sie, ze w trakcie spotkan i dyskusji mozna zbudowa¢ poziom
partnerstwa, umozliwiajacy zrozumienie racji obu stron postepowania. Pozwala
na osiggniecie zaufania, dzieki ktéremu obie strony wspdlnie chca osiagnaé
sukces w postaci zawarcia porozumienia.

Oczywiscie wiele postepowan jest trudnych, ale tym wieksza jest satysfakcja,
gdy porozumienie cenowe zostaje zawarte. W wielu wazg sie racje obu stron
i Scieraja stanowiska do samego korca negocjacji. Oznacza to, ze postepowania
nie sg zwykle szybkie i bezproblemowe. Jednakze w ogromnej wiekszosci
przypadkéw postepowan rozpoczetych, udaje sie znalezé kompromis

satysfakcjonujacy (lub czasem réwnie niesatysfakcjonujacy!) dla obu stron.
Nawet w tych rzadkich przypadkach, gdy postepowanie nie korczy sie sukcesem,
podatnicy uzyskuja cenne wskazoéwki, jak przyszta kontrola oceni ich transakcje
i jakie beda tego konsekwencje podatkowe. Co wiecej, wraz ze wzrostem liczby
postepowan dwu- i wielostronnych, polscy podatnicy nie tylko negocjujg
z przedstawicielami Krajowej Administracji Skarbowej, lecz wrecz budujg
wspdélne stanowisko, aby przedstawi¢ je w kontrze do intereséw witadz
podatkowych innego panstwa. Niejednokrotnie okazuje sie, ze w kontekscie
miedzynarodowym, interesy polskich podatnikow i KAS sg wspdlne.

W ciggu ostatnich 20 lat podejscie naszych klientéw do porozumier cenowych
istotnie ewoluowato. Poczatkowo wyczuwato sie nieufnos¢. Czy postepowania
nie przyniosa ktopotéw wnioskujagcemu? Czy tajemnice jak prowadzi sie biznes
nie zostana ujawnione lub wykorzystane przeciwko podatnikowi? Na szczescie
nic takiego sie nie wydarzyto. Zespdt prowadzacy postepowania zawsze
zachowuje absolutng poufnos¢ i dotrzymuje tajemnicy skarbowej. W ciggu
kolejnych lat nastgpito przejscie podatnikéw od postaw ostroznosciowych czy
wrecz konfrontacyjnych w kierunku wspétpracy zmierzajacej do wypracowania
kompromisu, ktéry uwzgledniatby interesy obu zainteresowanych stron.
Stopniowy wzrost (w pewnym momencie nawet lawinowy, dotyczacy transakcji
ustugowych) liczby spraw zakonczonych sukcesem prowadzit wrecz czasem do
oczekiwan, ze kazde postepowanie (a wiec dotyczace jakichkolwiek warunkéw
transakcji), bedzie mogto po uptywie odpowiednio dtugiego postepowania
przynies¢ pozytywne rozstrzygniecie. Takie oczekiwanie jest oczywiscie btedne.
Natomiast jak najbardziej prawdziwe bedzie twierdzenie, ze zespdt negocjujacy
porozumienia cenowe dysponuje juz wieloletnim doswiadczeniem i znajomoscia
zaréwno rynku jak i wielu mechanizmoéw biznesowych, by méc sprawnie ocenié,
jakie mechanizmy cenowe moga zostac uznane za rynkowe.

Poczatkowo dominowaty gtéwnie postepowania jednostronne, natomiast
z czasem coraz wiekszym zainteresowaniem cieszy sie chec¢ zabezpieczenia
transakgji nie tylko po jednej (polskiej) stronie transakcji. Zwieksza sie zatem
liczba postepowan miedzynarodowych (dwustronnych i wielostronnych).
Obserwujemy tez przydatnosc porozumien cenowych w sytuacjach modyfikacji
polityki cen transferowych na skutek restrukturyzacji, reorganizacji czy
zmieniajacej sie sytuacji rynkowej. APA staje sie standardowym narzedziem przy
zabezpieczeniu polityki TP w grupie.

Czesto ujawnity sie dodatkowe, nieoczekiwane pozytywne efekty zawartych
porozumien cenowych. Uzyskanie porozumienia cenowego i potwierdzenie
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polityki cen transferowych w przypadku powtarzalnych transakcji przynosi
stabilnos¢, jesli chodzi o sposdb prowadzenia biznesu. APA daje spokdj
i przynajmniej czesciowa pewnos¢ konsekwencji dziatan biznesowych. Grupy
miedzynarodowe reaguja spokojnie na pojawiajgce sie zawirowania narynku, nie
siegajgc po gwattowne zmiany w zakresie warunkow transakcji, wiedzac co
zostato ustalone w APA. Daje to naszym klientom bezpieczenstwo, ze
w niestabilnych okolicznosciach rynkowych, moga sie koncentrowac na tym co
dla nich najwazniejsze, czyli na dbaniu o poziom sprzedazy czy o udziat w rynku
i na walce z konkurencja, a nie z fiskusem.

Wielu naszych klientéw, ktérzy zdecydowali sie na korzysci wynikajace
zuzyskania porozumienia cenowego, nie wyobraza sobie juz poézZniej
funkcjonowania bez takiego zabezpieczenia transakcji. W wiekszosci spraw daza
do odnowienia decyzji i potwierdzenia jej warunkéw na kolejny okres. Stad tak
czeste przypadki, w ktérych nasi klienci odnowili juz pierwotna decyzje
wielokrotnie. Oczywiscie problemem dla wielu chetnych jest nadal optata
administracyjna za postepowanie, jednakze pewnos$¢ i bezpieczerstwo
transakcji jest zdecydowanie wieksza wartoscia. Przy transakcjach o czesto
wielomilionowej wartosci, prog wejscia w postaci optaty wydaje sie
nieporéwnywalny do korzysci jakie mozna osiggnad.

W pierwszych latach obowigzywania porozumien typowe byto wystepowanie
o uzgodnienie warunkéw pojedynczych transakcji, obecnie podatnicy chca
zabezpieczy¢ kilka kluczowych przeptywoéw towarowych czy ustugowych badz
transferéw niematerialnych czy finansowych. To powoduje rosnaca ztozonos$¢
postepowan, a co za tym idzie koniecznos¢ takiego przygotowania wniosku, aby
utatwi¢ zrozumienie catosci biznesu podatnika przez KAS. Coraz czesciej
negocjacje APA s3 prowadzone réwnolegle z postepowaniami MAP - w ten
sposéb adresowane s spory dotyczace rozliczen z przesztosci, a jednoczesnie
uzyskiwana jest pewnos¢ co do podejscia na przyszto$é. Po stronie KAS
rozmawiamy woéwczas z potgczonymi zespotami APA i MAP w ramach
Departamentu Kluczowych Podmiotéw, co bardzo usprawnia komunikacje.

Obserwowane przez ostatnie 20 lat stopniowe budowanie zaufania pomiedzy
podatnikami a administracja skarbowa zaowocowato rozwojem kolejnych
instytucji, ktére pomagaja w prowadzeniu polityki podatkowej wielu podmiotow.
Bez rozwoju APA, nie bytoby uméw o wspétdziataniu, mozliwosci zawierania
porozumien inwestycyjnych ani innych form monitoringu horyzontalnego lub
wspotpracy z wtadzami podatkowymi. Widzimy potencjat na dalszy rozwdj tej
instytucji, nie tylko ilosciowy, ale i jakosciowy. Przepisy nalezy nieustannie
rozwija¢ i ulepszaé, aby elastycznie dostosowywac do kolejnych wyzwan,

dajac np. mozliwos¢ zmiany rozpoczetego postepowania jednostronnego na
postepowanie dwustronne, czy tez mozliwos¢ zmiany metody cenowej przy
odnowieniu decyzji w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach rynkowych.

Cieszymy sie, ze moglismy wspéttworzy¢ dotychczasowa historie porozumien
cenowych w Polsce i mamy nadzieje na kolejne owocne postepowania,
pomagajace naszym klientom prowadzi¢ ich dziatalnos¢ i zabezpieczac ich
interesy.

Jacek Bajger
Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego, Szef Zespotu ds. Cen
Transferowych, KPMG w Polsce

Monika Palmowska
Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego, Zespét ds. Cen
Transferowych, KPMG w Polsce
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Perspektywa PwC Polska

APA to jedyne narzedzie w polskim systemie
podatkowym, ktére pozwala podatnikowi uzyskaé
pewnos¢ co do prawidtowosci modelu cen transferowych
zanim ten model zacznie generowac¢ konsekwencje
podatkowe. Ta réznica w stosunku do kontroli jest
fundamentalna.

W kontroli organ dysponuje juz wiedza o rzeczywistych wynikach transakcji -
wiedza, ktérej podatnik nie miat w momencie projektowania modelu. Dyskusja
toczy sie wiec w warunkach asymetrii informacyjnej i pod presja potencjalnych
sankcji. W procedurze APA obie strony szukajg rozwigzania wspdlnie,
proaktywnie i bez ryzyka odpowiedzialno$ci osobistej po stronie osob
zarzadzajacych.

Dodatkowa wartoscia jest jako$¢ merytoryczna dyskusji. Eksperci Wydziatéw
Cen Transferowych i Porozumien Cenowych Departamentu Kluczowych
Podmiotéw (,Wydziaty APA”) to osoby o duzej specjalizacji w cenach
transferowych, ktére rozumieja, ze ich rola wymaga zréwnowazonej
perspektywy - niezaleznie czy postepowanie jest bilateralne (gdy druga
administracja podatkowa jest strong), czy unilateralne (kiedy druga strona
zawsze moze zainicjowal procedure wzajemnego porozumiewania).
To wymusza rzeczowos¢ i pragmatyzm po obu stronach stotu.

Przez lata uczestnictwa w postepowaniach APA obserwujemy kilka statych
elementéw, ktore decyduja o powodzeniu procedury - oraz kilka, ktére je
hamuja.

Mocne strony procedury:

Proaktywna, nieprzesadnie sformalizowana wspoétpraca. Eksperci KAS
sg dostepni (telefon, e-mail), dzielg sie watpliwosciami i wprost

komunikuja swoj plan dziatania - tacznie z zastrzezeniami do
proponowanego modelu i kierunkiem negocjacji z drugg wtadza
wtasciwa. Gdy ta otwartosc istnieje, procedura dziata sprawnie.

Merytoryczna dyskusja. Nawet gdy stanowiska sie réznig, rozmowa
opiera sie na argumentach biznesowych i ekonomicznych,
aw mniejszym stopniu na kwestiach formalnych. Eksperci KAS
rozumiejg modele operacyjne klientéw, co pozwala prowadzi¢ dialog na
witasciwym poziomie.

Obszary do poprawy:

Czas.

To najpowazniejsza bariera. Zasztosci z okresu intensywnego naptywu
whnioskow (zwigzanego z art. 15e CIT) powoduja, ze wiele postepowan
przekracza ustawowe ramy czasowe. Nieprzewidywalnos¢ terminu
zakonczenia zniecheca klientéw do sktadania wnioskéw.

Proporcjonalnos$é zadan informacyjnych.

Zdarzaja sie sytuacje koncentracji na bardzo szczegétowych danych
dotyczacych aspektéw o marginalnym wptywie na poziom ceny
transferowej. Transparentna rozmowa o materialnosci poszczegélnych
elementéw zwykle rozwigzuje ten problem - ale wymaga wzajemnego
zaufania.

Niszowe branze i dynamika rynku.

Przy wyspecjalizowanych modelach biznesowych doswiadczenie
Wydziatéw APA bywa ograniczone. Jednoczesnie parametry rynkowe
zmieniaja sie na tyle istotnie, ze model dobry dekade temu moze nie
przystawad do dzisiejszych realiéw. Otwartos¢ na wiedze podatnika
i elastycznos$¢ w aktualizacji porozumien sg tu odpowiedzia.

Konsekwencje wycofania wniosku.

Procedura APA wymaga od podatnika petnej transparentnosci -
w zamian podatnik zaktada, ze moze sie wycofa¢ bez negatywnych
skutkdw. Zamieszczanie wstepnej pozycji Szefa KAS w decyzji
umarzajacej jest praktyka, ktéra to zaufanie podwaza. Lokalny organ,
nie znajac petnego kontekstu, moze potraktowac taka pozycje jako
podstawe do wszczecia kontroli. To nie stuzy instytucji APA.
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Szablony wnioskéw dostosowane do zawartosci decyzji - w celu
skrécenia czasu i utatwienia przygotowania decyzji.

W naszej praktyce wniosek o APA rozwazany jest najczesciej w nastepujacych

sytuacjach: Wieksza transparentnosc na etapie negocjacji z drugg wtadza wtasciwag

- w zakresie dopuszczalnym proceduralnie - pozwoli podatnikowi lepiej
zarzadzac oczekiwaniami biznesowymi i szybciej reagowac na potrzeby

skomplikowane lub nietypowe struktury transakcyjne, gdzie : .
informacyjne.

standardowa dokumentacja nie daje wystarczajacego komfortu co do
akceptowalnosci modelu;

APA to instytucja, ktéra - mimo opisanych wyzwan - dziata. | dziata dobrze tam,

restrukturyzacje i zmiany modelu operacyjnego - gdy podatnik chce gdzie obie strony podchodzg do niej z otwartoscia. Wierzymy, ze kolejne 20 lat
mieé pewnos¢, ze nowy model zostanie zaakceptowany zanim zacznie moze by¢ jeszcze lepsze.
funkcjonowac;

transakcje o duzej wartosci, powtarzalne, o istotnym wptywie na wynik
podatkowy - gdzie koszt niepewnosci jest wysoki; Piotr Wiewiérka
Partner, PwC Polska Kassel i Wspdinicy sp.k.
transakcje kwestionowane w przesztosci w trakcie kontroli - gdzie APA Andrzej Zubik
pozwala wyeliminowac ryzyko na przyszto$é; Partner, PwC Polska Kassel i Wspélnicy sp.k.

ostatnio obserwujemy rosnace zainteresowanie APA dla transakcji
finansowych (pozyczki wewnatrzgrupowe, gwarancje i bardziej
skomplikowane struktury), gdzie zmiennos$¢ rynkowa i ztozonosc
wyceny generujg istotne ryzyko sporu.

Harmonogram postepowania ustalany na starcie - z realistycznymi
ramami czasowymi, kamieniami milowymi i uwzglednieniem czasu
potrzebnego podatnikowi na przygotowanie danych.

Aktywne wykorzystanie zasobdw podatnika i doradcéw. Podatnik zna
swoj biznes najlepiej - pozwdlmy mu przygotowac okreslone analizy, co
odcigzy Wydziaty APA i skréci procedure.

Szablony postepowania dla typowych transakcji (ustugi, pozyczki,
licencje) - zwieksza przewidywalnosc i efektywnosé po obu stronach.
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Kolejne wydania Raportu beda publikowane cyklicznie. Najblizsza edycja, zawierajgca zaktualizowane dane obejmujgce 2026 rok,
udostepniona zostanie na poczatku 2027 roku.

W ciaggu roku publikowane s podstawowe dane statystyczne w zakresie APA wedtug stanu na 30 czerwca (liczba wydanych
porozumien, liczba postepowan w toku, rodzaje transakcji, zastosowane metody weryfikacji cen transferowych, wybrane
wskazniki finansowe i ich przedziat wartosci).
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Czesc 2.
Statystyki dotyczace APA

Dane zaprezentowane w Raporcie majqg charakter danych zbiorczych, a zatem cechujq sie 0gdlnosciq i nie prezentujq informacji
dotyczqcych specyfiki poszczegolnych spraw (jak szczegélny charakter transakcji, branza, obowiqzujgca strategia, zatozenia krytyczne,
analiza funkcjonalna i inne) majgcych wptyw na ostatecznq tres¢ wydanych decyzji. Zbiorcze prezentacje przygotowano w oparciu o dane
jednostkowe przetworzone z wydanych decyzji. Publikacja zostata przygotowana w sposob uniemozliwiajqcy identyfikacje podmiotow
powigzanych i transakcji kontrolowanych objetych uprzednimi porozumieniami cenowymi.

UPRZEDNIE POROZUMIENIA CENOWE W POLSCE
2006-2025
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Lata
2006-2017

dwunastoletni okres od wprowadzenia
do polskiego porzadku prawnego regulacji
umozliwiajacych zawieranie APA
do konca ostatniego roku, w czesci ktérego
organem wtasciwym w sprawie APA
byt Minister Finansow

Whioski o wydanie APA ztozone w latach 2006-2017.............

Wykres 1. Liczba ztozonych wnioskéw o wydanie APA
Wykres 2. Wptyw wnioskéw wedtug rodzaju APA
Wykres 3. Wnioski ztozone w latach 2006-2017

Zawarte porozumienia w latach 2006-2017 (1)........cccccevveenee.e.

Wykres 4. Liczba wydanych APA
Wykres 5. Postepowania w toku na 31 grudnia 2017 r.

Zawarte porozumienia w latach 2006-2017 (2)..........................

Wykres 6. Typy transakcji objetych wydanymi APA

Wykres 7. Typy transakcji objetych APA jednostronnymi
Wykres 8. Typy transakcji objetych APA dwu- i wielostronnymi
Wykres 9. Zastosowana metoda w wydanych APA
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Whioski o wydanie APA ztozone w latach 2006-2017

W latach 2006-2017 wptyneto 90 wnioskéw o wydanie APA, w tym 15 WYKRES 1. LICZBA ZtOZONYCH W LATACH 2006-2017 WNIOSKOW O WYDANIE APA
whnioskéow o przedtuzenie terminu obowigzywania/odnowienie decyzji. 1%
W pierwszym roku obowigzywania w Polsce regulacji dotyczacych APA 14
ztozono 12 wnioskdéw o jego zawarcie (wszystkie o APA jednostronne). 14
[Wykres 1] 12
12 11

W kolejnych latach analizowanego okresu wptywato $rednio 7 aplikacji
rocznie. W 2008 r. ztozono pierwszy wniosek o wydanie APA dwustronnego, 10
aw 2010r. - o wydanie APA wielostronnego.

10

~N

Wsrod ztozonych aplikacji dominowaty wnioski o zawarcie porozumien
jednostronnych - tacznie wptyneto ich ponad 60 (blisko 70% wszystkich 6

5
ztozonych w latach 2006-2017 wnioskéw o zawarcie uprzedniego — 4 4
porozumienia cenowego). W przedmiotowym okresie ztozono ponadto 4 3 — 3
26 wnioskéw o wydanie APA dwustronnego (ok. 29%) i 2 wnioski o zawarcie 5
porozumienia wielostronnego (ok. 2%). [Wykresy 2-3]
, o . L . 0
Do konca 2017 r. .rozpatrzono 74/o'z+c‘)zonytch whioskow (poprze‘z wydanie 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
APA lub w drodze innego rozstrzygniecia konczacego postepowanie).
WYKRES 2. WPLYW W LATACH 2006-2017 WNIOSKOW WEDLUG RODZAJU APA WYKRES 3. WNIOSKI ZEOZONE W LATACH 2006-2017
&= APA jednostronne &= APA dwustronne APA wielostronne
APA
16 dwustronne
14
» 26
28,9%
10
8
6 APA ]
4 wielostronne ‘é
APA %
2 jednostronne &
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0 = ~-——o 3
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N
Vv
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Zawarte porozumienia w latach 2006-2017 (1)

WYKRES 4. LIcZBA WYDANYCH APA W LATACH 2006-2017

B APA jednostronne
16
14
12

10

o~
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N

2006 2007 2008 2009 2010 2011

B APA dwustronne

2012 2013

APA wielostronne

2014

2015

2016

4
1 1
7 7
i B
z :
pp— .

2017

W latach 2006-2017 poprzez zawarcie uprzedniego porozumienia
cenowego zakonczono 55 postepowan, tj. 61% ztozonych w tym okresie
whnioskow sfinalizowano wydaniem APA. Zawarto [Wykres 4]:
- 46 porozumien jednostronnych (w tym 9 krajowych i 37
zagranicznych)
— 8 porozumien dwustronnych
- 1 porozumienie wielostronne.

13 decyzji dotyczyto przedtuzenia terminu obowigzywania/odnowienia
porozumienia (12 APA jednostronnych, 1 APA dwustronnego).
W 2011r. zawarto dwa pierwsze wynegocjowane przez polska
administracje APA dwustronne (ze Szwajcarig i Wielka Brytanig),
aw 2014 r. pierwsze APA wielostronne angazujace cztery CA.

Na poczatku 2018 r. w toku byty 23 postepowania - 8 o wydanie APA
jednostronnego, 14 o wydanie APA dwustronnego i 1 o wydanie APA
wielostronnego. [Wykres 5]

Krajowa Administracja

Skarbowa

WYKRES 5. POSTEPOWANIA W TOKU NA 31 GRUDNIA 2017 R.

APA
jednostronne
zagraniczne

APA
wielostronne

APA
dwustronne

v 90

ztozonych w latach
2006-2017 wnioskéw
o wydanie APA

v .55

zawartych w latach
2006-2017 uprzednich
porozumien cenowych

v 12

wydanych w latach
2006-2017 innych
rozstrzygniec konczacych

postepowanie
(odmowa zawarcia APA, umorzenie postepowania,
pozostawienie wniosku bez rozpatrzenia, odmowa
wszczecia postepowania)

w23

postepowania w toku na
31 grudnia 2017r.

Uprzednie Porozumienia Cenowe w Polsce Ill - raport statystyczny KAS 2006-2025
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Zawarte porozumienia w latach 2006-2017 (2)

WYKRES 6. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH APA WYDANYMI W LATACH 2006-2017 (pot.55 APA)*

WYKRES 9. ZASTOSOWANA METODA W APA WYDANYCH W LATACH 2006-2017

erodekcia [IFAIAANNAANRNAR ORI 25
dysteyoecia [N 24
swiadczenieustug przez podmiot krajowy || IIFIIFIIFIANINANARANNARANIRNA <o
e [0

korzystanie z WN przez podmiot krajowy """""""""" 4

Il «

rozliczenia z udziatem zaktadu "l" 1

restrukturyzacja

zakup ustug przez podmiot krajowy "l" 1

0 2

metoda poréownywalnej ceny
niekontrolowanej
. 12,7%
metoda marzy
transakcyjnej
netto 55 APA metoda koszt plus
74,5% 0 1%
metoc odziatu zyskt
3,6%

WYKRES 7. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH APA
JEDNOSTRONNYMI *

WYKRES 8. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH APA
DWU- | WIELOSTRONNYMI*

zakup ustug przez podmiot krajowy 2%
restrukturyzacja 2%

korzystaniez WN
przez podmiot krajowy

9%
dystrybucja
28%
inne
17%
produkc Swiadczenie ustug
20% przez podmiot krajowy
22%

rozliczenia z udziatem
zaktadu

11%

inne
11%

dystrybucja 7 APA
11%

produkcja
67%

Wydane w latach 2006-2017 APA obejmowaty przede wszystkim transakcje

polegajace na $wiadczeniu ustug produkcyjnych i dystrybucyjnych (tacznie 29
decyzji) oraz $wiadczeniu innych ustug (m.in. informatycznych, ksiegowych) przez
podmioty krajowe, a takze transakcje sklasyfikowane jako inne (m.in. transakcje
ztozone). APA dotyczace wskazanych czterech kategorii stanowity blisko 90%
zawartych w tym okresie porozumien. [Wykresy 6-8]

Dominujaca metoda byta metoda marzy transakcyjnej netto (TNMM) zastosowana

w blisko 75% wydanych decyzji [Wykres 9]. Powyzsze wynika z jednej strony z typow

transakcji objetych wydanymi APA (m.in. mata liczba transakcji, w ktérych obie
strony angazowaty unikalny i wartosciowy wktad), z drugiej - z konstrukcji
i dostepnosci danych finansowych wymaganych do zastosowania danej metody.

*Zmiany w stosunku do danych zaprezentowanych w pierwszej edycji Raportu APA (2006-2023) sq nastepstwem zastosowania nowej,

bardziej przejrzystej klasyfikacji transakcji.

Krajowa Administracja
Skarbowa

W przypadku transakcji, w ktérych uzyto TNMM, najczesciej stosowanymi
wskaznikami zyskownosci byty marza operacyjna oraz narzut operacyjny - kazdy

zastosowano w ok. 40% APA, w ktérych wykorzystano TNMM. Wskaznik marzy
operacyjnej co do =zasady wykorzystywany byt do wyceny dziatalnosci
dystrybucyjnej. Jego wyniki miescity sie w przedziale 1,2%-10,4%. Wartosc
wskaznika narzutu operacyjnego w przypadku wyceny dziatalnosci produkcyjnej
zawierata sie w przedziale 2,0%-15,0%, a wyceny dziatalnosci ustugowej -
w przedziale 1,3%-9,3%. W pozostatych przypadkach zastosowano m.in. takie
wskazniki jak marza ze sprzedazy, rentownos¢ aktywow.*

*Zaprezentowane przedziaty wynikéw dotyczq réznych stanéw faktycznych i branz prowadzonej dziatalnosci.

Uprzednie Porozumienia Cenowe w Polsce Ill - raport statystyczny KAS 2006-2025
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Lata

2018-2025
(1)

osmioletni okres od poczatku
2018 roku, tj. pierwszego petnego roku,
w ktérym organem wtasciwym
w sprawach APA jest
Szef KAS

Podsumowani@ 2025 FOKU........euueeeeeeeeeeceeseeeeeeeeeeeesesssessssssssssssnssnsses

Wykres 10. Postepowania w toku na 1 stycznia 2025 .
Wykres 11. Postepowania zakoriczone w 2025 r.
Wykres 12. Whioski ztozone w 2025r.

Wykres 13. Postepowania w toku na 31 grudnia 2025 .

Podsumowani@ 2024 rOKU...........oeeeoeceeeceeceeeeeeeeeeeeeeeseeeeseesesssssassnsens

Wykres 14. Postepowania w toku na 1 stycznia 2024 r.
Wykres 15. Postepowania zakoficzone w 2024 r.
Wykres 16. Whioski ztozone w 2024 .

Wykres 17. Postepowania w toku na 31 grudnia 2024 r.

Whioski o wydanie APA ztozone w latach 2018-2025.............

Wykres 18. Wptyw wnioskéw wedtug lat
Wykres 19. Wptyw wnioskéw wedtug rodzaju APA
Wykres 20. Whioski ztozone w latach 2018-2025

Zawarte porozumienia w latach 2018-2025 (1) ........ccccovvvvvvinniend

Wykres 21. Liczba wydanych rozstrzygniec¢ koficzacych postepowania o wydanie APA
Wykres 22. Zawarte porozumienia wedtug rodzaju APA
Wykres 23. Porozumienia zawarte w latach 2018-2025 wedtug rodzaju APA

Zawarte porozumienia w latach 2018-2025 (2)........c.cccoccvevencn

Wykres 24. APA motywowane art. 15e ustawy CIT wedtug lat
Wykres 25. APA motywowane art. 15e ustawy CIT wedtug rodzaju porozumienia

Zawarte porozumienia w latach 2018-2025 (3).....c...ccccoeevvvverunne.

Wykres 26. Typy transakcji objetych wydanymi APA

Wykres 27. Typy transakcji - APA niemotywowane art. 15e ustawy CIT
Wykres 28. Typy transakcji - APA motywowane art. 15e ustawy CIT
Wykres 29. Zastosowana metoda w wydanych APA
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APA jednostronne 2018-2025

o Rodzaje transakCji (1) ...t e S

Wykres 30. Typy transakcji objetych wydanymi APA jednostronnymi krajowymi
Wykres 31. Typy transakcji objetych wydanymi APA jednostronnymi zagranicznymi

o ROAZaje tranSakCi(2) ......ccovoviveeiciiiiii e seteee s ietbashentatas o T
Wykres 32. Typy transakcji objetych wydanymiw 2018 r. APA jednostronnymi

La ta Wykres 33. Typy transakcji objetych wydanymiw 2019 r. APA jednostronnymi

Wykres 34. Typy transakcji objetych wydanymiw 2020 r. APA jednostronnymi

20 1 8 202 5 Wykres 35. Typy transakcji objetych wydanymiw 2021 r. APA jednostronnymi
F= Wykres 36. Typy transakcji objetych wydanymiw 2022 r. APA jednostronnymi

(2) Wykres 37. Typy transakcji objetych wydanymiw 2023 r. APA jednostronnymi
Wykres 38. Typy transakcji objetych wydanymiw 2024 r. APA jednostronnymi
Wykres 39. Typy transakcji objetych wydanymiw 2025 r. APA jednostronnymi

osmioletni okres od poczatku
2018 roku, tj. pierwszego petnego roku, o Zastosowane metody ...............vieiiiieeeeesee e seinesenens D3
w ktérym organem wtasciwym Wykres 40. Zastosowana metoda w APA jednostronnych krajowych
w sprawach APA jest Wykres 41. Zastosowana metoda w APA jednostronnych zagranicznych

Szef KAS Wykres 42. Zastosowana metoda w APA wydanych w poszczegdlnych latach
Wykres 43. Zastosowana metoda w APA motywowanych art. 15e ustawy CIT




APA dwu- i wielostronne 2018-2025

e Zagraniczne administracje CA ..........ccoivniceevensressnnens 04

Wykres 44. Porozumienia dwustronne zawarte w latach 2018-2025
Wykres 45. Postepowania o wydanie APA dwustronnego w toku na 31 grudnia 2025 r.

o Rodzaje transSakeii (1) ...t e it S LR R

Wykres 46. Typy transakcji objetych wydanymi APA dwu- i wielostronnymi
Wykres 47. Wptyw wnioskéw o APA dwu- i wielostronne w latach 2006-2025
La ta Wykres 48. Wydane APA dwu- i wielostronne w latach 2006-2025

20 18 & 2025 e Rodzaje transakcji (2) ......coviviviiciieeseeeeeeseeeee e s D6

Wykres 49. Typy transakcji objetych wydanymiw 2018 r. APA dwustronnymi
(3) Wykres 50. Typy transakcji objetych wydanymiw 2019 r. APA dwu- i wielostronnymi

Wykres 51. Typy transakcji objetych wydanymiw 2020 r. APA dwustronnymi

Wykres 52. Typy transakcji objetych wydanymiw 2021 r. APA dwustronnymi

osmioletni okres od poczatku Woykres 53. Typy transakgcji objetych wydanymiw 2022 r. APA dwustronnymi

2018 roku, tj pierwszego pe{nego roku’ Wykres 54. Typy transakcji objetych wydanymi w 2023 r. APA dwustronnymi
w ktérym organem witasciwym Wykres 55. Typy transakgcji objetych wydanymiw 2024 r. APA dwu- i wielostronnymi

w sprawach APAjest Wykres 56. Typy transakcji objetych wydanymiw 2025 r. APA dwustronnymi

Szef KAS
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Wykres 57. Zastosowana metoda w APA wydanych w poszczegdlnych latach
Wykres 58. Zastosowana metoda w APA motywowanych i niemotywowanych art. 15e ustawy CIT

Wykres 59. Zastosowana metoda w wydanych APA dwu- i wielostronnych




Na 1 stycznia 2025 r. w toku byto 200 postepowan:

— 130 o wydanie APA jednostronnego (65%

postepowan) oraz

— 700 wydanie APA dwustronnego (35%)
[Wykres 10], w tym 31 postepowan o odnowienie
APA. 16% postepowan w toku dotyczyto wnioskéw
ztozonych w konsekwencji obowigzywania art. 15e
ustawy CIT. Wszystkie stanowity aplikacje
ozawarcie APA jednostronnego (krajowego - 2
i zagranicznego - 30).

W 2025 r. sfinalizowano 48 postepowan, zawierajac
31 APA. Szef KAS wydat:
— 25 porozumien jednostronnych (w tym
4 krajowe i 21 zagranicznych),
— 6 porozumien dwustronnych.
17 postepowan zakonczono poprzez wydanie
innego rozstrzygniecia.* [Wykres 11]

* Odmowa zawarcia APA, umorzenie postepowania, pozostawienie
whniosku bez rozpatrzenia, odmowa wszczecia postepowania.

W 2025 r. wptyneto do Szefa KAS 49 wnioskéw
o wydanie APA (o 17 mniej niz w roku poprzednim
iodpowiednio o 3 i o 18 wiecej niz w 2023 r.
i2022r.), w tym 17 wnioskéw o zawarcie APA
dwustronnego (35% wnioskéw). [Wykres 12]

Na 31 grudnia 2025 r. w toku byto 201 postepowan
- 122 o wydanie APA jednostronnego (61%) i 79
o wydanie APA dwustronnego (39%).* [Wykres 13]

* Ostateczna liczba moze ulec zwiekszeniu w efekcie ustaler w zakresie
jednorodnosci transakcji objetych niektérymi aplikacjami.

Krajowa Administracja
Skarbowa

Podsumowanie 2025 roku

WYKRES 10. POSTEPOWANIA W TOKU NA 1 STYCZNIA 2025 R.

WYKRES 12. WNIOSKI ZtOZONE W 2025 R. (49)
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WYKRES 11. POSTEPOWANIA ZAKONCZONE W 2025 R. (48)

WYKRES 13. POSTEPOWANIA W TOKU NA 31 GRUDNIA 2025 R.
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Na poczatku 2024 r. w toku byto 290 postepowan
(233 o wydanie APA jednostronnego, 56 o wydanie
APA dwustronnego i 1 o wydanie APA
wielostronnego) [Wykres 14], w tym 21 postepowan
o odnowienie APA. 54% postepowan w toku na
1 stycznia 2024 r. dotyczyto wnioskéw ztozonych
w konsekwencji obowigzywania art. 15e ustawy CIT
(zczego 99% stanowity aplikacje o zawarcie APA
jednostronnego).

W 2024 r. sfinalizowano rekordowa liczbe 156
postepowan, zawierajac 118 APA. Szef KAS wydat:
— 115 porozumien jednostronnych (w tym
10 krajowych i 105 zagranicznych),
— 2 porozumienia dwustronne,
— 1 porozumienie wielostronne.
38 postepowan zakonczono poprzez wydanie
innego rozstrzygniecia.* [Wykres 15]

* Odmowa zawarcia APA, umorzenie postepowania, pozostawienie
whniosku bez rozpatrzenia, odmowa wszczecia postepowania.

W 2024 r. wptyneto do Szefa KAS 66 wnioskéw
o wydanie APA, w tym 20 wnioskow o zawarcie APA
dwustronnego. Ztozono 12 aplikacji o wydanie APA
jednostronnego krajowego i 34 o wydanie APA
jednostronnego zagranicznego. [Wykres 16]

Na 31 grudnia 2024 r. w toku byto 200 postepowan
(130 o wydanie APA jednostronnego i 70 o wydanie
APA dwustronnego).* [Wykres 17]

* Ostateczna liczba moze ulec zwiekszeniu w efekcie ustaler w zakresie
jednorodnosci transakcji objetych niektérymi aplikacjami.

Krajowa Administracja
Skarbowa

Podsumowanie 2024 roku

WYKRES 14. POSTEPOWANIA W TOKU NA 1 STYCZNIA 2024 R.

WYKRES 16. WNIOSKI ZtOZONE W 2024 R. (66)
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APA
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jednostronne
zagraniczne

APA dwustronne . 20

APA jednostronne zagraniczne —m—= 34

APA jednostronne krajowe 12
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*Zmiany w stosunku do danych zaprezentowanych w poprzednich edycjach Raportu APA
sq nastepstwem ustalen w zakresie jednorodnosci transakcji objetych niektérymi
aplikacjami, zmiany wniosku po art. 88 ustawy DRM, zmiany w zakresie klasyfikacji
whiosku.

WYKRES 15. POSTEPOWANIA ZAKONCZONE W 2024 R. (156)

*Zmiany w stosunku do danych zaprezentowanych w poprzedniej edycji Raportu APA sq
nastepstwem zmian w zakresie klasyfikacji wnioskéw.

WYKRES 17. POSTEPOWANIA W TOKU NA 31 GRUDNIA 2024 R.

inne rozstrzygniecie N 38
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APA dwustronne | 2

APA jednostronne zagraniczne 105

APA jednostronne krajowe 10
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*Zmiana w stosunku do danych zaprezentowanych w poprzedniej edycji Raportu
wynika z uzupetnienia wewnetrznych rejestréw, na podstawie ktérych jest on
przygotowywany.

*Zmiany w stosunku do danych zaprezentowanych w poprzednich edycjach Raportu APA
sq nastepstwem ustaleri w zakresie jednorodnosci transakcji objetych niektorymi
aplikacjami, zmiany wniosku po art. 88 ustawy DRM, zmiany w zakresie klasyfikacji
whiosku.
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Whioski o wydanie APA ztozone w latach 2018-2025

WYKRES 18. WPLYW WNIOSKOW WEDLUG LAT

2025 rok
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14,2%

2023 rok 8,3%
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2021rok  7,1%

2018 rok
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2022 rok
100% = 793

10,4%

2020 rok
2019 rok

WYKRES 19. WPLYW WNIOSKOW W OKRESIE 2018-2025 WEDtUG RODZAJU APA

W latach 2018-2025 wptyneto blisko 800* wnioskéw o wydanie APA, w tym 81 o odnowienie porozumienia. Ponad 40%
wszystkich aplikacji ztozonych w tym okresie wptyneto w 2019 r. (350 wnioskéw), co stanowito przede wszystkim
konsekwencje wprowadzenia mozliwosci wytaczenia transakcji objetych APA spod limitu kosztow uzyskania przychodéw,
o ktérym mowa byta w art. 15e ustawy CIT (302 z 350 aplikacji) [Wykres 18]. Do Szefa KAS tacznie ztozono blisko 460
whioskéw motywowanych ww. uprawnieniem. Niezaleznie od powyzszego, zauwazalny jest wzrost zainteresowania
instytucja APA utrzymujacy sie réwniez po uchyleniu art. 15e ustawy CIT. Srednio w analizowanym okresie do Szefa KAS
wptywato 99 aplikacji rocznie, w tym srednio 42 wnioski rocznie niemotywowane checig wytaczenia kosztéw spod limitu
wynikajacego z art. 15e ustawy CIT.

Podobnie jak w poprzednim okresie dominowaty aplikacje o wydanie APA jednostronnego (ponad 85% wszystkich
ztozonych w latach 2018-2025 wnioskéw). W przedmiotowym o$mioletnim okresie wptyneto jednoczesnie ponad cztery
razy wiecej wnioskow o zawarcie APA dwustronnego niz w dwunastoletnim okresie 2006-2017 (odpowiednio 117
w latach 2018-2025 i 26 w latach 2006-2017). Ponadto ztozono (w2018 r.) jedna aplikacje o wydanie APA
wielostronnego. [Wykresy 19-20]

W okresie 2018-2025 rozpatrzono wszystkie pozostate 23 wnioski ztozone w latach 2006-2017 oraz blisko 75% aplikacji
ztozonych w latach 2018-2025 (poprzez wydanie APA lub w drodze innego rozstrzygniecia korczacego postepowanie**).

* 793 wnioskéw wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. Ostateczna liczba moze ulec zwiekszeniu w efekcie ustaleri w zakresie jednorodnosci transakcji objetych
niektorymi aplikacjami.
** Odmowa zawarcia APA, umorzenie postepowania, pozostawienie wniosku bez rozpatrzenia, odmowa wszczecia postepowania.

WYKRES 20. WNIOSKI ZtOZONE W LATACH 2018-2025
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Zawarte porozumienia w latach 2018-2025 (1)

WYKRES 21. LICZBA WYDANYCH ROZSTRZYGNIEC KONCZACYCH POSTEPOWANIA O WYDANIE APA
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*Odmowa zawarcia APA, umorzenie postepowania, pozostawienie wniosku bez rozpatrzenia, odmowa wszczecia postepowania.
**Zmiana w stosunku do danych zaprezentowanych w poprzedniej edycji Raportu wynika z uzupetnienia wewnetrznych rejestréw, na podstawie ktérych jest
on przygotowywany.

WYKRES 22. ZAWARTE POROZUMIENIA WEDEUG RODZAJU APA

W latach 2018-2025 zakoriczono 615 postepowan wszczetych
whnioskami o wydanie uprzedniego porozumienia cenowego:

- 23 ztozonymi w latach 2006-2017 oraz

- 592 ztozonymi w latach 2018-2025.

W ciaggu tych osmiu lat Szef KAS wydat 502 uprzednie porozumienia
cenowe (w tym 42 decyzje odnawiajgce APA) oraz 113 innych
rozstrzygniec¢* konczacych postepowanie. [Wykres 21]

91% wydanych porozumien stanowity APA jednostronne (459 z 502
porozumien zawartych w omawianym okresie), przy czym
dominowaty APA jednostronne zagraniczne (401). W 2019 r. zawarto
drugie, aw 2024 r. trzecie - od poczatku funkcjonowania w Polsce
instytucji APA - porozumienie wielostronne (kazde z udziatem pieciu
administracji podatkowych). [Wykresy 22-23]

* Odmowa zawarcia APA, umorzenie postepowania, pozostawienie wniosku bez rozpatrzenia,
odmowa wszczecia postepowania

WYKRES 23. POROZUMIENIA ZAWARTE W LATACH 2018-2025
WEDLUG RODZAJU APA
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* Zmiana w stosunku do danych zaprezentowanych w poprzedniej edycji Raportu wynika z uzupetnienia wewnetrznych rejestréw, na podstawie ktérych jest
on przygotowywany.
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Zawarte porozumienia w latach

W analizowanym okresie APA odgrywaty istotng role w odniesieniu do obowigzujacych od poczatku 2018 r.t
regulacji limitujgcych wysokos¢ kosztéw uzyskania przychodéw zwigzanych z nabywaniem okreslonych ustug
i praw (art. 15e ustawy CIT). W ocenie ustawodawcy, wydatki na wskazane ustugi i wartosci byty bowiem czesto
wykorzystywane do sztucznego zawyzania kosztéw uzyskania przychoddw, co miato wynikaé m.in. z trudnosci
z obiektywnym ustaleniem ich wartosci rynkowej oraz czysto formalnym przenoszeniem do innych podmiotéw?2.

Na mocy art. 15e ustawy CIT ograniczono zatem wysoko$¢ mozliwych do zaliczenia w roku podatkowym do
kosztéw uzyskania przychodéw wydatkéw poniesionych bezposrednio lub posrednio na rzecz podmiotéw
powiazanych wynikajacych z okreslonych tytutéw. Limitowanie nie miato jednak zastosowania do wskazanych
kosztéw ustug, optat i naleznosci w zakresie, w jakim APA obejmowato prawidtowos¢ kalkulacji wynagrodzenia
za te ustugi, optaty i naleznosci w okresie, ktérego to APA dotyczyto (art. 15e ust. 15 pkt 1 ustawy CIT
w brzmieniu nadanym ustawg DRM). Zgodnie z art. 124 ustawy DRM, dla wnioskéw o wydanie APA ztozonych
do 31 grudnia 2019 r., art. 15e ust. 15 ustawy CIT miat przy tym zastosowanie réwniez do roku podatkowego
poprzedzajacego rok ztozenia wniosku. Do Szefa KAS ztozono 458 wnioskéw z ww. tytutu.

Artykut 15e ustawy CIT przestat obowigzywac z koricem 2021 r. Jednoczesnie, jezeli APA tacznie:

— dotycza nabycia ustug wewnatrzgrupowych,

—  wytaczaja stosowanie ograniczenia, o ktérym mowa w art. 15e ustawy CIT,

—  okres ich obowigzywania rozpoczyna sie od 1 stycznia 2018 r.do 31 grudnia 2021r.,
wydane uprzednie porozumienia cenowe nie moga by¢ odnawiane3. Cze$¢ podatnikéw decyduje sie jednak, po
okresie obowigzywania wydanej decyzji, na wystepowanie o APA w zakresie transakcji, ktére pierwotnie zostaty
objete porozumieniem w zwigzku z art. 15e ustawy CIT.

W zwiazku z art. 15e ustawy CIT Szef KAS w latach 2019-2025 wydat:
— 358 APA, co stanowi 71% wszystkich zawartych w omawianym okresie porozumien
—  83rozstrzygniecia w inny sposob konczace postepowanie o wydanie APA%.

Dominowaty APA jednostronne zagraniczne (tacznie 310) przede wszystkim dotyczace zakupu ustug przez
podmiot krajowy. Réwniez wydane w zwigzku z przedmiotowa regulacjg APA jednostronne krajowe (tacznie 41)
gtéwnie dotyczyty zakupu ustug przez podmiot krajowy. APA dwustronne wydane w zwigzku z art. 15e ustawy
CIT (tacznie 7) dotyczyty natomiast przede wszystkim korzystania z wartosci niematerialnych przez podmiot
krajowy. [Wykresy 24-25]

1Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
oraz ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne (Dz. U.z 2017 r. poz. 2175 ze zm.).
2Uzasadnienie do projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych oraz
ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne z projektami aktéw wykonawczych, Sejm VIII
kadencji, druk 1878, s. 29.

3Art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2021 r. poz. 2105 ze zm.).

4 Odmowa zawarcia APA, umorzenie postepowania, pozostawienie wniosku bez rozpatrzenia, odmowa wszczecia postepowania.

Krajowa Administracja
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2018-2025 (2)

art. 15e ustawy CIT

WYKRES 24. APA MOTYWOWANE ART. 15E USTAWY CIT WEDLUG LAT
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*Zmiana w stosunku do danych zaprezentowanych w poprzedniej edycji Raportu wynika z uzupetnienia
wewnetrznych rejestréw, na podstawie ktérych jest on przygotowywany.

WYKRES 25. APA MOTYWOWANE ART. 15E USTAWY CIT WEDLUG
RODZAJU POROZUMIENIA
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*Zmiana w stosunku do danych zaprezentowanych w poprzedniej edycji Raportu wynika z uzupetnienia
wewnetrznych rejestréw, na podstawie ktérych jest on przygotowywany.
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Zawarte porozumienia w latach 2018-2025 (3)

WYKRES 26. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH WYDANYMI APA

WYKRES 29. ZASTOSOWANA METODA W WYDANYCH APA
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WYKRES 27. TRANSAKCJE - APA NIEMOTYWOWANE ART. 15E USTAWY CIT
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Wydane w latach 2018-2025 APA niemotywowane checig
wytaczenia kosztéw zwigzanych z transakcja spod limitow
wynikajacych z art. 15e ustawy CIT obejmowaty przede
wszystkim (podobnie jak APA wydane w okresie 2006-
2017) transakcje produkcyjne, dystrybucyjne, polegajace
na $wiadczeniu ustug innego rodzaju przez podmiot
krajowy oraz transakcje sklasyfikowane jako ,inne”. APA
dotyczace wskazanych kategorii transakcji stanowity
ponad 80% zawartych w tym okresie porozumien
niedotyczacych art. 15e ustawy CIT.

Zkolei w grupie decyzji wydanych w zwiazku ze
wspomnianym przepisem dominowaty rozstrzygniecia
obejmujace transakcje zakupu ustug. [Wykresy 26-28]

Najczedciej stosowang metoda  weryfikacji cen
transferowych byta metoda marzy transakcyjnej netto
zastosowana, podobnie jak w poprzednim okresie (2006-
2017), w okoto 75% wydanych decyzji. [Wykres 29]

Szczegotowe informacje w zakresie typow transakcji,
metod i wskaznikéw przedstawiono w dalszej czesci
Raportu.

v 615

postepowan zakonczonych
w latach 2018-2025

v' 502

zawartych w latach
2018-2025 uprzednich
porozumien cenowych:
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APA JEDNOSTRONNE 2018-2025

Rodzaje transakc;ji (1)

WYKRES 30. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH WYDANYMI W LATACH 2018-2025 APA
JEDNOSTRONNYMI KRAJOWYMI (DOT. 58 APA)

zakup ustug przez podmiot krajowy 27 (wtym 27 wzw.zart. 15e ustawy CIT)

Swiadczenie ustug przez podmiot krajowy _| 16 (wtym 11w zw.zart. 15e ustawy CIT)
inne J 7
produkcja ] 3
korzystanie z WN przez podmiot krajowy ] 3 (wtym 3wzw.zart. 15e ustawy CIT)
dystrybucja ] 2
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WYKRES 31. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH WYDANYMI W LATACH 2018-2025 APA
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Krajowa Administracja
Skarbowa

W latach 2018-2025 Szef KAS wydat 459 APA jednostronnych, w tym 58
jednostronnych krajowych i 401 jednostronnych zagranicznych.

W zwiazku z art. 15e ustawy CIT zawarto 41 z 58 APA jednostronnych krajowych
(71%) i 310 z 401 APA jednostronnych zagranicznych (77%), wydajac tacznie 351
APA jednostronnych motywowanych checig wytaczenia limitowania kosztéw
wynikajacego z art. 15e ustawy CIT (76% wszystkich wydanych w analizowanym
okresie APA jednostronnych).

Zaréwno wydane APA jednostronne krajowe, jak i zagraniczne najczesciej
dotyczyty zakupu ustug przez podmiot krajowy (odpowiednio 47% i 72% zawartych
APA danego rodzaju). W przypadku APA jednostronnych krajowych, wszystkie APA
dotyczace tego typu transakcji zostaty wydane w zwigzku z art. 15e ustawy CIT.
W przypadku APA jednostronnych zagranicznych, 97% APA dotyczacych zakupu
ustug przez podmiot krajowy wydano w zwiazku z art. 15e ustawy CIT.

W zakresie pozostatych (tj. niewydanych w zwigzku z art. 15e ustawy CIT) APA
jednostronnych  krajowych, decyzje Szefa KAS dotyczyty transakcji
sklasyfikowanych jako ,inne” (7 APA, przede wszystkim wspdlne przedsiewziecia
podmiotéw powigzanych), obejmujacych $wiadczenie ustug przez podmiot krajowy
(5 APA) oraz transakcji produkcji i korzystania z wartosci niematerialnych przez
podmiot krajowy (po 3 APA). [Wykres 30]

W zakresie APA jednostronnych zagranicznych niewydanych w zwiazku z art. 15e
ustawy CIT dominowaty natomiast porozumienia obejmujace transakcje dotyczace
produkgji (28 APA), dystrybucji (20 APA) oraz $wiadczenia ustug przez podmiot
krajowy (13 APA). [Wykres 31]

Szczegotowy rozktad APA jednostronnych wydanych w poszczegélnych latach

w zaleznosci od typu transakcji przedstawiono na kolejnej stronie Raportu
[Wykresy 32-39].

Informacje dotyczace liczby zawartych APA jednostronnych krajowych
i zagranicznych w poszczegélnych latach w zwiazku z art. 15e ustawy CIT
zaprezentowano na stronie 49 Raportu [Wykres 25]. Dominujace typy transakcji
objetych wydanymi APA stanowia naturalng konsekwencje dyspozycji art. 15e
ustawy CIT i finalizowanej w kolejnych latach coraz wiekszej liczby postepowan
motywowanych t3 regulacja.
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W latach 2018-2025 wydano
459 APA jednostronnych:

> 58 krajowych
> 401 zagranicznych

WYKRES 32. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2018 R. APA JEDNOSTRONNYMI

APA JEDNOSTRONNE 2018-2025
Rodzaje transakgcji (2)

WYKRES 33. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2019 R. APA JEDNOSTRONNYMI

WYKRES 34. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2020 R. APA JEDNOSTRONNYMI

WYKRES 35. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2021 R. APA JEDNOSTRONNYMI
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WYKRES 36. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2022 R. APA JEDNOSTRONNYMI

WYKRES 37. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2023 R. APA JEDNOSTRONNYMI

WYKRES 38. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2024 R. APA JEDNOSTRONNYMI

WYKRES 39. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2025 R. APA JEDNOSTRONNYMI
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Skarbowa

* Zmiana w stosunku do danych zaprezentowanych w poprzedniej edycji Raportu
wynika z uzupetnienia wewnetrznych rejestrow, na podstawie ktorych jest on
przygotowywany.
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APA JEDNOSTRONNE 2018-2025

Zastosowane metody weryfikacji cen transferowych

Dominujaca metoda w wydanych APA jednostronnych krajowych i zagranicznych WYKRES 40. ZASTOSOWANA METODA W APA WYKRES 41. ZASTOSOWANA METODA W APA
byta metoda marzy transakcyjnej netto (TNMM) zastosowana odpowiednio w 62% JEDNOSTRONNYCH KRAJOWYCH JEDNOSTRONNYCH ZAGRANICZNYCH

i 78% wydanych decyzji. [Wykresy 40-41] Powyzsze stanowi konsekwencje z jednej metoda marzy metoda marzy

strony typdéw transakcji objetych wydanymi APA (m.in. mata liczba transakgji, transakcyjnej netto metoda transakcyjnej netto

w ktérych obie strony angazowaty unikalny i warto$ciowy wktad), z drugiej strony 62,1% poréwnywalnej ceny 78,3% metoda

poréwnywalnej ceny

niekontrolowanej niekontrolowanej

z konstrukcji i wymogow w zakresie dostepnosci danych finansowych niezbednych

do zastosowania danej metody. 19.0% 12,7%

W przypadku transakcji, w ktérych uzyto TNMM, najczedciej stosowanym

wskaznikiem zyskownosci byt narzut operacyjny - ok. 86% decyzji (w ktdrych 401 APA metoda koszt
zastosowano TNMM). W zdecydowanej wiekszosci wydanych APA dotyczyt on ! plus 4,5%
dziatalnosci ustugowej (przy czym w ok. 64% transakcji ustugowych APA inna metoda
potwierdzity, ze ceng rynkowa jest 5% narzut na baze kosztowa). Sposréd APA, \\ inna metoda 2,2%

w ktérych zastosowano narzut operacyjny ok. 7% dotyczyto dziatalnosci 3.4%

produkcyjnej. Wartos¢ wskaznika miedcita sie w tym przypadku w przedziale metoda koszt plus
1,1%-16,7%. Wskaznik marzy operacyjnej (zastosowany w ok. 7% APA z TNMM) 1,7%

co do zasady wykorzystywany byt do wyceny dziatalnosci dystrybucyjnej, a jego
warto$¢ dla ogoétu przypadkéw (nie tylko dystrybucji) miescita sie w przedziale
1,0%-8,0%. Pozostate wskazniki zyskownosci (np. marza ze sprzedazy, rentownosé
aktywow) zastosowano w ok. 7% APA z TNMM.*

metoda ceny odsprzedazy 0,2%

WYKRES 42. ZASTOSOWANA METODA W APA JEDNOSTRONNYCH WYDANYCH W LATACH 2018-
2025 (poT. 459 APA)

86

81 78 B metoda poréwnywalnej ceny

*Zaprezentowane przedziaty wynikéw dotyczq réznych stanéw faktycznych i branz prowadzonej dziatalnosci. niekontrolowanej

B metoda d daz
WYKRES 43. ZASTOSOWANA METODA W APA JEDNOSTRONNYCH 63 needa ey odpreedasy

MOTYWOWANYCH ART. 15 USTAWY CIT (poT. 351 z 459 APA)
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* Zmiana w stosunku do danych zaprezentowanych w poprzedniej edycji Raportu wynika z uzupetnienia wewnetrznych rejestréw, na podstawie
ktorych jest on przygotowywany.
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APA DWU- | WIELOSTRONNE 2018-2025

Zagraniczne administracje CA

WYKRES 44. POROZUMIENIA DWUSTRONNE ZAWARTE W LATACH 2018-2025 WYKRES 45. POSTEPOWANIA O WYDANIE APA DWUSTRONNEGO NA 31 GRUDNIA 2025 R.
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*Zestawienie nie uwzglednia postepowan dwustronnych prowadzonych z wnioskéw o zawarcie porozumieri podatkowych
w sprawie ustalania cen transferowych.

W latach 2018-2025 wydano: 41 APA dwustronnych i 2 APA wielostronne. Wszystkie zawarte porozumienia zostaty uzgodnione z wtasciwymi CA
panstw europejskich, przede wszystkim nalezacymi do Unii Europejskiej. Administracja polska w szczegdlnosci skorzystata z procedury wzajemnego
porozumiewania sie na podstawie umoéw o unikaniu podwdéjnego opodatkowania z Dania, Niemcami oraz Szwajcarig [Wykres 44]. W 2025 r. zawarto
szes$¢ porozumien dwustronnych oraz wydano dwa rozstrzygniecia koriczace w inny sposéb postepowania o wydanie APA dwustronnego.

Na dzien 1 stycznia 2026 r. w toku pozostawato 79 postepowan o zawarcie APA dwustronnego gtéwnie z udziatem CA Niemiec (30% toczacych sie
postepowan o APA dwustronne), Szwajcarii (15%), Danii (14%) oraz Niderlandéw (13%) [Wykres 45].

APA dwu- i wielostronne przewiduja porozumienie sie odpowiednio z wtadza podatkowa lub wtadzami podatkowymi wtasciwymi dla podmiotéw
zagranicznych powigzanych z podmiotem krajowym. Konsekwencja takich porozumien, obok ochrony przed zakwestionowaniem poprawnosci
stosowanych cen transferowych, jest zatem ograniczenie ryzyka podwojnego opodatkowania. Wytyczne TP OECD rekomenduja negocjowanie
porozumien dwu- i wielostronnych, w ktérych zawarcie zaangazowane bytyby organy podatkowe innych parnstw. Polskie przepisy nie przewiduja
wtym zakresie preferencji czy ograniczen, pozostawiajagc podatnikowi swobode wyboru poziomu zabezpieczenia i komfortu, jakiego oczekuje.
Zainteresowany uzyskaniem APA winien mie¢ na uwadze, ze liczba jurysdykcji podatkowych zaangazowanych w porozumienie wptywa na
rzeczywisty czas, w jakim wniosek moze zosta¢ rozpatrzony. Istotne pozostaja réwniez specyfika pracy danej administracji, gotowos¢ do
przystapienia do negocjacji i zdolno$¢ danej CA do organizowania czestych spotkan negocjacyjnych. Postepowania dwu- i wielostronne dotycza
zatem zwykle transakcji wysokiego ryzyka podatkowego wynikajacego z ich duzej wartosci i skomplikowania (np. wycena catej dziatalnos$ci danego
podmiotu, restrukturyzacje biznesowe, transakcje, w ktorych za wtasciwa nalezato uznaé metode podziatu zysku).
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APA DWU- | WIELOSTRONNE 2018-2025

Rodzaje transakcji (1)

WYKRES 46. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH APA DWU- | WIELOSTRONNYMI (DOT. 43 APA) W latach 2018-2025 zawarto 41 APA dwustronnych i 2 APA wielostronne. 7 z 41 porozumien
dwustronnych wydano w zwigzku z art. 15e ustawy CIT (17%). APA dwustronne motywowane
checig wytaczenia kosztéw zwigzanych z transakcjg spod limitéw wynikajacych z art. 15e ustawy
11 CIT obejmowaty transakcje polegajace na korzystaniu z wartosci niematerialnych przez podmiot
krajowy (zakup licencji, optata franczyzowa) i zakupie ustug przez podmiot krajowy (ustugi
wsparcia, IT). W przypadku pozostatych 34 wydanych APA dwustronnych, porozumienia
dotyczyty przede wszystkim transakcji obejmujacych dystrybucje oraz produkcje (tacznie 20

7 (wtym4wzw. z art. APA). [Wykres 46]
15e ustawy CIT)

dystrybucja

produkcja

\O‘

korzystanie zWN przez podmiot krajowy

W latach 2006-2017 (dwanascie lat) wptyneto 28 wnioskéw o zawarcie APA dwu- lub
wielostronnego. W analizowanym os$mioletnim okresie (2018-2025) ztozono natomiast 118
analogicznych aplikacji. Mozna zatem zaobserwowaé wzrost znaczenia procedur dwu-
i wielostronnych. OECD podkresla wage porozumien angazujacych wiecej niz jedna jurysdykcje,
wskazujac na wiekszg pewnos$¢ prawng zwigzang z eliminacja podwdjnego opodatkowania.
4 (wtym3wzw. zart. 15e ustawy CIT) Ograniczeniem APA jednostronnych dotyczacych podmiotéw zagranicznych moze by¢ bowiem
brak gwarancji, ze uzgodnienia z polskim organem podatkowym zostang uznane przez
administracje podatkowa wtasciwa dla podmiotu zagranicznego. W 2025 r. wptyneto do Szefa
KAS 17 wnioskéw o wydanie APA dwustronnego. Nalezy spodziewa¢ sie, ze zainteresowanie
porozumieniami dwu- i wielostronnymi bedzie nadal rosto. [Wykresy 47-48]

w
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Szczegétowy rozktad APA dwu- i wielostronnych wydanych w poszczegélnych latach
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w zaleznosci od typu transakcji przedstawiono na kolejnej stronie Raportu. [Wykresy 49-56]
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W latach 2018-2025 wydano:
> 41 APA dwustronnych

> 2 APA wielostronne

WYKRES 49. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2018 R. APA DWUSTRONNYMI

APA DWU- | WIELOSTRONNE 2018-2025
Rodzaje transakcji (2)

WYKRES 50. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2019 R. APA DWU-
| WIELOSTRONNYMI

WYKRES 51. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2020 R. APA DWUSTRONNYMI

WYKRES 52. TYPY TRANSAKCJI OBJETYCH
WYDANYMI W 2021 R. APA DWUSTRONNYMI
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APA DWU- | WIELOSTRONNE 2018-2025

Zastosowane metody weryfikacji cen transferowych

WYKRES 57. ZASTOSOWANA METODA W APA DWU- | WIELOSTRONNYCH WYDANYCH

W POSZCZEGOLNYCH LATACH 2018-2025 (poT. 43APA)

WYKRES 58. ZASTOSOWANA METODA W APA DWU- | WIELOSTRONNYCH
MOTYWOWANYCH I NIEMOTYWOWANYCH ART. 15 USTAWY CIT
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Krajowa Administracja
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Dominujaca metodg w zawartych w latach 2018-2025 APA dwustronnych (tacznie 41 decyzji), podobnie jak w przypadku
APA jednostronnych, byta metoda marzy transakcyjnej netto (TNMM) zastosowana w 80% wydanych APA tego rodzaju
(w APA jednostronnych krajowych izagranicznych TNMM zastosowano odpowiednio w 62% i 78% wydanych decyzji).
W przypadku APA wielostronnych stosowang metodg byta metoda podziatu zysku.

Uzycie danej metody w poszczegélnych latach stanowi konsekwencje typow transakcji objetych wydanymi do tej pory APA
dwu- i wielostronnymi oraz wymogéw w zakresie dostepnosci danych finansowych koniecznych do zastosowania danej
metody. [Wykresy 57-59]

W przypadku transakcji, w ktérych uzyto TNMM, najczesciej stosowanym wskaznikiem zyskownosci w wydanych APA
dwustronnych byt narzut operacyjny (48% APA, w ktorych wykorzystano TNMM). Wskaznik ten stosowany byt do wyceny
dziatalnosci produkcyjnej (w tym przypadku wyniki zawieraty sie w przedziale 2,0%-15,0%) oraz ustugowej (3,0%-15,0%).
Wskaznik marzy operacyjnej byt wykorzystywany co do zasady do wyceny dziatalnosci dystrybucyjnejijego wyniki dla ogétu
przypadkow miescity sie w przedziale 1,5%-5,7% (wskaznik marzy operacyjnej zastosowano w okoto 24% APA z TNMM).
Pozostate wskazniki zyskownosci to w szczegdlnosci marza ze sprzedazy i rentownos¢ aktywow.*

*Zaprezentowane przedziaty wynikéw dotyczq réznych stanéw faktycznych i branz prowadzonej dziatalnosci.

Uprzednie Porozumienia Cenowe w Polsce Ill - raport statystyczny KAS 2006-2025
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LAT APA

w Polsce

Szef KAS rozpatrywat takze wnioski o zmiane lub uchylenie wydanych APA, wnioski
o wydanie porozumien podatkowych w sprawie ustalania cen transferowych (Program
Wspétdziatania), prowadzit postepowania w przedmiocie wygasniecia decyzji oraz oceniat
przedstawiane przez adresatéw wydanych juz APA zmiany pod katem ich istotnosci
i wptywu na zawarte porozumienia. Zorganizowano ponadto kilkaset spotkan wstepnych.

Biorac pod uwage dwudziestoletni okres (2006-2025) dostepnosci instytucji APA w Polsce,
niezaleznie od obowigzywania art. 15e ustawy CIT, stanowigcego gtowny (ale nie jedyny)
czynnik determinujacy sktadanie wnioskow w szczegdlnosci w latach 2018-2020,
zauwazalny jest wyrazny wzrost roli i wykorzystania APA przez podatnikow w zakresie
tradycyjnej ochrony i preferencji na gruncie regulacji dotyczacych cen transferowych, jakie

zapewnia ten instrument. es o . oiw'ydan'ié A|5A
W ciggu pierwszych dziesieciu lat od wprowadzenia mozliwosci zawierania APA przez (77%)':3

polskich podatnikow (2006-2015) tacznie wptyneto 68 wnioskéw o ich wydanie. 4
W kolejnym dziesiecioleciu obejmujgcym lata 2016-2025 wptyneto 815 aplikacji, w tym s
357 wnioskoéw niezwigzanych z limitowaniem kosztéw z art. 15e ustawy CIT. :

W latach 2006-2025 do Ministra Finanséw/Szefa KAS wptyneto 96 wnioské !
o przedtuzenie/odnowienie APA. Powyzsze potwierdza przydatnos¢ uprzednich - :
porozumierr cenowych jako narzedzia gwarancyjnego w przypadku transakcji a wartych APA
powtarzalnych (APA wytaczajace stosowanie ograniczenia, o ktérym mowa w art. 15e T
ustawy CIT nie moga by¢ odnawiane - zob. s. 49 Raportu). Mozliwos¢ rozciagnigcia skutkoy , sastaet’ /)
APA na kolejne okresy wiaze sie przy tym z nizsza optata wynoszaca potowe wysokosei o pOStQPQWaﬁy _
optaty naleznej od wniosku o zawarcie porozumienia (zob. s. 23 Raportu). RO | N : %

ol &

*r

(82% zakonczonych

Rozbudowa i ciggta profesjonalizacja Zespotu APA w DKP, wzrost dostepu do
odpowiednich narzedzi, state usprawnianie procedur wewnetrznych pozwolity na ' < AR
zakonczenie w ciggu ostatnich pieciu lat (2021-2025) blisko 570 postepowan, w tym e oL \/ 201
zawarcie 459 APA ($rednio blisko stu rocznie). Zaznaczy¢ nalezy, ze na ostateczny termin -
zakonczenia danego postepowania wptyw ma réwniez zaangazowanie naszych partneréw
- whnioskodawcéw, a takze administracji zagranicznych, gdy jest to wymagane danym
rodzajem APA.
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WYKRES 60. WNIOSKI O WYDANIE APA ZtOZONE W LATACH 2006-2025
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143 dwustronnych
3 wielostronnych

&=== wnioski o APA jednostronne whioski o APA dwustronne
whioski o APA wielostronne == SUMA - wszystkie wnioski

WYKRES 61. POSTEPOWANIA O WYDANIE APA SFINALIZOWANE W LATACH 2006-2025

LAT APA

w Polsce

ach 2006-2025
rozpatrzono
682 .
whnioski, -
wtym-waan'c_)

JaarnF ol R 8 S mE e R A A AR 10 Ny = :
i 6. NPT i B O R SR DSy 11 10 15 18 Bl 557APA

505 jednostronnyc
49 dwustronnych
3 wielostronne

=== APA jednostronne APA dwustronne
APA wielostronne == SUMA - sfinalizowane postepowania
= \Wydane APA

-
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pozostawienie wniosku bez rozpatrzenia, odmowa wszczecia postepowania).
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4 WYKRES 62. WPLYW WNIOSKOW O WYDANIE APA NIEMOTYWOWANYCH ART. 15E USTAWY CIT
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whioski o APA jednostronne

whioski o APA dwustronne

WYKRES 63. SFINALIZOWANE POSTEPOWANIA APA Z WNIOSKOW NIEMOTYWOWANYCH ART. 15E USTAWY CIT
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=== APA jednostronne

APA dwustronne
ull I I - APA wielostronne

SUMA - sfinalizowane postepowania niedot. art. 15e ustawy CIT
——Wydane APA

*SUMA - zakoriczone postepowania, tj. wydane w danym roku APA i inne rozstrzygniecia koriczqce postepowanie (odmowa zawarcia APA, umorzenie postepowania,
pozostawienie wniosku bez rozpatrzenia, odmowa wszczecia postepowania).
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WYKRES 64. APA WYDANE W LATACH 2006-2025
Z WNIOSKOW NIEMOTYWOWANYCH ART. 15E USTAWY
CIT - TYPY TRANSAKCIJI

Swiadczenie ustug
przez podmiot
krajowy 33
inne 30

dystrybucja

47 korzystanie z WN

przez podmiot
krajowy 14
zakup ustug przez
podmiot krajowy 12

rozliczenia z udziatem

produkcja 55 zaktadu 4

restrukturyzacja 4

WYKRES 65. APA WYDANE W LATACH 2006-2025
Z WNIOSKOW NIEMOTYWOWANYCH ART. 15E USTAWY
CIT - ZASTOSOWANE METODY

metoda marzy
transakcyjnej netto

75,4%

metoda ceny
odsprzedazy 0,5%

inna metoda 0,5% /’

metoda koszt plus
AN

metoda porownywalnej
ceny niekontrolowanej

11,6%

metoda podziatu zysku

9,0%

WYKRES 66. APA NIEMOTYWOWANE ART. 15E USTAWY CIT - ZASTOSOWANE METODY NA PRZESTRZENI LAT
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Ustawa DRM - ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw dotyczacych podwdjnego opodatkowania oraz zawieraniu
uprzednich porozumien cenowych (Dz. U. z 2023 r. poz. 948)

Ustawa CIT - ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2026 r. poz. 554 ze zm.)
Ustawa PIT - ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (Dz. U. z 2026 r. poz. 592 ze zm.)
Ordynacja podatkowa - ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2026 r. poz. 622)

APA - uprzednie porozumienie cenowe (Advance Pricing Agreement), zgodnie z ustawa DRM - decyzja, w ktérej uznaje sie, ze cena transferowa
transakcji kontrolowanej zostata ustalona na warunkach, ktére ustalityby miedzy sobg podmioty niepowigzane (art. 81 pkt 1)

APA jednostronne - porozumienie zawarte miedzy podatnikiem a Szefem KAS obejmujace APA jednostronne krajowe i APA jednostronne
zagraniczne (zob. art. 86 ustawy DRM)

APA jed nostronne krajowe - porozumienie jednostronne dot. transakcji kontrolowanej zawartej wytacznie pomiedzy krajowymi podmiotami
powiazanymi (zob. art. 86 ustawy DRM)

APA jednostronne zagraniczne - porozumienie jednostronne dot. transakgji kontrolowanej zawartej pomiedzy krajowym podmiotem
powigzanym a zagranicznym podmiotem powigzanym, w sytuacji gdy krajowy podmiot powiazany nie wystapit z wnioskiem o porozumienie
z wtasciwym organem zagranicznym (zob. art. 86 ustawy DRM)

APA dwustronne - porozumienie dot. transakcji kontrolowanej zawartej pomiedzy krajowym podmiotem powigzanym a zagranicznym
podmiotem powiazanym i na wniosek podmiotu krajowego zawierane z udziatem administracji podatkowej wtasciwej dla powigzanego
z wnioskodawca podmiotu zagranicznego (zob. art. 87 ustawy DRM)

APA wielostronne - porozumienie dot. transakgji kontrolowanej zawartej pomiedzy krajowym podmiotem powiazanym a zagranicznymi
podmiotami powigzanymi i na wniosek podmiotu krajowego zawierane z udziatem administracji podatkowych wtasciwych dla powigzanych
z wnioskodawca podmiotéw zagranicznych (zob. art. 87 ustawy DRM)

Przedtuzenie/Odnowienie APA - przedtuzenie terminu obowiazywania (do korica 2015 r.) lub odnowienie (od 2016 r. zgodnie
z terminologia przyjeta we wiasciwych przepisach) APA na kolejny okres na warunkach okreslonych w uchylonym art. 20i Ordynacji podatkowej
lub aktualnie obowigzujacym art. 95 ustawy DRM

CA - wtasciwy organ zagraniczny (Competent Authority), tj. wtadza podatkowa wtasciwa w sprawach wydawania uprzednich porozumier cenowych
dla zagranicznego podmiotu powigzanego

MNE - przedsiebiorstwo wielonarodowe (Multinational Enterprise)

TNMM - metoda marzy transakcyjnej netto (Transactional Net Margin Method)

KAS - Krajowa Administracja Skarbowa

DKP - Departament Kluczowych Podmiotéw (komérka organizacyjna KAS w Ministerstwie Finanséw)

|OTA - Intra-European Organisation of Tax Administrations (Wewnatrzeuropejska Organizacja Administracji Podatkowych)
JTPF - Joint Transfer Pricing Forum (Wspdlne Forum UE ds. Cen Transferowych)

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju)

Wytyczne TP OECD - Wytyczne w sprawie Cen Transferowych dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych oraz Administracji Podatkowych (OECD
Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2022)
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