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Forum Cen Transferowych (FCT) stanowi zespot opiniodawczo-doradczy przy Ministrze Finansow (MF). FCT
zostato powotane na podstawie Zarzadzenia MF z dnia 27 kwietnia 2018 r. w sprawie utworzenia FCT
(Zarzadzenie). Zgodnie z Zarzadzeniem, FCT przedstawia w formie pisemnej opinie, analizy, wnioski oraz
propozycje dotyczace usprawnienia i uszczelnienia funkcjonowania systemu podatkowego w zakresie cen
transferowych, ktdre nie s3 wigzace dla MF. Ministerstwo Finanséw nie ponosi zatem bezposredniej lub
posredniej odpowiedzialnosci co do przekazywanej tresci materiatdw przygotowanych przez FCT lub grupe
roboczg dziatajacg przy FCT. W szczegolnosci niniejszy materiat nie stanowi ani interpretacji, ani ogélnych
wyjasnien przepisow prawa podatkowego (objasnien podatkowych) w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa. Materiat ten moze natomiast zostac¢ wykorzystany przez MF w zwigzku
z prowadzonymi pracami.
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Wtasciwie wytyczona transakcja

epidemia o szczegdlnie duzych rozmiarach dotyczaca zakaznej choroby
COVID-19 wywotanej przez koronawirusa SARS-CoV-2; oficjalnie uznana 11
marca 2020 r. przez Swiatowa Organizacje Zdrowia za pandemie?

okresy finansowe, w przypadku ktérych Pandemia miata wptyw w
szczegblnosci na sytuacje ekonomiczng podatnikéow lub ich otoczenie
rynkowe

straty i koszty nadzwyczajne poniesione w wyniku Pandemii COVID-19

Guidance on the transfer pricing implications of the COVID-19 pandemic,
OECD 2020

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb
prawnych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od osdb
fizycznych

analiza w rozumieniu art. 11q ust. 1 pkt 3 lit a UPDOP oraz art. 23zc ust. 1
pkt 3 lit a UPDOF

oznacza to identyfikowane na podstawie rzeczywistych zachowan stron
dziatania o charakterze gospodarczym, w tym przypisywanie dochodéw do
zagranicznego zaktadu, ktérych warunki zostaty ustalone lub narzucone w
wyniku powigzan (art. 11 a ust. 1 pkt 6 UPDOP oraz art. 23m ust. 1 pkt 6
UPDOF)

dokumentacja w rozumieniu art. 11q ust. 1 UPDOP oraz art. 23zc ust. 1
UPDOF

dokumentacja w rozumieniu art. 11q ust. 2 UPDOP oraz art. 23zc ust. 1
UPDOF

Forum Cen Transferowych

potgczony sktad Grupy roboczej nr 1i Grupy roboczej nr 10 powotanych przy
FCT

Rekomendacje Forum Cen Transferowych w zakresie wptywu Pandemii
COVID-19 na ceny transferowe dla polskich podatnikow. Rekomendacje FCT
nie wigzg administracji podatkowej, stanowig natomiast wskazéwke
interpretacyjng i w razie akceptacji przez Ministerstwo Finansow, mogg
zostaé odzwierciedlone w catosci lub czesci w objasnieniach wydawanych
przez Ministerstwo Finansow

OECD Transfer Pricing Guidelines
podatnik w rozumieniu UPDOP i UPDOF

z ang. ,Accurately delineated transaction”- transakcja, dla ktorej funkcje,
ryzyka i aktywa zostaty okreslone zgodnie z ich faktycznym przebiegiem oraz

1 W uwagi na nieprzewidywalnos¢ rozwoju Pandemii niezwykle trudnym jest okreslenie momentu jej zakoriczenia. Grupa robocza na chwile obecng
nie podjeta sie préby okreslenia precyzyjnych ram czasowych, ktére mozna by uzna¢ za okres obowigzywania Pandemii. Kwestia ta bedzie

przedmiotem dalszych analiz.
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Ryzyko zagrozenia

Rozporzadzenie TPR 2020

DRM

KCT1le
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z uwzglednieniem istotnych warunkéw ekonomicznych, w ktérych
transakcja kontrolowana miata miejsce

Guidance C-19 wskazujg, ze Pandemia C-19 stanowi ryzyko zagrozenia ( z
ang. ,hazard risk”). W kontekscie cen transferowych, ryzyko zagrozenia
polega na mozliwosci materializacji negatywnego wptywu Pandemii na
dziatalnos¢ gospodarczg podatnikow.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki regionalnej z dnia 18
grudnia 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie informacji o cenach
transferowych w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych (Dz. U.
z2019r., poz. 2408)

ustawa z dnia 16 paZdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw dotyczacych
podwdjnego opodatkowania oraz zawieraniu uprzednich porozumien
cenowych (Dz.U.2019 poz. 2200)

mechanizm korekt cen transferowych
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1. Cel dokumentu

Celem rekomendacji prac Grupy robocze;j jest:

*  Wypracowanie jednolitych, spéjnych wyjasnien i rekomendacji w zakresie wptywu Pandemii COVID-19 na
ceny transferowe dla polskich podatnikdw i administracji podatkowe;.

*  Zapoznanie polskiego podatnika z zaleceniami ptyngcymi z Guidance COVID-19 oraz pogftebienie ich
zrozumienia poprzez przedstawienie wskazowek interpretacyjnych.

*  Zaproponowanie narzedzi i rozwigzan odnoszacych sie do Guidance COVID-19 z uwzglednieniem
mozliwosci ich implementacji do polskiej praktyki podatkowej.

Jednoczesnie Grupa informuje, iz w odrebnym dokumencie (Grupa planuje przygotowac go w kolejnym etapie prac)
zostang przedstawione rekomendacje dotyczace analizy zgodnosci w kontekscie obowigzku wynikajacego z art.11r
UPDOP oraz art.23zd UPDOF.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz niniejszy dokument wskazuje jedynie ogdlny kierunek podejscia do zagadnienia wptywu
Pandemii COVID-19 na ceny transferowe.

Rozszerzenie koncepcji ujetych w Guidance COVID-19 poprzez uwzglednienie pozytywnego wptywu Pandemii na wyniki
finansowe przedsiebiorstw. Ze wzgledu na zréznicowane konsekwencje Pandemii dla poszczegélnych podmiotow (w
wielu branzach Pandemia COVID-19 miata negatywny wptyw na wyniki finansowe, lecz w niektérych wrecz przeciwnie
— pozytywny), konieczne jest zindywidualizowane podejscie do konkretnych podmiotéw, a nawet poszczegdinych
segmentow dziatalnosci danego podmiotu.

Zauwazy¢ nalezy, ze skutki Pandemii dla Podatnika moga zaistnie¢ réwniez po okresie uznanym na podstawie
wewnetrznych krajowych przepisdw za sytuacje pandemiczna wywotfang wirusem SARS-CoV-2. Zatem rekomendacje
zawarte w niniejszym dokumencie mogg miec¢ zastosowanie rowniez po ustawowym uchyleniu tego okresu.
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2. Uwagi ogdlne dotyczace Rekomendacji

Niniejszy dokument odnosi sie do transakcji kontrolowanych, w przypadku ktérych zidentyfikowano wptyw Pandemii
COVID-19 na ceny transferowe. Dokument obejmuje nastepujgce obszary:

okreslenie wptywu Pandemii C-19 na analize poréwnawczg
straty i alokacje nadzwyczajnych kosztow C-19

traktowanie wsparcia antykryzysowego

wptyw Pandemii na porozumienia cenowe (APA)

dokumentacja skutkéw Pandemii i kwestia ciezaru dowodowego.

Ponizej przedstawiono podsumowanie gtéwnych Rekomendacji wypracowanych przez Grupe Robocza.

2.1 Ogolne wyjasnienia i konkluzje:

Wptyw Okresu Pandemii, o ktérym mowa w niniejszym dokumencie moégt mie¢ wydzwiek negatywny lub,
pozytywny na dziatalnos$é Podatnika, przy czym wptyw ten moze wystgpi¢ zaréwno w odniesieniu do samej
transakcji kontrolowanej, jak réwniez do rynku lub branzy, w ktoérej dziata Podatnik.

W Okresie Pandemii nadal maja zastosowanie dotychczasowe zasady stosowania cen transferowych, o
ktérych mowa w Wytycznych OECD, majgce na celu wsparcie podatnikdow oraz administracji podatkowych
w ustalaniu i weryfikacji cen transferowych.

Guidance C-19 uznaje Pandemie za ryzyko zagrozenia (z ang. ,hazard risk”). Ryzyko zagrozenia moze sie
przejawiac poprzez materializacje kosztow lub ryzyka ponoszonego przez strony transakcji kontrolowane;.
Pandemia C-19 nie powoduje automatycznej zmiany historycznego rozktadu ryzyka miedzy stronami
transakgji.

Analiza ryzyka (okreslenie, ktére ryzyka sie zmaterializowaty) w Okresie Pandemii i wskazanie do ktorej
strony transakcji te ryzyka byty historycznie przypisane przed Pandemig odgrywa podstawowg role przy
podejmowaniu decyzji o tym, do ktdrej strony transakcji przypisac skutki Pandemii C-19.

Niniejsze Rekomendacje nie majg zastosowania do zmian warunkéw lub okolicznosci transakcji
kontrolowanych, ktére wynikajg z powoddw innych niz wywotane przez Pandemie C-19.

2.2. Okreslenie wptywu Pandemii C-19 na analize poréwnawczg:

FCT

Sporzadzajgc analizy poréwnawcze za Okres Pandemii stosowac nalezy dotychczasowe reguty dotyczace
badania poréwnywalnosci i doboru odpowiednich danych poréwnawczych (co do zasady nalezy dazyé do
mozliwie najwiekszej poréwnywalnosci danych).

W celu oceny wptywu Pandemii, rekomendowane jest przeprowadzenie analizy branzy, w ktérej dziata
podatnik, analizy sytuacji podatnika, w tym jego strategii gospodarczej oraz warunkéw realizacji transakc;ji
kontrolowanej w celu ustalenia wptywu zmian na analize poréwnawcza.

Podatnicy, ktérzy nie odczuli wptywu Pandemii na prowadzong dziatalnos$¢ i nie posiadajg aktualnych
(sporzadzonych nie rzadziej niz co 3 lata) analiz poréwnawczych, co do zasady, sporzgdzajg je na podstawie
danych wieloletnich, tak jak miato to miejsce w latach poprzednich.

Jezeli Podatnik nie identyfikuje wptywu Pandemii na transakcje kontrolowang, w takich okolicznosciach
mozna rozwazyc sporzgdzenie analizy poréwnawczej na podstawie danych sprzed Okresu Pandemii.
Jezeli nie uptynefa data waznosci analizy a Pandemia COVID-19 nie wptyneta istotnie na transakcje oraz
branze, w ktorej dziata podatnik i warunki transakcji nie ulegty zmianie, wéwczas nie istnieje potrzeba
aktualizacji analizy.

Jezeli dane poréwnawcze podmiotow niezaleznych spetniajg kryterium poréwnywalnosci okreslone dla
transakcji kontrolowanej za Okres Pandemii, to nie powinny by¢ odrzucane wytgcznie ze wzgledu na fakt
poniesienia straty w badanym okresie przez podmioty z préby.

W przypadku sporzadzenia analizy poréwnawczej dla podmiotu rutynowego, istotne jest rozstrzygniecie,
czy ryzyka alokowane na ten podmiot w ramach historycznego podziatu ryzyka danej transakcji
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zmaterializowaty sie w zwigzku z wystgpieniem Pandemii. W razie pozytywnego rozstrzygniecia, podmiot
taki moze ponies¢ strate zwigzang z tym ryzykiem w Okresie Pandemii.

W przypadku, gdy wynik na transakcji kontrolowanej nie miesci sie w przedziale miedzykwartylowym, pod
warunkiem, ze prdba finalna podmiotdéw przyjetych do analizy pordwnawczej charakteryzuje sie duzym
poziomem poréwnywalnosci, podatnik moze, podobnie jak przed Okresem Pandemii, przyjg¢ jako
poréwnywalne wskazniki zawierajgce sie w przedziale od minimum do maksimum, o ile wartosci
ekstremalne, zostaty osiggniete przez podmioty o typowych dla branzy profilach funkcjonalnych oraz nie
wystapity ekstremalne sytuacje w tych podmiotach.

Oparcie analizy poréwnawczej wytgcznie na podstawie danych z okreséw innych globalnych kryzyséw
gospodarczych, takich jak przyktadowo kryzys finansowy 2008/2009, moze budzi¢ powazne obawy co do
poréwnywalnosci tych danych na potrzeby analizy w Okresie Pandemii. Dane takie mozna jednak
wykorzysta¢ w sposdb pomocniczy.

Pandemia C-19 spowodowata, ze podmioty powigzane z wielu branz zmuszone zostaty do dostosowywania
cen transferowych do nowych uwarunkowan rynkowych wynikajgcych z Pandemii C-19, w celu zachowania
zasady ceny rynkowej. Okreslenie wiarygodnego poziomu ceny rynkowej w warunkach Pandemii C-19
wymaga elastycznego podejscia, zaréwno ze strony podatnikéw jak i organéw podatkowych. Pandemia C-
19 powinna by¢ traktowana jako istotna zmiana okolicznosci, mogaca skutkowac¢ nastepczg niezgodnoscia
z zasada ceny rynkowej. Nie mozna racjonalnie oczekiwac, ze podatnicy mieli mozliwo$¢ uzyskania
natychmiastowej informacji na temat zmiany poziomu cen rynkowych/warunkéw rynkowych w trakcie
roku podatkowego. Zatem dostosowanie warunkdw transakcji przez podmioty powigzane do warunkéw
jakie akceptowaty podmioty niezalezne w Okresie Pandemii bedzie niejednokrotnie wymagato dokonania
korekt ex-post po zakonczeniu roku podatkowego, w tym réwniez po ztozeniu zeznania rocznego (w
szczegblnosci po uzyskaniu dostepu do danych poréwnawczych). Polskie przepisy rekomendujg
stosowanie podejscia ex-ante do ustalania cen transferowych. Jednoczesnie, w celu weryfikacji poziomu
rynkowego cen transferowych, dopuszczalne jest stosowanie podejscia ex-post (outcome testing),
polegajacego na mozliwosci dokonania korekty cen stosowanych po zakonczeniu roku podatkowego, na
podstawie dostepnych danych (co wynika réwniez z Objasnien KCT11e).

2.3 Straty i alokacja nadzwyczajnych kosztéw C-19

FCT

Wytyczne OECD odnoszgce sie do analizy ryzyka powinny by¢ uwzglednione w ustaleniu, czy i w jaki sposéb
straty (i zyski) majgce swoje zrédto w oddziatywaniu Pandemii C-19 na dziatalnos$¢ gospodarczg, powinny
by¢ alokowane pomiedzy podmiotami powigzanymi.

Rzeczywisty rozktad funkcji, aktywoéw i ryzyk w transakcji kontrolowanej, biorgc takie pod uwage
historyczny jej przebieg, ma wiodace znaczenie w ocenie ktéra strona transakcji moze ponies¢ strate lub
nadzwyczajne koszty zwigzane z Pandemig C-19.

Alokacja skutkéow Pandemii C-19 powinna uwzglednia¢ dostepne dla Podatnika informacje na temat
dziatan podmiotow niezaleznych w poréwnywalnych okolicznosciach.

Jezeli w trakcie Pandemii C-19 nastgpita zmiana alokacji ryzyka miedzy stronami transakcji kontrolowanej,
wymagane jest zbadanie czy podmioty niezalezne zaakceptowatyby takg zmiane oraz ustalenie, czy nie
doszto do restrukturyzacji, tj. przeniesienia istotnego ryzyka miedzy podmiotami powigzanymi, ktére moga
w niektorych przypadkach wymagac wyptaty rekompensaty miedzy tymi podmiotami.

Nie wszystkie koszty, jakie wystapity na skutek wybuchu Pandemii nalezy kwalifikowaé do nadzwyczajnych
kosztéw C-19. Zasadnicze znaczenie ma ustalenie czy koszty te mogtyby wystgpi¢, gdyby nie wystgpity
okolicznosci Pandemii C-19, obostrzenia rzadowe lub zmiany makro- i mikrootoczenia wynikajace z
Pandemii.

Koszty nadzwyczajne powinny by¢ ponoszone przez ten podmiot, ktéry wykonuje funkcje, z ktérymi koszty
nadzwyczajne sg zwigzane lub ponosi ryzyka, ktérych materializacja skutkuje poniesieniem tych kosztow.
Ujecie kosztéw nadzwyczajnych w analizie poréwnawczej uzaleznione bedzie od tego, do ktdrego
podmiotu powinien by¢ alokowany ciezar tych kosztéw. Korekty poréwnywalnosci mogg by¢ konieczne w
celu uwzglednienia kosztow nadzwyczajnych lub ich wyfaczenia w wynikach danego podmiotu. Korekty
dotyczace ksiegowego ujecia kosztow nadzwyczajnych sg wskazane jedynie w przypadku, gdy ich
dokonanie doprowadzi do zwiekszenia porownywalnosci analizy.
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* W kontekscie analizy cen transferowych istotne jest okreslenie, ktéry podmiot powinien ponosi¢ straty
powstate na skutek Pandemii C-19. Ze wzgledu na podstawowg zasade przypisywania strat
spowodowanych Pandemia do podmiotdw, ktdre ponoszg ryzyka, z ktédrymi te straty sg zwigzane, istotne
jest okreslenie czy podmioty o tzw. , ograniczonym ryzyku” mogg ponosic straty. Okreslenie ,ograniczone
ryzyko” oznacza, ze dany podmiot moze, i zazwyczaj w praktyce ponosi jakies ryzyka (chociaz w sposdb
ograniczony). Zgodnie z Wytycznymi OECD podmioty o ograniczonych funkcjach nie generujg strat w
dtugim okresie. W zwigzku z powyzszym, dopuszczona jest mozliwos¢ poniesienia przez podmioty o
ograniczonym ryzyku straty w krétkim okresie.

*  Podmiot rutynowy moze wiec w praktyce ponosic ryzyka, ktére zmaterializowaty sie w trakcie Pandemii, a
przez to by¢ uprawnionym do odnotowania strat zwigzanych z materializacja tego ryzyka w Okresie
Pandemii C-19. Jednakze, gdy podmiot o ograniczonym ryzyku w praktyce nie ponosi ryzyka zwigzanego z
rynkiem lub innych specyficznych ryzyk, ktdére sie zmaterializowaty w wyniku Pandemii C-19, wéwczas nie
powinien ponosic on strat, wynikajgcych z materializacji tych ryzyk.

*  Guidance COVID-19 okreslajg Pandemie C-19 jako ,ryzyko zagrozenia”. Tym samym, wystgpienie skutkow
C-19 nie oznacza automatycznie wystgpienia ,,sity wyzszej” i nie powoduje tym samym automatycznego
stosowania klauzuli ,sity wyzszej” w umowach miedzy podmiotami niepowigzanymi lub powigzanymi.

*  Moga jednak wystgpic sytuacje, gdy skutki Pandemii mogg spowodowac zmiany w relacjach handlowych i
dawac¢ podstawe do renegocjacji umow, takie pomiedzy podmiotami powigzanymi, jezeli takie
renegocjacje przeprowadzityby w podobnych okolicznosciach podmioty niezalezne.

2.4. Traktowanie wsparcia antykryzysowego

*  Badanie porownywalnosci za okres, na ktory Pandemia COVID-19 miata wptyw, powinno uwzgledniaé
analize ekonomicznego wptywu wsparcia antykryzysowego na transakcje kontrolowang.

* W przypadku gdy otrzymanie pomocy antykryzysowej zostanie zidentyfikowane jako czynnik ekonomicznie
istotny badanie poréwnywalnosci transakcji powinno obejmowac okreslenie i wycene korzysci
wynikajacych z otrzymanego wsparcia oraz podziat tych korzysci miedzy podmioty powigzane na
warunkach, jakie ustalityby podmioty niepowigzane.

*  Korzysci z otrzymanej pomocy antykryzysowej powinny trafi¢ do podmiotu, w ktérym zmaterializujg sie
ryzyka, na ktére pomoc ta wptywa. Do oceny powyzszego nalezy przeanalizowac przede wszystkim rodzaj
i cel otrzymanej pomocy. Samo otrzymanie pomocy przez strone/strony transakcji kontrolowanej nie
modyfikuje rozktadu ryzyk miedzy stronami. Otrzymanie pomocy rzgdowej redukuje ryzyko jedynie
liczbowo.

*  Wptyw wsparcia na ceny transferowe nalezy poddawac analizie wtedy, gdy: (i) wsparcie otrzymane przez
podmiot powigzany jest istotne z perspektywy wartosci transakcji kontrolowanej, (ii) ma zwigzek z
transakcjg kontrolowang oraz (iii) zostato udzielone w jednej z nastepujgcych przyktadowych form:

o doptaty do wynagrodzen (wage subsidy),

o gwarancje kredytowe (government debt guarantee),

o krétkoterminowe wsparcie ptynnosci (short term-liquidity support),
o inne.

2.5. Wptyw Pandemii na porozumienia cenowe (APA)

*  Wydane decyzje APA zachowujg waznos$¢ w trakcie Pandemii C-19 i wigzg zarowno Podatnika jak i wtadze
podatkowe. W zwigzku z powyzszym, poniesienie przez Podatnika skutkéw Pandemii nie prowadzi
automatycznie do zaprzestania obowigzywania decyzji APA. Obowigzkiem Podatnika jest sprawdzenie czy
Pandemia ma wptyw na transakcje objete APA i na warunki obowigzujgcego porozumienia.

* W przypadku gdy w wyniku Pandemii doszto do naruszenia warunkdéw APA, konieczne jest ocenienie
rozmiaru naruszenia i okreslenie mozliwosci zachowania APA, zmiany APA czy tez uchylenia lub
wygasniecia decyzji.

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH



Rekomendacje Forum Cen Transferowych w zakresie wptywu pandemii Covid-19 na ceny transferowe dla
polskich podatnikow

* W przypadku naruszenia warunkéw APA zalecane jest elastyczne obopdlne podejicie ze strony Podatnika
oraz KAS. W ramach tego, zalecane jest rozwazenie dostepnych opcji, ktére moga pomdc w zachowaniu w
mocy wydanych decyzji APA, pomimo skutkéw Pandemii wptywajgcych na transakcje objete APA. Opcje te
mogg dotyczy¢ np. 1) zréznicowania warunkow porozumienia w Okresie Pandemii i w pozostatych latach,
2) zrdznicowania warunkow krytycznych, 3) zréznicowania kryteriow finansowych, 4) podzielenia okresu
APA na dwa odrebne wnioski czy tez 4) uzgodnienia zyskownosci / poziomu cen w transakcji w catym
okresie obowigzywania APA zamiast testowania wyniku w kazdym roku osobno.

* Elastyczne podejscie zalecane jest réwniez dla postepowan APA w trakcie negocjacji oraz planowanych
nowych APA, jezeli ich wprowadzenie zwiekszytoby prawdopodobieristwo zawarcia porozumienia.

*  Grupa Robocza rekomenduje wprowadzenie do porzadku legislacyjnego dwdch rozwigzan de lege ferenda,
ktére przyczynia sie zdaniem Grupy do zwiekszenia prawdopodobienstwa elastycznego rozwigzywania
probleméw, zwigzanych ze skutkami C-19 w postepowaniach APA:

o wprowadzenie opcji objecia decyzjg APA okresow wczesniejszych niz rok, w ktérym Podatnik wystgpit
z wnioskiem APA (tzw. roll-back)

o przywrocenie do polskich przepiséw mozliwosci przeksztatcania wnioskow APA, umozliwiajgcych
przeksztatcenie ztozonych wnioskéw jednostronnych APA na wnioski dwu- lub wielostronne, i vice
versa.

*  Gruparekomenduje, aby powyzsze rozwigzania de lege ferenda zostaty wprowadzone jako opcje dostepne
dla wszystkich wnioskéw APA, a nie tylko tych zwigzanych z transakcjami, na ktére miata wptyw Pandemia
C-19. Pozwoli to, zdaniem Grupy, na zwiekszenie zakresu stosowania APA w Polsce.

*  Zalecana jest réwniez komunikacja w duchu kooperacji miedzy Podatnikami i KAS we wszelkich mozliwych
aspektach zwigzanych z postepowaniami APA, w celu rozwigzywania probleméw spowodowanych przez
Pandemie C-19, zachowania istniejgcych APA i zawierania nowych APA, zwiekszajgcych bezpieczeristwo
stosowania cen transferowych.

2.6. Dokumentacja skutkéw Pandemii i kwestia ciezaru dowodowego

*  Podatnik nie ma obowigzku uwzgledniania w Dokumentacji lokalnej i Dokumentacji grupowej elementéw,
ktore wykraczajg poza wymogi wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisow. W szczegdélnosci,
nie ma kazdorazowo obowigzku wykazania, ze Pandemia COVID-19 miata badZ nie miata wptywu na
stosowane ceny, cho¢ w wielu sytuacjach moze to by¢ niezbedne w ramach generalnego wymogu
uwzglednienia istotnych okolicznosci ekonomicznych w ramach przeprowadzonych analiz cen
transferowych.

* Jedli w dokumentowanym roku zostat zidentyfikowany wptyw Pandemii COVID-19 na dziatalnos¢
podatnika i/lub Grupy, zasadne jest jego uwzglednienie w Dokumentacji lokalnej i odpowiednio
Dokumentacji grupowe;j.

*  Nalezy wskaza¢, ze kwestie ciezaru dowodu w kontekscie weryfikacji cen transferowych pozostajg bez
zmian w trakcie Pandemii.

*  Wptyw Pandemii COVID-19, o ile jest podnoszony w Dokumentacji lokalnej lub grupowej, powinien zostac
wtasciwie udokumentowany. Baze do wykazania w Dokumentacji lokalnej lub grupowej wptywu Pandemii
COVID-19 na Transakcje kontrolowang mogg stanowi¢ m. in. publicznie dostepne dane rynkowe, dane
wewnetrzne podatnika lub dane z komercyjnych baz danych.
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3. Okreslenie wptywu Pandemii na analize poréwnawcza

3.1 Uwagi ogdine

Pierwszym obszarem analizy wptywu Okresu Pandemii na ceny transferowe jest okreslenie jej wptywu na proces
przeprowadzania analizy porownawczej. Co istotne, zgodnie z Guidance COVID-19 same zasady przeprowadzania analiz
porownawczych oraz metodyka w tym zakresie pozostajg bez zmian. Natomiast pojawiajg sie nowe kwestie, ktdre
nalezy rozwazy¢ w kontekscie sposobu przeprowadzenia analizy poréwnawczej, takie jak pomoc rzadowa, koszty
nadzwyczajne, konieczno$¢ korekty lub ustalenie zachowania gdy wyniki Podatnika wychodzg poza zakres analizy
poréwnawczej.

W celu podjecia krokéw niezbednych do przeprowadzenia analizy poréwnawczej w Okresie Pandemii Grupa robocza
przedstawia schemat decyzyjny, ktérym mozna sie wesprzeé¢ pomocniczo, jak ponizej.

Czy Podmiot identyfikuje wptyw Pandemii na transakcje
kontrolowana?

Czy Pandemia miata istotny wptyw NIE TAK

na branze, w ktérej dziata podmiot? e —l

NIE ! NIE Czy posiadana przez Podatnika analiza
TAK poréwnawcza jest aktualna?
Nie ma potrzeby l TAK
sporzgdzania dodatkowe;j
analizy uwzgledniajacej Czy Pandemia miata istotny wptyw na branze,
wptyw Pandemii NIE w ktoérej dziata podmiot?
! TAK
Czy posiadana przez Podatnika A
analiza poréwnawcza jest > Czy z relacji Podatnika z podmiotem
aktualna? powigzanym wynika, ze Podatnik ponosi
konsekwencje ryzyka spowodowanego COVID-
NIE TAK 192
NIE TAK
Aktualizacja Nie ma Czy okolicznoéci zwiazane z transakcjg
?na“ZY ‘ potrzeby kontrolowang uzasadniajg poniesienie
[N 4] aktualizacji TAK konsekwencji zwigzanych z Pandemig?
Czy analiza
| poréwnaw NIE
NIE cza jest
aktualna? TAK

v
Aktualizacja
analiza
poréwnawczej
pod katem
wptywu Pandemii

W pkt 3.2 ponizej zaprezentowano szczegdtowe wytyczne w zakresie zastosowania schematu decyzyjnego.

Nalezy podkresli¢, ze mogg zdarzy¢ sie sytuacje, w przypadku ktdrych odchylenie wynikéw realizowanych przez
Podatnika w odniesieniu do wynikéw analizy poréwnawczej (np. spadek wskaznikéw finansowych lub zmiana cen) nie
wynika z wptywu Pandemii. Takie sytuacje nie sg przedmiotem rozwazania w ramach niniejszego dokumentu.
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3.2 Rekomendacje szczegotowe

L.p. Obszar Tres¢ rekomendacji

Analiza branzy

Celem tej analizy jest ustalenie wptywu Pandemii na prowadzenie dziatalnosci w danej
branzy.

Zrédta informacji, w tym zakresie, obejmuja:
a) zrédta wewnetrzne, w tym m.in.:
e informacje posiadane przez podatnika w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig,
jak np. dane z dziatu kontrolingu, dziatu analiz rynkowych,
e informacje dostepne na poziomie grupy kapitatowej (np. od innych
podmiotdw z grupy o poréwnywalnym profilu dziatalnosci),
e informacje pozyskane bezposrednio od kontrahentow.

b) zrédfa zewnetrzne, w tym m.in.:

e publikacje o charakterze miedzynarodowym i krajowym (np. OECD, EU, UN,
MFW, Eurostat i inne urzedy statystyczne jak GUS, zrédta rzadowe, banki
narodowe, itp.),

e publikacje branzowe (np. raporty, analizy, prognozy branzowe),

e opinie ekspertdw (np. artykuty, opracowania merytoryczne, itp.),

Czy Pandemia miata e komercyjne bazy danych (np. wyniki finansowe podmiotéw
miat istotny wptyw na konkurencyjnych).

branze, w ktorej
dziata podmiot? Weryfikacja dostepnych informacji w powyzszym zakresie umozliwia rozpoznanie
wptywu Pandemii COVID-19 na branze, w tym ustalenie istotnosci tego wptywu. Na
tej podstawie, mozliwe jest takze okreslenie czy skutki Pandemii COVID-19 majace
wptyw na dziatalno$¢ Podatnika sg zblizone do tych, ktére dotknety inne podmioty
prowadzgce dziatalnos¢ w danej branzy.

Ze wzgledu na specyficzny charakter niektorych branz (np. sciste powigzania
gospodarcze z innymi branzami) i ograniczong ilos¢ informacji o wptywie Pandemii
COVID-19 na dany rynek geograficzny, niezbedne moze okazad sie poszerzenie analizy
o dane dotyczace tych innych rynkéw geograficznych i branz. Przyktadowo, taka
analiza moze mie¢ istotne znaczenie w przypadku grup kapitatowych, w ramach,
ktorych funkcjonuje rozbudowany schemat taricucha wartosci dodanej. Podmioty
bedgce elementami tego tancucha mogg by¢ zlokalizowane na réinych (czesto
odlegtych) rynkach geograficznych przez co dochodzi do istotnego rozproszenia
funkcji w ramach tego tancucha.

Whioski ustalone na etapie analizy branzy moga zosta¢ wykorzystane jako
argumentacja uzasadniajgca sytuacje gospodarczg Podatnika w roku podatkowym
dotknietym wptywem Pandemii COVID-19.

Ustalenie wptywu Pandemii COVID-19 na transakcje kontrolowang poprzedzone
. L powinno byé, poza analiza branzy, identyfikacjg wszystkich istotnych okolicznosci
identyfikuje wptyw . L o . . .
. zwigzanych z realizacjg tej transakcji. W tym zakresie pomocne jest przeprowadzenie:
Pandemii na . .. . S .
2 . e analizy strategii gospodarczej przyjetej przez podatnika,
transakcje . . .

e analizy sytuacji podmiotu,
kontrolowang? . , L .. .

e analizy warunkdw realizacji transakcji kontrolowanej.

Czy Podmiot
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L.p. Obszar

Tres¢ rekomendacji

Analiza powyzszych obszaréw ma charakter pierwotny do analizy wptywu Pandemii
COVID-19 na transakcje kontrolowana.

Analiza sytuacji podmiotu i jego strategii gospodarczej

Celem analizy strategii gospodarczej jest okreslenie wptywu Pandemii COVID-19 na
strategie gospodarcza podatnika.

W ramach niniejszej analizy istotne jest ustalenie czy w roku podatkowym objetym
Pandemig COVID-19 zostaty zrealizowane zatozenia wynikajagce ze strategii
gospodarczej przyjetej przez podatnika przed rozpoczeciem Pandemii, w zakresie np.
e planowanych inwestycji,
e zmian w przebiegu transakcji (np. zmiana metodologii ustalania
wynagrodzenia),
e renegocjacji warunkéw lub zakonczenia umdéw z kontrahentami (np.
wygasniecie kontraktu produkcyjnego, zmiana dostawcow, itp.),
e dziatan zwigzanych z ekspansjg na rynku (np. rozpoczecie kampanii
marketingowej, itp.).

Celem analizy jest takze przedstawienie wptywu Pandemii na sytuacje podatnika.

W ramach niniejszej analizy nalezatoby odpowiedzie¢ m.in. na nastepujace pytania:

1. Czy Pandemia wptyneta na sposéb prowadzenia dziatalnosci, w tym m.in: (i)
czy zmienit sie profil funkcjonalny Podmiotu, (ii) czy z uwagi na Pandemie
COVID-19 podmiot musiat dokona¢ zmian w prowadzonej dziatalnosci, np.
przedstawienie produkcji na inne wyroby gotowe, zmiana kanatow
sprzedazy, zakupdw itp.

2. Czy Pandemia wptyneta pozytywnie lub negatywnie na wyniki finansowe
podatnika? Jesli tak, to na ktére pozycje i w jaki sposob?

3. Jak podmiot prezentuje sie na tle branzy, w tym m.in. jak prezentuja sie
wyniki finansowe Podmiotu w poréwnaniu do wynikdw finansowych
osigganych w branzy?

Na potrzeby analizy nalezy zgromadzi¢ odpowiednie dane np. wyniki finansowe
(prognozowane i rzeczywiste), otrzymane wsparcie rzgdowe, informacje na temat
przerw w dziatalnosci operacyjnej, dane w zakresie wolumendw i struktury sprzedazy
(prognozowane i rzeczywiste), itp.

W przypadku, gdy wptyw Pandemii COVID-19 na dziatalnos$¢ podatnika jest odmienny
niz w przypadku podmiotow prowadzacych dziatalnosé w tej samej branzy konieczne
moze by¢ przeprowadzenie dalszych analiz w celu okreslenia przyczyn zaistnienia tych
réznic.
Analiza warunkdw realizacji transakcji kontrolowanej
Celem tej analizy jest identyfikacja zmian w przebiegu transakcji kontrolowane;j.
W tym zakresie analiza moze obejmowac m.in.:

e przeglad warunkdw umownych (kontraktowych) i identyfikacje klauzul

znajdujgcych  zastosowanie w przypadku wystgpienia okolicznosci
nadzwyczajnych,
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L.p. Obszar

Czy posiadana przez
Podatnika analiza
porownawcza jest
aktualna?

Tres¢ rekomendacji

o weryfikacje faktycznego przebiegu transakcji, przy uwzglednieniu okresu, na
ktdéry zostata zaplanowana realizacja tej transakgji,

e poréwnanie wyniku finansowego zrealizowanego na transakcji w roku
objetym pandemig do wynikéw z lat poprzednich,

e ocene jak w analogicznej sytuacji postgpityby podmioty niepowigzane,

e analize zmian wielkosci sprzedazy w Okresie Pandemii oraz okreslenie
przyczyny ewentualnych strat / wzrostéw przychoddw, marzy, itd.,

e pordéwnanie wewnetrznych danych budzetowanych / prognozowanych
dotyczacych sprzedazy, kosztéw Ilub rentownosci i poréwna¢ je z
rzeczywistymi wynikami,

e analize zmian w wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych w przypadku
transakcji grupowych i realizowanych z niezaleznymi kontrahentami.

Dodatkowo, zgodnie z Guidance COVID-19, zalecane jest przeprowadzenie wnikliwej
oceny faktycznego przebiegu transakcji, zachowania stron, kryteridw
poréwnywalnosci oraz, jezeli to konieczne, ponownego przeprowadzenia analizy
funkcjonalnej i ponownego zaalokowania funkcji, aktywow i ryzyk.

Analizujgc wptyw Pandemii na warunki danej transakcji kontrolowanej podatnik
powinien uwzglednié zaréwno skutki negatywne wptywajgce na brak realizacji wyniku
na transakcji na zatozonym poziomie, jak i sytuacje odwrotna.

Whioski z analizy strategii gospodarczej Podmiotu oraz warunkow realizacji
transakcji kontrolowanej moga postuzy¢ do okreslenia, czy Pandemia COVID-19
miata rzeczywisty wptyw na analizowang transakcje kontrolowanga.

Zgodnie z art. 11r Ustawy o CIT: ,Analiza pordwnawcza oraz analiza zgodnosci
podlegajg aktualizacji nie rzadziej niz co 3 lata, chyba ze zmiana otoczenia
ekonomicznego w stopniu znacznie wptywajgcym na sporzqdzong analize uzasadnia
dokonanie aktualizacji w roku zaistnienia tej zmiany.”

W pierwszej kolejnosci nalezy zatem sprawdzi¢, czy Podatnik posiada aktualng z
perspektywy formalnej analize poréwnawczg (tj. czy minat okreslony ustawowo
trzyletni okres, po ktérym wymagana jest aktualizacja analizy).

W przypadku posiadania aktualnej analizy poréwnaweczej, nalezy przeanalizowa¢, czy
wptyw Pandemii COVID-19 na transakcje/otoczenie ekonomiczne stanowi przestanke
do zweryfikowania i ewentualnej aktualizacji lub przygotowania nowej analizy.

W przypadku braku aktualnej analizy (tj. minat 3-letni okres wymagajacy aktualizacji)
nalezy przygotowa¢ nowg analize uwzgledniajgcg ewentualny wptyw Pandemii
COVID-19 na transakcje.

Podatnicy, ktérzy nie odczuli wptywu Pandemii na prowadzong dziatalnos¢, jednak nie
posiadajg aktualnych (sporzgdzonych nie rzadziej niz co 3 lata) analiz poréwnawczych,
sporzadzajg je na podstawie danych wieloletnich, tak jak miato to miejsce w latach
poprzednich.

Jezeli nie uptyneta data waznosci analizy a Pandemia COVID-19 nie wptyneta istotnie
na transakcje oraz branze, w ktorej dziata Podatnik i warunki transakcji nie ulegty

zmianie, to nie istnieje potrzeba aktualizacji analizy.

Powyzsze odnosi sie do Podatnikdéw, ktérzy:
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L.p. Obszar

Jak dokona¢c
4 aktualizacji analizy
poréwnawczej?

Tres¢ rekomendacji

. nie odczuli skutkdw Pandemii COVID-19 w ramach realizowanych transakgji
z uwagi na stosowanie cen ustalonych z géry na okres kilku lat, okolicznosci
transakcji nie ulegty zmianie, a umowa regulujgca warunki transakcji i
ustalania cen pozostaje w mocy,

e jednoczesnie nie stwierdzili wptywu Pandemii COVID-19 na branze, ktérej
dotyczy transakcja kontrolowana (tj. nie nastgpita zmiana otoczenia
ekonomicznego w stopniu znacznie wptywajacym na posiadang analize), oraz

e posiadajg wazne/aktualne analizy poréwnawcze z lat ubiegtych.

W przypadku braku wptywu Pandemii COVID-19 na analizowang transakcje, przy
jednoczesnym wptywie Pandemii na otoczenie ekonomiczne, mozina rozwazy¢
uwzglednienie danych finansowych bez efektu Pandemii COVID-19 tj. bez
uwzgledniania danych finansowych osiggnietych przez Podatnika w Okresie Pandemii.

Na przyktad, jesli dla danej transakcji kontrolowanej sporzadzono analize
poréwnawczg za 2019 rok, a na przebieg transakgcji i zrealizowane wyniki finansowe w
roku 2020 wptyw miaty skutki Pandemii COVID-19, nalezy rozwazy¢ koniecznosé
dokonania aktualizacji tej analizy celem stwierdzenia czy warunki transakcji
kontrolowanej sg nadal zgodne z zasada ceny rynkowej.

Podatnik moze dokonac¢ weryfikacji rynkowosci na rdéine sposoby (np. poprzez
dokonanie korekt poréwnywalnosci), zeby doprowadzi¢ do poréwnywalnosci danych
przyjetych do analizy.

Poréwnywalne transakcje niekontrolowane zawarte w tym samym okresie co
kontrolowana transakcja sg najbardziej wiarygodnymi informacjami do wykorzystania
w analizie poréwnawczej. Informacje te odzwierciedlajg zachowanie niezaleznych
stron w srodowisku gospodarczym, ktdre jest takie samo lub zasadniczo podobne do
srodowiska gospodarczego kontrolowanej transakgji.

Co do zasady, wykorzystanie danych wieloletnich jest stosowane jako metoda na
zwiekszenie poréwnywalnosci danych np. poprzez tagodzenie wptywu cykléw
koniunkturalnych, cykléw zycia produktu, czy poprzez zwiekszenie liczebnosci préby.

Jak wskazano w Guidance COVID-19, zasada ,,arm’s length” znajduje zastosowanie do
oceny transakcji kontrolowanych takze w obliczu Pandemii COVID-19. Co za tym idzie,
sporzadzajgc analizy poréwnawcze za Okres Pandemii stosowa¢ nalezy
dotychczasowe reguty dotyczgce badania poréwnywalnosci i doboru odpowiednich
danych poréwnawczych (co do zasady nalezy dazy¢ do mozliwie najwiekszej
poréwnywalnosci danych).

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do transakcji kontrolowanej przekraczajgcej
limity dokumentacyjne podatnik powinien sporzadzi¢ analize poréwnawczg. Jesli brak
jest danych do przygotowania tej analizy (zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych,
spetniajgcych kryteria poréwnywalnosci) i jej sporzadzenie nie jest mozliwe, sporzadza
sie analize zgodnosci, na podstawie ktdrej podatnik uprawdopodobnia, ze warunki
zastosowane w transakcji kontrolowanej sg zgodne z warunkami, jakie ustalityby
miedzy sobg podmioty niepowigzane (patrz Rekomendacje FCT dot. analizy
zgodnosci).

Ponizej przedstawiono rekomendacje dotyczgce stosowania kryteriow doboru danych
poréwnawczych, gdy konieczne jest sporzadzenie analizy poréwnawczej za Okres
Pandemii.
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Przygotowanie analizy poréwnawczej z wykorzystaniem wewnetrznych danych
poréwnawczych zapewnia mozliwo$¢ uzyskania najbardziej szczegétowych i
poréwnywalnych danych (pod katem wptywu Pandemii), co stanowi istotne
utatwienie w obliczu dostepnosci danych za Okres Pandemii.

Z uwagi na Pandemie, nalezy rozwazy¢ zastosowanie ztagodzonych kryteridow
poréownywalnosci przy badaniu wewnetrznych danych poréwnawczych, jezeli
restrykcyjne podejscie skutkowatoby ich odrzuceniem. Sg to bowiem dane, ktére
czasem mimo swoich wad w poréwnywalnosci (np. réznice w wolumenie), sg danymi
aktualnymi i obrazujgcymi rzeczywistos¢ Okresu Pandemii. Pomimo braku mozliwosci
wykorzystania danych wewnetrznych do przeprowadzenia analizy poréwnawczej, z
pewnoscig dane te mogg by¢ przydatne jako element wspierajgcy uzasadnienie
rynkowego charakteru transakcji kontrolowanej realizowanej w Okresie Pandemii.

Czy mozna sporzadzi¢ analize poréwnawcza w oparciu o dane sprzed Okresu
Pandemii (np. za lata 2017-2019)?

Guidance COVID-19 wskazujg, ze dane wykorzystywane do sporzadzenia analizy
poréwnawczej sg najbardziej wiarygodne, jesli dotyczg transakcji (wzglednie
dziatalnosci) realizowanych w tym samym okresie, w ktorym realizowana jest
transakcja kontrolowana. Takie dane odzwierciedlajg zachowanie podmiotow
niezaleznych w takim samym lub najbardziej podobnym srodowisku gospodarczym.

Tym niemniej, w przypadku oparcia analizy poréwnawczej na podstawie danych
zewnetrznych pochodzacych z baz danych, w tym w szczegdlnosci przy zastosowaniu
metody marzy transakcyjnej netto (TNMM), powszechnie wykorzystywane sg dane
historyczne z ostatnich okreséw dostepnych na moment sporzadzania analizy.

W przypadku, jesli nie jest identyfikowany istotny wptyw Pandemii COVID-19 na
transakcje kontrolowana, mozna rozwaiy¢ sporzadzenie analizy poré6wnawczej na
podstawie danych sprzed Okresu Pandemii (np. za lata 2017-2019). Uzycie takich
danych powinno zosta¢ jednak doktadnie rozwazone, w tym uwzgledniajac
okolicznosci ewentualnego istotnego wptywu Pandemii COVID-19 na dane
podmiotéw poréwnywalnych (przy czym rozwazy¢ nalezy zaréwno wptyw negatywny,
jaki i pozytywny). Jesli bowiem otoczenie ekonomiczne podmiotu ulegto zmianie w
istotny sposéb, takie dane mogg nie by¢ w sposéb wystarczajgcy poréwnywalne i ich
uzycie nie bedzie wiasciwe.

W sytuacji gdy publicznie dostepne komercyjne bazy danych nie zawierajg jeszcze
aktualnych danych za Okres Pandemii, a podmiot identyfikuje wptyw Pandemii COVID-
19 na transakcje kontrolowane, mozna rozwazy¢ m.in., nastepujgce opcje:

e przygotowac analize na danych z 2017 — 2019 nie zmieniajac obecnych
kryteriow wyszukiwania — nastepnie skorygowac dane finansowe podmiotu
o wptyw Pandemii COVID-19 i poréwnac z wynikami z analizy,

e zmodyfikowa¢ dane finansowe podmiotéw poréwnywalnych o wptyw
Pandemii COVID-19, np. o spadek przychoddéw/kosztéw na podstawie
dostepnych danych rynkowych za Okres Pandemii,

e przeprowadzi¢ dwuetapowg weryfikacje — przygotowac analize zgodnie z pkt
1 powyzej + przygotowac analize uwzgledniajgcg jedynie dane z Okresu
Pandemii (gdy beda dostepne) i poréwnac te dane do wynikow osiggnietych
przez Podatnika za Okres Pandemii (moze zosta¢ to przygotowane w formie
suplementu do analizy poréwnawczej lub w formie analizy zgodnosci),
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e przyja¢ rozwigzanie dwuetapowe, ktérym jest przygotowanie analizy
poréwnawczej na podstawie najbardziej aktualnych danych, tj. za 2017 —
2019 i w momencie dostepnosci danych finansowych podmiotéw
niezaleznych, przygotowad suplement do analizy poréwnawczej zawierajacy
dane finansowe za okres 2018-2020 dla finalnej proby,

e wykorzystanie innych, dostepnych dla Podatnika danych, w tym wszelkich
informacji wewnetrznych, do sporzadzenia analizy zgodnosci, a nastepnie
dokonanie weryfikacji warunkéw transakcji kontrolowanej na podstawie
wtasciwej analizy pordwnawczej sporzadzonej w momencie, kiedy dane
poréwnawcze za Okres Pandemii bedg dostepne.

W przypadku, gdy wynik na transakcji kontrolowanej nie miesci sie w przedziale
miedzykwartylowym, przy zatozeniu, ze proba ostateczna podmiotdéw przyjetych do
analizy poréwnawczej to proba o duzym poziomie poréwnywalnosci, podatnik moze
przyja¢ jako poréwnywalne wskazniki zawierajgce sie w przedziale od minimum do
maksimum.

Podatnik powinien by¢ w stanie wykaza¢, ze dane, na podstawie ktérych ustalit
warunki i zrealizowat transakcje w Okresie Pandemii stanowity najbardziej
odpowiednie dane dostepne na dany moment. Nalezy uwzglednié, iz Podatnik
planowat dang transakcje z wykorzystaniem danych dostepnych na moment, w
ktorym nie miat jeszcze swiadomosci wystgpienia skutkéw Pandemii i dane te jest w
stanie odpowiednio skorygowa¢ w sytuacji dostepnosci danych poréwnawczych za
Okres Pandemii.

Czy nalezy stosowac dane wieloletnie czy dane jednoroczne?

Co do zasady, wykorzystanie danych wieloletnich pozwala na zwiekszenie
poréwnywalnosci danych np. poprzez tagodzenie wptywu cykldw koniunkturalnych,
cyklow zycia produktu, czy poprzez zwiekszenie liczebnosci proby.

Jak wskazano w Guidance COVID-19, ze wzgledu na wystepujgcg zwykle rozbieznos¢
warunkow ekonomicznych w okresach przed oraz w Okresie Pandemii, wtasciwym
podejsciem moie by¢ wyznaczenie oddzielnych okreséw testowych dla lat, w
ktérych wptyw Pandemii COVID-19 byt istotny. Pozwoli to na uwzglednienie
dodatkowych czynnikéw i okolicznosci, takich jak wystepowanie pomocy rzagdowej czy
administracyjnej, czy tez ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Przy czym, dokonujgc w tym zakresie oceny, nalezy wzig¢ pod uwage takze mozliwy
wptyw tych czynnikdw i okolicznosci na zewnetrzne dane poréwnawcze (czyli wptyw
na branze).

Oznacza to, ze Podatnicy w miare mozliwosci mogg dazyc¢ do stosowania w analizach
poréwnawczych za Okres Pandemii danych rocznych (lub dwuletnich np. jesli skutki
Pandemii bedg poréwnywalne dla roku 2020 i 2021) obok standardowo
przygotowywanej analizy opartej o dane wieloletnie. Przy czym rekomendowane
jest, aby wnioskowanie co do rynkowosci analizowanej transakcji odbywato sie w
oparciu o wartosci bedace zarowno wynikiem analizy wieloletniej, jak i jednoroczne;j
(dwuletniej).

Podejscie takie jest szczegdlnie uzasadnione w sytuacji, w ktorej u danego podatnika
doszto do wyraznej, lecz jedynie krotkookresowej zmiany poziomu rentownosci
(zaréwno jej pogorszenia, jak i poprawy) na skutek Pandemii i jednoczesnie podobna
sytuacja miata miejsce w catej branzy, w ktdrej dziata podatnik.
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Natomiast sytuacja, w ktorej zmiany rentownosci dotyczace danego podatnika nie
byty zjawiskiem charakterystycznym dla catej branzy powyisze podejscie bedzie
niewystarczajagce i konieczne bedzie uzupetnienie analizy poréwnawczej o
dodatkowe argumenty uzasadniajgce rynkowy charakter zmian w rentownosci.

Jakie podejscie zastosowac w zakresie kryterium geograficznego doboru danych?

Pandemia COVID-19 spowodowata uruchomienie przez wiele panstw pomocy
rzgdowej na niespotykang wczesniej skale, przy czym zakres i warunki otrzymania tej
pomocy pomiedzy poszczegdlnymi jurysdykcjami podatkowymi istotnie sie roznig
(m.in. rodzajem wsparcia, kryteriami przyznawania, kregiem beneficjentéw, czy
czasem trwania). Dodatkowo, ze wzgledu na stosowane standardy rachunkowosci, w
zaleznosci od kraju mogg wystepowac réznice w ksiegowym ujeciu otrzymane;j
pomocy.

Istotne rdznice wystepuja takze jesli chodzi o restrykcje wprowadzane przez
poszczegdlne panistwa, majace na celu ograniczenia i wygaszenie Pandemii COVID-19
(np. tzw. lockdown w zakresie poszczegdlnych branz, czy rézne okresy
obowigzywania restrykcji).

Powyzsze okolicznosci powoduja, iz w analizach poréwnawczych za Okres Pandemii
zasadnym w okreslonych sytuacjach moze by¢ wykorzystanie danych dotyczgcych
transakcji/podmiotéw z danego obszaru administracyjnego. Natomiast w przypadku
mozliwosci zastosowania odpowiednich korekt lub odpowiednich danych
regionalnych/europejskich/ globalnych, wykorzystanie analiz poréwnawczych z
uwzglednieniem regionu/Europy/$wiata moze by¢ wystarczajace, gdyz sam model
funkcjonowania Podatnika i rynki, na ktérych dziata moze wymagac analizy
poréwnawczej z zastosowaniem danych dotyczacych podmiotéw z réznych rynkéw.

Powyzsze ma zastosowanie rowniez w sytuacji, jesli nie jest identyfikowany istotny
wptyw Pandemii COVID-19 na transakcje kontrolowang, gdyz czynniki pomocy
rzgdowej czy natozonych restrykcji moga mie¢ wptyw na dane poréwnawcze.

Jak nalezy podejs¢ do uwzglednienia podmiotow ze stratami?

W Guidance COVID-19 podkreslono, ze brak jest nadrzednych zasad dotyczgcych
uwzgledniania lub wytgczania danych podmiotéw ponoszacych straty jako danych
poréwnawczych. Co do zasady, jesli zatem dane spetniajg kryteria poréwnywalnosci
okreslone dla transakcji kontrolowanej za Okres Pandemii, nie powinny by¢
odrzucane wytgcznie w oparciu o kryterium wystgpienia straty w tym okresie.

Jednoczesnie, w odniesieniu do podmiotéw o tzw. profilu ograniczonego ryzyka
(limited risk), Guidance COVID-19 powotujg sie na Wytyczne OECD, zgodnie z ktdrymi
takie podmioty co do zasady nie powinny generowac strat w dfugim okresie. Nie jest
zatem wykluczone poniesienie przez nie straty w kréotkim okresie.

W przypadku sporzadzania analizy poréwnawczej za Okres Pandemii dla podmiotu o
ograniczonym ryzyku, istotne jest rozstrzygniecie czy ryzyka alokowane na ten
podmiot w ramach podziatu ryzyk w transakcji kontrolowanej, moga sie
zmaterializowac w zwigzku z wystgpieniem Pandemii COVID-19. W razie
pozytywnego rozstrzygniecia, podmiot ten moze ponosic¢ straty zwigzane z tymi
ryzykami (np. ryzyko produkcyjne/ braku zapewnienia ciggtosci produkcji, ktére
zmaterializowato sie na skutek licznych absencji chorobowych pracownikéw).

Dokonujac doboru danych na potrzeby analizy poréwnawczej za Okres Pandemii dla
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podmiotu o ograniczonym ryzyku, mozna zatem dopusci¢ podmioty wykazujace
strate za ten okres, przyjmujgc jako kryterium dodatkowe warunek zagregowanego
zysku za okresy poprzedzajace Pandemie. Odwrotnie, jedli analiza ponoszonych ryzyk
wskazuje na brak przypisania po stronie podmiotu limited risk ryzyka, ktére
materializuje sie w zwigzku z Pandemig COVID-19, to dane poréwnawcze podmiotéw
notujacych straty za Okres Pandemii nie powinny zosta¢ uwzglednione.

Czy i w jaki sposob w analizie porownawczej uwzgledni¢ wptyw programow pomocy
rzgdowej?

Otrzymanie pomocy rzgdowej moze w istotny sposdb wptywac na sytuacje danego
podmiotu, a takze na jego otoczenie ekonomiczne.

W zwigzku z powyzszym, otrzymanie tej pomocy w istotnej wysokosci moze stanowic
dodatkowe kryterium wptywajgce na poréwnywalnos¢ danych zewnetrznych
stosowanych do analiz poréwnawczych za Okres Pandemii.

Koniecznos¢ weryfikacji danych poréwnawczych pod katem kryterium uzyskania
pomocy rzagdowej dotyczy takze sytuacji, gdy nie jest identyfikowany istotny wptyw
Pandemii COVID-19 na transakcje kontrolowang (réwniez w sytuacji, kiedy podmiot
powigzany pomocy rzgdowej nie otrzymat), gdyz czynnik ten moze mieé¢ wptyw na
dane poréwnawcze.

Aby uwzglednic¢ ten wptyw, konieczne moze by¢ dokonanie korekt poréwnywalnosci
o efekty pomocy rzgdowej, o ile dostepne sg dane umozliwiajgce dokonanie takich
korekt. Korekta moze dotyczy¢ strony testowanej (np. gdy podmiot powigzany
otrzymat wsparcie rzgdowe, natomiast podmioty poréwnywalne takiej pomocy nie
otrzymaty), jak rowniez danych poréwnawczych (np. gdy podmiot poréwnywalny
otrzymat wsparcie, a podmiot powigzany nie takiej pomocy nie otrzymat).

W przypadku analiz poréwnawczych opartych o dane krajowych, zZrédtem danych w
tym zakresie mogg by¢ informacje udostepnione w publicznych rejestrach, takich jak
System Udostepniania Danych o Pomocy Publicznej (baza SUDOP), prowadzony
przez UOKIiK (sudop.uokik.gov.pl), w ktérym dostepne sg szczegétowe dane o
pomocy otrzymanej przez dany podmiot, w tym w ramach programoéw zwigzanych z
przeciwdziataniem skutkom Pandemii COVID-19. W krajach UE dane nt. wsparcia
rzgdowego zwigzanego z wystgpieniem COVID-19 mogg by¢ potencjalnie dostepne
dla podatnikdw pod adresem: https://ec.europa.eu/competition-policy/state-
aid/scoreboard_en ).

Z uwagi na utrudniony dostep do publicznie dostepnych informacji o zagranicznych
beneficjentach programéw pomocy rzgdowej C19, fakt niezweryfikowania przez
podatnika czy zagraniczne podmioty znajdujgce sie w finalnej probie poréwnawczej
skorzystaty z pomocy rzgdowej, nie stanowi niedochowania nalezytej starannosci w
przypadku, gdy otrzymanie wsparcia antykryzysowego nie zostaty zidentyfikowane
jako istotny czynnik poréwnywalnosci.

Z uwagi na podstawowag réznice miedzy wsparciem antykryzysowym, a innego
rodzaju doptatami/subwencjami przekazywanymi w ramach pomocy publicznej
polegajaca na tym, ze wsparcie antykryzysowe wymierzone jest w zachowanie
zrédet przychodéw i majatku przedsiebiorstw i ma zasadniczo charakter
krétkotrwaty (na Okres Pandemii), podczas gdy pozostata pomoc publiczna miata
gtéwnie na celu wspieranie innowacyjnosci przedsiebiorstw, Grupa rekomenduje
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rozrdznianie w analizach poréwnawczych tych dwoéch rodzajéow pomocy publicznej,
o ile dane takie beda dla podatnika dostepne?.

Rekomendacje Komitetu Standardéw Rachunkowosci — Sprawozdanie finansowe w
czasie pandemii COVID-19, wskazuja, ze kwoty pomocy (o charakterze bezzwrotnym)
uzyskanej w ramach programoéow pomocowych majgce wptyw na wynik podmiotu,
powinny by¢ ujmowane w ksiegach, co do zasady, jako pozostate przychody
operacyjne. W zwigzku z tym, jesli dane o uzyskanej pomocy nie sg dostepne i/lub
nie jest mozliwe dokonanie racjonalnych korekt o efekty wsparcia rzadowego,
rozwazy¢ nalezy wykorzystanie wskaznikdw finansowych, ktére pozwolg na
eliminacje ewentualnego wptywu tej pomocy odzwierciedlonego w pozostatych
przychodach operacyjnych. W rezultacie przyktadowo w przypadku zastosowania
metody TNMM (na podstawie danych krajowych) do weryfikacji ceny transferowej
w transakcji kontrolowanej, w ktdrej uzasadnione jest stosowanie wskaznika, w
ktérym baze stanowig koszty/przychody, rozwazyé mozna wykorzystanie
wskaznikéw opartych na poziomie zysku/straty ze sprzedazy (np. marza netto ze
sprzedazy czy narzut netto ze sprzedazy), ktére nie uwzgledniaja pozycji pozostatej
dziatalnosci operacyjnej, zamiast wskaznikéw opartych na zysku/stracie z
dziatalnosci operacyjnej (np. marza operacyjna lub narzut operacyjny) czy na
zysku/stracie brutto (np. marza zysku brutto lub narzut zysku brutto).

Przyktad:

Za rok 2019 podmiot powigzany wykorzystywat do badania rentownosci transakcji
kontrolowanej wskaznik marzy operacyjnej w metodzie TNMM. W 2020 r. podmiot
ten otrzymat istotnq doptate do wynagrodzen w ramach wsparcia antykryzysowego,
ktorqg ujgt w ksiegach w pozostatych przychodach operacyjnych i zidentyfikowat to
jako jedyngq korzysc z otrzymanego wsparcia. Przy badaniu rentownosci na transakcji
kontrolowanej metodg TNMM za 2020 r., wobec braku wystarczajqcych informacji o
tym, czy podmioty pordwnywalne otrzymaty wsparcie antykryzysowe oraz w jaki
sposob wptynetfo ono na ich wyniki, przyimujqc zatozenie, ze zgodnie z
rekomendacjami Krajowych Standarddéw Rachunkowosci podmioty te réwniez
uwzglednityby otrzymane wsparcie w pozostatych przychodach operacyjnych, celem
doprowadzenia do porownywalnosci wynikéw uzasadnione moze by¢ w takiej
sytuacji przyjecie wskaznika marzy netto ze sprzedazy.

Ww. rekomendacje dotyczg zasadniczo analiz dokonywanych na podstawie danych z
roku 2020 r. i kolejnych lat. W przypadku analiz obejmujacych lata wczesniejsze niz
2020 r., celem podniesienia porownywalnosci, konieczne moze by¢ oczyszczenie
danych podmiotu testowanego o efekty otrzymanego wsparcia antykryzysowego i
nastepnie odniesienie wyniku do danych poréwnawczych.

Czy mozina sporzqdzi¢ analize porownawczg na podstawie danych z poprzednich
kryzysow gospodarczych?

W Guidance COVID-19 wskazano, ze oparcie analizy poréwnawczej wytacznie o dane
z okreséw innych globalnych kryzyséw gospodarczych, takich jak przyktadowo z
kryzysu finansowego 2008/2009, moze budzi¢ powazne obawy co do
poréwnywalnosci tych danych na potrzeby analizy w aktualnej sytuacji.

Bezprecedensowy charakter skutkéw wywotanych przez Pandemie COVID-19 i ich
wptyw na otoczenie ekonomiczne, w tym skala udzielonej pomocy rzagdowej oraz krag

2 por. pkt 65 Guidance COVID-19
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Czy z relacji
Podatnika z
podmiotem
powigzanym wynika,
5 ze Podatnik ma
ponosic
konsekwencje ryzyka
spowodowanego
Pandemiq COVID-19?

Tres¢ rekomendacji

branz, ktére zostaty dotkniete w najwiekszym stopniu, powoduja, ze takie podejscie
nie jest rekomendowane.

Zatem dane z innych globalnych kryzyséw gospodarczych moga by¢ wykorzystane
pomocniczo jako element uzupetniajacy.

Czy w przypadku niewystarczajgcej liczebnosci proby mozina zastosowac tzw.
przedziat petny?

Jak podkreslono w Guidance COVID-19, sporzadzajac analizy poréownawcze za Okres
Pandemii stosowac nalezy dotychczasowe reguty dotyczace badania
poréwnywalnosci i doboru odpowiednich danych poréwnawczych, tj. nalezy dazy¢
do mozliwie najwiekszej porownywalnosci danych. W praktyce, biorgc pod uwage
mozliwe trudnosci z dostepem do danych za Okres Pandemii oraz koniecznos¢ ich
precyzyjnej weryfikacji pod katem poréwnywalnosci, w wyniku poprawnie
przeprowadzonego procesu doboru i eliminacji danych, wyselekcjonowana préba
moze zawierac jedynie kilka obserwacji.

W celu prawidtowego zastosowania najczesciej stosowanej metody statystycznej do
wyznaczenia przedziatu rynkowego, tj. przedziatu miedzykwartylowego
(obejmujacego kwartyle: pierwszy, drugi - mediane oraz trzeci), wymogiem
technicznym jest préba liczaca przynajmniej 5 obserwacji. Jedli unikalnych obserwacji
jest mniej niz 5, z uwagi na kryteria badawcze (statystyczne) mozliwe jest jedynie
wyznaczenie przedziatu petnego (full range).

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze obserwacje w tak wyznaczonym przedziale nie
powinny cechowac sie znaczng rozbieznoscig w zakresie ich wartosci, gdyz moze to
wskazywaé na brak wystraczajgcej pordwnywalnosci uzyskanych wynikéw oraz na
koniecznos¢ dokonania dodatkowych korekt poréwnywalnosci. Kryterium wysokiej
poréwnywalnosci danych przyjetych do analizy powinno by¢ uwzglednione.

W przypadku, w ktorym podatnik stwierdza, ze na analizowang transakcje z
podmiotem powigzanym miata wptyw sytuacja wywotana Pandemig COVID-19
pierwszym krokiem zmierzajgcym do podjecia decyzji o przeprowadzeniu specyficznej
analizy uzasadniajacej ten wptyw powinno by¢ zrewidowanie analizy funkcjonalnej dla
tej transakcji.

Wynikiem przeprowadzonej analizy funkcjonalnej powinno by¢ okreslenie profilu
funkcjonalnego podmiotdow uczestniczgcych w danej transakcji, poprzez okreslenie jak
w danej transakcji roztozone sg funkcje, ryzyka i aktywa.

W konsekwencji analiza funkcjonalna powinna prowadzi¢ do konkluzji, za jakie
realizowane funkcje oraz angazowane aktywa spétka powinna by¢ wynagradzana oraz
jaka bedzie zmienno$¢ tego wynagrodzenia w relacji do rozktadu ryzyka
gospodarczego pomiedzy stronami transakcji.

Kryzys gospodarczy wywotany Pandemia COVID-19 w wielu przypadkach miat istotny
wplyw na zmiany w zaangazowaniu stron transakcji i materializacje szeregu ryzyk.

Przede wszystkim sytuacja ta byta przyczyng materializacji ryzyka rynkowego. W
przypadku wielu branz popyt zostat znaczaco ograniczony, a czesto tez czasowo
catkowicie wygaszony. Co sprawito, ze pomimo gotowosci do dostarczania na rynek
débr czy ustug, konieczne bylo wstrzymywanie lub znaczgce ograniczanie
prowadzonej dziatalnosci. W przypadku niektdrych branz czy podmiotéw Pandemia
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spowodowata niejednokrotnie znaczacy wzrost popytu i tym samy ponadprzecietne
wyniki finansowe. Zarédwno w przypadku negatywnego, jak i pozytywnego wptywu
Pandemii na wyniki finansowe kluczowe staje sie pytanie, ktéra strona, zgodnie z
profilem funkcjonalnym, miata ponosi¢ w danej transakcji ryzyko rynkowe i do jakiego
stopnia.

Podmioty o petnym ryzyku, do ktérych alokowane byto ryzyko rynkowe powinny
uwzglednia¢ w analizie poréwnawczej fakt wystgpienia Pandemii i przygotowac
analize opartg o dane (lub korekty danych) uwzgledniajace jej wptyw. Wyraznie
pogorszone (lub poprawione) wyniki finansowe podmiotéw ponoszgcych petne ryzyko
sg naturalng konsekwencjg sytuacji rynkowej wywotanej przez Pandemie COVID-19.

Inaczej sytuacja ksztattuje sie w przypadku podmiotdow o ograniczonym ryzyku, ktére
co do zasady powinny miec¢ ograniczong ekspozycje na ryzyko rynkowe —

analiza poréwnawcza dla takich podmiotéw powinna uwzgledniac tylko takie ryzyka,
ktore mogtyby by¢ racjonalnie przypisane do tych podmiotéw.

Czesto drastyczne zmiany na rynku wywotane Pandemia mogty powodowaé zmiany w
profilu funkcjonalnym badZ tez uwidacznia¢ opcje realistycznie dostepne bedgce
skutkiem nagtych wydarzen rynkowych (zamykanie branz, ograniczanie w
przemieszczaniu, przestoje wywotywane brakiem surowcow i komponentow
produkcyjnych, wymodg stosowania dodatkowych s$rodkéw ochrony w wymiarze
masowym). Realistycznie dostepne opcje mogty np.: skutkowaé zmiang w podziale
ryzyka. Zmiany te mogty dotyczyé takie koniecznosci realizowania dodatkowych
funkcji badz angazowania przez spotke lub jej podmiot powigzany dodatkowych
aktywow, koniecznych do zapewnienia ciggtosci funkcjonowania dziatalnosci.
Realizacja tych funkcji lub zaangazowanie tych aktywdéw powinno mie¢ wptyw na
poziom wynagrodzenia.

Jak wyzej wspomniano, podmioty o ograniczonym ryzyku powinny mie¢ ograniczong
ekspozycje na ryzyko rynkowe, co nie zmienia faktu, ze w przypadku catkowitego
wygaszenia popytu podmiot taki nie bedzie miat racji bytu. O ile ekspozycja takiego
podmiotu w krétkim okresie moze by¢ ograniczona to jednak podmioty takie moga
ponosi¢ dtugoterminowe ryzyko rynkowe materializujace sie w postaci koniecznosci
likwidacji prowadzonej dziatalnosci w przypadku catkowitego wygaszenia popytu lub
jego znaczacego ograniczenia do poziomu, w ktérym dalsze prowadzenie dziatalnosci
bytoby nieoptacalne.

Oprécz ryzyka rynkowego Pandemia COVID-19 spowodowata materializacje innych
ryzyk, np. ryzyko pogarszajacej sie ptynnosci. Wszelkie zmaterializowane za sprawg
Pandemii COVID-19 ryzyka powinny znalezé swoje odzwierciedlenie w analizie
rynkowosci danej transakcji z podmiotem powigzanym.

Niezwykle istotne jest, aby prowadzone rozwazania nad zasadnoscig modyfikacji
analizy poréwnawczej dla transakcji z podmiotem powigzanym prowadzi¢ w sposéb
spojny ze zidentyfikowanym wczesniej profilem funkcjonalnym odzwierciedlonym w
przygotowanych dokumentacjach cen transferowych dla danej transakcji sprzed
Okresu Pandemii. Zachowanie spdjnosci w tym zakresie jest kluczowe, a wszelkie
réznice pomiedzy przesztym profilem funkcjonalnym a tym z okresu pandemicznego
miaty pokrycie w rzeczywistosci, byty odpowiednio uzasadnione i starannie
udokumentowane.
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3.3 Przyktady zastosowania schematu decyzyjnego®
1. Producent kontraktowy

Spdtka A i spotka B nalezg do jednej grupy kapitatowej ABC (dalej: Grupa). Spodtka A dziata w branzy produkgji
samochodowej i jest producentem kontraktowym realizujgcym produkcje na podstawie zlecen przekazywanych przez
Spodtke B. W ramach przyjetego modelu wspotpracy Spétka B zapewnia zachowanie ciggtosci przekazywania zlecen
produkcyjnych oraz gwarantuje nabycie catosci wyrobéw gotowych wyprodukowanych przez Spétke A. Wynagrodzenie
za dziatalnos¢ produkcyjng Spotki A jest ustalane przy zastosowaniu metody TNMM i 5% narzutu na kosztach. W roku
2020 i poprzednich latach spétka osiggata zysk.

Pytanie 1: Czy spétka identyfikuje wptyw Pandemii COVID-19 na transakcje kontrolowang?

TAK. Ze wzgledu na przerwane taricuchy dostaw oraz przestoje produkcyjne wywotane lockdownami, Spotka A w
porozumieniu z Grupg okresowo zawiesifa dziatalnos¢ produkcyjng.

Pytanie 2: Czy analiza pordwnawcza jest aktualna?

NIE. Spotka A przygotowata analize porownawczq dla dziatalnosci produkcyjnej dla roku 2017. Trzyletni okres waznosci
analizy uptyngt z koricem roku 2019. W zwigzku z tym, Spdtka A jest formalnie zobowigzania do weryfikacji
wynagrodzenia pod kqtem jego rynkowosci.

Pytanie 3: Czy z relacji Podatnika z podmiotem powigzanym wynika, ze Podatnik ponosi konsekwencje ryzyka
spowodowanego Pandemig COVID-19?

NIE. W ramach przyjetego w Grupie modelu Spétka B zapewnia Spotce A pokrycie kosztow zwigzanych z prowadzeniem
zaktadu produkcyjnego, pomimo braku realizacji faktycznej produkcji. Zgodnie z tymi ustaleniami Spétka B pokrywa
koszty Spotki A bez podwyzszania ich o narzut zysku (tzw. zwrot kosztéow prowadzonej dziatalnosci).

Pytanie 4: Czy okolicznosci zwigzane z transakcjg kontrolowang uzasadniajg poniesienie konsekwencji zwigzanych z
Pandemiag?

NIE.
Pytanie 5. Czy analiza pordwnawcza jest aktualna?
NIE.

Wynik przejscia przez schemat decyzyjny: Aktualizacja analizy porownawczej

2. Dystrybutor realizujacy funkcje marketingowe

Spotka D i spotka F nalezg do jednej grupy kapitatowej DEF (dalej: Grupa). Spétka D jest dystrybutorem prowadzacym
sprzedaz wyrobow gotowych dostarczanych przez Spétke F. Spotka D odpowiada za opracowanie i realizacje strategii
marketingowej dotyczacej sprzedazy na lokalnym rynku. Wynagrodzenie Spotki D jest ustalane przy zastosowaniu
metody TNMM i 3% marzy operacyjnej. Spétka D dziata w branzy produkcji obuwniczej. W roku 2020 i poprzednich
spotka osiggata zysk.

Pytanie 1: Czy spétka identyfikuje wptyw COVID-19 na transakcje kontrolowang?

TAK. Ze wzgledu na zamkniecie stacjonarnych sklepow, Spétka nie ma mozliwosci realizowania sprzedazy stacjonarnej,
jak réwniez wykorzystania opracowanej w tym celu strategii marketingowej.

Pytanie 2: Czy analiza pordwnawcza jest aktualna?

NIE. Spétka przygotowata analizy poréwnawcze dla roku 2017. Okres waznosci tych analiz uptyngt z koricem roku 20189.

Zaprezentowanego na stronie 6 niniejszego dokumentu.
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Pytanie 3: Czy z relacji Podatnika z podmiotem powigzanym wynika, ze Podatnik ponosi konsekwencje ryzyka
spowodowanego Pandemig COVID-19?

TAK. Spdtka A jako podmiot odpowiedzialny za opracowanie i realizacje strategii marketingowej dotyczqcej sprzedazy
na lokalnym rynku narazona jest na ryzyko zwiqzane z niepowodzeniem dziatan podjetych w tym zakresie, a tym samym
np. spadek renomy marki i utraty udziatu w rynku.

Wynik przejécia przez schemat decyzyjny: Aktualizacja analizy poréownawczej

3. Ustugi wsparcia (SLA)

Spdtka X jest centrum ustug wspdlnych dla grupy XYZ (dalej: Grupa). Spotka X swiadczy ustugi wsparcia w szerokim
zakresie, obejmujgce m.in. HR, marketing, ustugi ksiegowe itp. Metodg wyznaczania ceny za ww. ustugi jest TNMM plus
6% marzy. Spotka X dziata od 2010 roku w branzy budowlanej. W roku 2020 i poprzednich latach spdtka osiggata zysk.
Analiza poréwnawcza nie wymaga aktualizacji

Pytanie 1: Czy spotka identyfikuje wptyw Pandemii COVID-19 na transakcje kontrolowang?

NIE. Pomimo przejscia na prace w trybie zdalnym zachowana zostata ciggtosc ustug a wptyw na koszty byt nieznaczny.
Zakres swiadczonych ustug nie ulegt zmianie.

Pytanie 2: Czy Pandemia COVID-19 miata istotny wptyw na rynek, na ktérym dziata podmiot?

TAK. Transakcje z zakresu dziatalnosci podstawowej grupy podmiotéw powigzanych (dziatalnos¢ budowlana) majg
wiekszq wrazliwos¢ na skutki Pandemii ~ w danej branzy. Natomiast ustugi wsparcia co do zasady charakteryzujq sie
mniejszq wrazliwosciq na wahania wystepujgce na rynku dziatalnosci gtdwnej.

Pytanie 3: Czy z relacji Podatnika z podmiotem powigzanym wynika, ze Podatnik ponosi konsekwencje ryzyka
spowodowanego Pandemig COVID-19?

NIE. Podmiot X jest podmiotem o ograniczonym ryzyku $wiadczagcym ustugi pomocnicze, na ktére (jak wskazano
powyzej) Pandemia nie miata wiekszego wptywu.

Pytanie 4: Czy okolicznosci zwigzane z transakcjg kontrolowang uzasadniajg poniesienie konsekwencji zwigzanych z
Pandemig?

NIE.
Pytanie 5: Czy analiza poréwnawcza jest nadal aktualna?

TAK. Podatnik moze uzasadnic brak aktualizacji analizy (nie jest to wymagane obowiqzujgcymi przepisami, a ma jedynie
wartosci pomocniczg)

3.4 Korekta cen transferowych

Potencjalnym rozwigzaniem niepewnosci spowodowanej Pandemig COVID-19 bytoby zastosowanie w pdzniejszych
okresach mechanizmu korekt cen transferowych (dalej KCT11le) dotyczacej roku dotknietego wptywem Pandemii
COVID-19 ze skutkiem dla korygowanego roku w kolejnym okresie sprawozdawczym. Moze to zapewnic¢ elastycznosé
przy zachowaniu wyniku rynkowego. W szczegdlnosci takie podejscie pozwolitoby na dostosowanie cen istotnych dla
roku obrotowego 2020 poprzez skorygowane wyniku/rezultatu transakcji w pdzniejszym okresie, gdy dostepne stang
sie doktadniejsze informacje umozliwiajgce doprowadzenie warunkdw transakcji do zgodnosci z zasadg ceny rynkowej.
W praktyce dane zewnetrzne pochodzace ze sprawozdan finansowych podmiotéw za rok 2020 bedg dostepne, w tym
takze w komercyjnych bazach danych, nie wczesniej niz w ll-IV kwartale 2021 r.

Takie mechanizmy korekty cen (pod warunkiem, ze sg zgodne z zasadg ceny rynkowej w okreslonych warunkach i
okolicznosciach) rozwigzatyby kwestie braku aktualnych informacji o poréwnywalnych danych lub innych bezposrednich
dowodoéw zachowania rynkowego przez podmioty powigzane w odpowiedzi na Pandemie. Biorgc pod uwage zakres
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potencjalnych korekt, nalezatoby zwrdci¢ uwage na ich odpowiednig charakterystyke, wszelkie skutki, jakie korekta
moze mie¢ na analize poréwnawczga za rok obrotowy 2021 oraz ich potencjalne konsekwencje w zakresie podatku VAT
i cet.

Pandemia COVID-19 spowodowata, ze podmioty powigzane z wielu branz zmuszone bedg do dostosowywania cen
transferowych stosowanych w rozliczeniach z powigzanymi kontrahentami do nowych uwarunkowan rynkowych w celu
zachowania zasady ceny rynkowej. Okreslenie wiarygodnego poziomu ceny rynkowej w warunkach Pandemii COVID-19
wymaga elastycznego podejscia, zaréwno ze strony podatnikéow jak i organdéw podatkowych. Pandemia COVID-19
powinna by¢ traktowana jako istotna zmiana okolicznosci, mogaca skutkowaé nastepczg niezgodnoscia z zasadg ceny
rynkowej, ktora jest objeta KCT11e.

Bioragc powyzsze pod uwage nalezatoby rozwazyc¢ nie tylko w jakim stopniu pojawienie sie sytuacji pandemicznej w roku
2020 miato wptyw na poziom cen w transakcjach poréwnywalnych do transakcji realizowanych przez danego podatnika,
ale réwniez, kiedy podatnik mégt uzyskac¢ informacje na temat zmiany ceny rynkowej, tak aby mdéc odpowiednio
zareagowac. Nie mozna racjonalnie oczekiwac, ze podatnicy mieli mozliwosé uzyskania natychmiastowej informacji na
temat zmiany poziomu cen rynkowych/warunkéw rynkowych. Tym samym w sposdb oczywisty nalezy wysnué wniosek,
ze dopiero po pewnym czasie podmioty powigzane mogty zareagowac aby skorygowaé ceny, marze czy poziom
zyskownosci w transakcjach realizowanych z podmiotami powigzanymi. Zatem dostosowanie warunkéw transakcji przez
podmioty powigzane do warunkéw jakie akceptowaty podmioty niezalezne bedzie niejednokrotnie wymagato
dokonania analizy i korekt ex post (w szczegdlnosci po uzyskaniu dostepu do danych poréwnawczych za Okres
Pandemii).

Powyzsze potwierdzajg réwniez Objasnienia KCT1lle, zgodnie z ktérymi, istota KCTlle polega na urynkowieniu
transakgcji, dla ktérej ustalone zostaty warunki rynkowe (przy ocenie ex-ante), a ktére nastepczo (przy ocenie ex-post)
staty sie nierynkowe (por. pkt 7 Objasnien KCT11e). Dodatkowo, zgodnie z pkt 25 Objasnien KCT1le , mozliwe jest
rowniez dokonanie KCTlle po ztozeniu zeznania rocznego”. Innymi stowy, organy podatkowe nie powinny
kwestionowac¢ dokonanych korekt cen transferowych i wynikajgcych z nich korekt rocznych zeznan podatkowych za
Okres Pandemii (np. korekty , in minus” za 2020 rok, w szczegdlnosci na podstawie warunku 1 art. 11e UPDOP)
dokonanych dopiero po uzyskaniu dostepu do danych poréwnawczych za 2020 rok (czyli nierzadko po ztozeniu zeznania
rocznego).

Doprowadzenie warunkow transakcji do zgodnosci z zasadg ceny rynkowej poprzez KCT1le moze by¢ opdznione w
czasie biorgc pod uwage:

* specyfike transakcji i stosowanego modelu rozliczen w danym typie transakcji,
® zmiennosc¢ czynnikdw ekonomicznych majgcych wptyw na warunki transakgji,

¢ dostepnos¢ wiarygodnych, obiektywnych danych poréwnawczych, ktére beda miaty zastosowanie do zmienionej
sytuacji rynkowej, np. na skutek Pandemii C-19.

Koniecznos¢ dokonania korekty cen transferowych w przypadkach bezsprzecznie wynikajacych z przyczyn wywotanych
Pandemig COVID-19 nie jest powodowana ani btedem podatnika, ani oczywistg pomytka, czy tez brakiem nalezytej
starannosci w dazeniu do ustalenia poziomu cen na rynkowym poziomie, lecz niemoznoscig uzyskania wiasciwej
informacji na temat transakcji porownywalnych w czasie dokonywania transakcji. Podatnicy mogli w sposéb
nieSwiadomy i niezawiniony realizowa¢ transakcje na warunkach odbiegajgcych od rynkowych. Moment uzyskania
wtasciwych informacji na temat cen (marz, narzutéow itp.) mégt byé odsuniety w czasie, nawet do okresu juz po
zamknieciu ksigg i rozliczeniu wynikéw danego roku finansowego. Nierynkowe warunki transakcji w trakcie roku
podatkowego stosowane przez podmioty powigzane na skutek niepewnosci spowodowanej sytuacjg Pandemii C-19, nie
sg przeszkodg do zastosowania KCT1le w celu urynkowienia transakcji. Objasnienia KCT1le odnosza sie do kwestii
mozliwosci przeprowadzenia KCT11le réwniez w kontekscie Pandemii C-19 (por. przyktad 5 Objasnien KCT11e).

3.5 Wytyczne w zakresie przeprowadzenia analizy porownawczej za 2020 i 2021 rok. Dopuszczalnos¢ ,,outcome
testing approach”
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Poréwnywalne transakcje niekontrolowane zawarte w tym samym okresie co kontrolowana transakcja sg najbardziej
wiarygodnymi informacjami do wykorzystania w analizie poréwnawczej. Informacje te odzwierciedlajg zachowanie
niezaleznych stron w $rodowisku gospodarczym, ktdre jest takie samo lub zasadniczo podobne do $rodowiska
gospodarczego kontrolowanej transakcji.

Wytyczne OECD oraz Guidance COVID-19 dopuszczajg w obszarze cen transferowych dwa rodzaje podejscia do ustalania
cen transferowych — zaréwno podejscie ex-ante (price setting approach) jak i ex-post (outcome testing approach).
Polskie przepisy wskazujg na stosowanie podejscia ex-ante do ustalania cen transferowych. Jednoczesnie, podejscie ex-
post, polegajgce na mozliwosci dokonania korekty cen stosowanych w trakcie roku podatkowego, na podstawie
dostepnych danych, jest dopuszczone w polskich przepisach, co wynika réwniez z Objasnien KCT11e.

OECD dopuszcza mozliwos¢ stosowania przez podatnikdw mechanizméw wyréwnawczych (tzw. price adjustments)
majgcych na celu ustalenie wifasciwego poziomu rynkowego dochodéw podmiotdw powigzanych. Zwitaszcza w
warunkach Pandemii COVID-19 stosowanie podejscia outcome testing, jest wskazane, a naturalng konsekwencja
dopuszczenia takiego podejscia jest wtasnie mozliwos¢ (a nawet koniecznosé) dokonywania przez podatnikow korekt
cen transferowych.

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH
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4. Stratyialokacja nadzwyczajnych kosztéw C-19

Guidance COVID-19

L.p. TG e EsE) Komentarz wraz z rekomendacja
Czy straty i koszty
nadzwyczajne C-19 Podatnicy powinni kazdorazowo dokonaé analizy czy straty i koszty
1 podlegajq alokacji nadzwyczajne C-19 podlegaja alokacji pomiedzy powigzanych uczestnikéw

pomiedzy powigzanych |transakcji biorgc pod uwage czynniki wskazane ponizej.
uczestnikow transakcji?

W rozdziale Il Guidance COVID-19, poswieconym zagadnieniu strat i
nadzwyczajnych kosztow C-19, przewaza teza o koniecznosci opierania sie na
rekomendacjach zawartych w Wytycznych OECD z 2017 r. Wytyczne odnoszgce
sie do analizy ryzyka w kontrolowanej transakcji powinny by¢ uwzglednione w
ustaleniu, czy i w jaki sposdb straty (i zyski) winny by¢ alokowane pomiedzy
podmiotami powigzanymi. Guidance COVID-19 zawiera rowniez rekomendacje
specyficznie odnoszace sie do negatywnych skutkow C-19, np. dotyczace alokacji
nadzwyczajnych kosztow C-19. Guidance COVID-19 wskazujg, ze w procesie
decyzyjnym dotyczgcym zasadnosci i sposobu alokacji nadzwyczajnych kosztow
C-19, poza wspomniang analizg ryzyka witasciwie wytyczonej transakcji, do
ktérej odnoszg sie nadzwyczajne koszty C-19, zasadnicze znaczenie majg dane
poréwnawcze obejmujgce faktyczne dziatania biznesowe zwigzane z alokacjg
nadzwyczajnych kosztéw C-19, podejmowane przez niezalezne podmioty na
poréwnywalnym rynku i w poréwnywalnych okolicznosciach.

Przy ocenie wptywu C-19 na Transakcje kontrolowane w kontekscie wymogu
stosowania cen rynkowych nalezy w pierwszej kolejnosci stosowac sie do
przepisow UPDOP oraz UPDOF i wydanych na ich podstawie Rozporzadzen.
Wytyczne OECD oraz dodatkowe objasnienia zawarte w Guidance COVID-19
powinny réwniez byé¢ zrodtem informacji wykorzystanych przez podatnika do
oceny rynkowosci w Transakcjach kontrolowanych, a takie w procesie
decyzyjnym dotyczgcym zasadnosci alokacji skutkow C-19 w ramach grupy

Jakie czynniki nalezy
podmiotdw powigzanych.

wzig¢ pod uwage przy

2 alokacji strat i Wptyw C-19 na dziatalno$¢ podmiotéw powigzanych wymagac moze:
nadzwyczajnych kosztéw e dodatkowych dziatari podatnika ukierunkowanych na ustalenie lub
Cc-19? zachowanie rynkowych warunkdéw transakcji kontrolowanej,

o wiasciwego uzasadnienia przyjetej ceny transferowej w ramach analizy
cen transferowych, czy tez

o rzetelnego udokumentowania wptywu C-19 na rynek, na ktérym
przeprowadzana jest transakcja kontrolowana,

- nie tylko w przypadku poniesienia strat lub nadzwyczajnych kosztéw
C-19, ale w kazdej sytuacji, gdy C-19 ma istotny wptyw na transakcje
kontrolowane.

W procesie identyfikacji i szczegétowego okreslenia wptywu C-19 na transakcje
kontrolowang, istotnego znaczenia nabiera analiza  funkcjonalna
przeprowadzona na potrzeby opisania przebiegu transakcji kontrolowanej,
uprzednio wtasciwie wytyczonej. W zwigzku z powyzszym, rzeczywisty rozktad
funkcji, aktywdéw i ryzyk ma znaczenie w ocenie, czy dana strona transakcji
kontrolowanej moze wygenerowac strate lub ponosi¢ nadzwyczajne koszty C-
19.

Alokacja negatywnych skutkéw C-19 powinna réwniez uwzgledniaé¢ dostepne
dla podatnika informacje na temat dziatan podmiotow niezaleznych w
poréwnywalnych okolicznosciach. Odniesienie sie do zewnetrznych danych

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH
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Guidance COVID-19

(istotne kwestie)

Komentarz wraz z rekomendacjg

poréwnawczych mozliwe jest tylko w sytuacji, gdy podatnik jest lub moze by¢ w
posiadaniu takich danych.

4.1 Uwagi ogdlne

Biorgc pod uwage bardzo zrézinicowany wptyw pandemii C-19 na dziatalno$¢ grup podmiotéw powigzanych,
przedstawione w niniejszym rozdziale Rekomendacje powinny by¢ stosowane, biorgc pod uwage réwniez nastepujace

zatozenia:

e Koszty identyfikowane jako nadzwyczajne, spowodowane pandemig C-19, nie podlegajg w sposéb
automatyczny alokacji pomiedzy powigzanych uczestnikow transakcji, niezaleznie od ich profilu

funkcjonalnego;

e W procesie decyzyjnym dotyczagcym ewentualnej alokacji strat, powstatych na skutek materializacji ryzyk
wywotanych pandemig C-19, powinien by¢ analizowany cato$ciowo przebieg transakcji, w tym profil
funkcjonalny stron transakcji, zaréwno przed wybuchem pandemii C-19, jak i w trakcie oddziatywania jej
wptywu, z zachowaniem zasady arm’s length.

4.2 Rekomendacje szczegotowe

L.p. Obszar

Jak identyfikujemy koszty
nadzwyczajne C-19?
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W  wyniku C-19 wiele przedsiebiorstw poniosto koszty o charakterze

jednorazowym lub wdrozyto rozwigzania generujace dodatkowe koszty w

perspektywie dtugoterminowej. Przyktadowo mogty byc¢ to koszty zwigzane z:

e zakupem Srodkéw ochrony osobistej,

e dostosowaniem warunkow pracy do obowigzujgcych wymogéw,

e wdrozeniem rozwigzan informatycznych i zarzadczych dla pracy zdalne;j,

e likwidacjg niesprzedanych towaréw handlowych,

e dodatkowymi kosztami finansowania dziatalnosci, np. w przypadku
problemoéw ptynnosciowych,

e odszkodowaniami wynikajgcymi z niewywigzania sie z zawartych umoéw,

e niekorzystnymi zmianami w relacjach handlowych (np. zmiana dostawcéw /
odbiorcéw),

e wydtuzeniem i skomplikowaniem proceséw logistycznych,

e dostosowaniem sie do wymogow prowadzenia dziatalnosci stawianych przez
rzady lub wynikajgcych z ze zmienionych potrzeb konsumentow.

Nie wszystkie koszty, jakie wystgpity na skutek wybuchu pandemii C-19 nalezy
kwalifikowaé do nadzwyczajnych kosztéw C-19. W ocenie, czy mamy do czynienia
z nadzwyczajnymi kosztami C-19 zasadnicze znaczenie ma ustalenie, czy koszty
te mogtyby wystapié, gdyby nie wystgpity okolicznosci C-19 (koszty o charakterze
jednorazowym, nadzwyczajnym) lub czy ich ponoszenie w dtuzszym horyzoncie
czasowym jest zwigzane z okresem utrzymywania sie C-19 lub obowigzywania
obostrzen rzgdowych zwigzanych z zapobieganiem rozprzestrzeniania sie C-19
lub zmianami makro- i mikrootoczenia wynikajgcymi z pandemii C-19 (koszty o
charakterze okresowym, nadzwyczajnym). Dla przyktadu koszty zwigzane z
dostosowaniem infrastruktury w zwigzku z wdrozeniem pracy zdalnej, nie
powinny by¢ traktowane jako nadzwyczajne koszty C-19, jesli w dtugiej
pespektywie czasowej praca zdalna bedzie przez przedsiebiorstwo utrzymywana.
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L.p. Obszar

Jakie czynniki nalezy
wzigc¢ pod uwage w
procesie decyzyjnym
zwiqzanym z alokacjq
kosztow
nadzwyczajnych?
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W ocenie, czy mamy do czynienia z nadzwyczajnymi kosztami C-19, powinny by¢

wziete pod uwage okolicznosci i cel poniesienia tych kosztow, a w szczegdlnosci:

e czy sg to koszty poniesione jednorazowo w zwigzku z natozonymi
obostrzeniami rzadowymi, czy tez s3 one zwigzane z trwatymi zmianami w
sposobie prowadzenia dziatalnosci,

e czy koszty majg zwigzek z kontrolowang transakcjg oraz czy ich poniesienie
jest spdjne z rozktadem funkcji i ryzyk pomigdzy stronami transakgji,

e czy koszty majg wygenerowac korzysci w przysztosci lub zapobiec mozliwym
stratom,

e czy kosztom nadzwyczajnym C-19 towarzyszg oszczednosci kosztowe w
zwigzku z ograniczeniem innych kosztow, ktére na skutek C-19 nie sg
ponoszone (np. koszty delegacji, utrzymania pomieszczen biurowych,
energii elektrycznej, itp.).

Istotng kwestig jest sposob ujecia kosztow nadzwyczajnych C-19 w rachunku
zyskéw i strat, bowiem koszty te mogg by¢ w rézny sposéb traktowane przez
poszczegélne podmioty (np. jako koszty operacyjne lub nadzwyczajne,
nieoperacyjne). Ma to znaczenie, zaréwno przy kwalifikacji kosztéw do
nadzwyczajnych kosztéw C-19, jak i w procesie decyzyjnym zwigzanym z alokacjg
kosztéw, sposobem dokonania alokacji oraz przy przeprowadzaniu analiz
poréwnywalnosci.

Alokacja nadzwyczajnych kosztéw C-19 rozumiana jest jako ustalenie, ktéry
podmiot powinien ostatecznie ponies¢ ciezar finansowy kosztéw
nadzwyczajnych. Jezeli z analizy funkcjonalnej prawidtowo wytyczonej transakcji
wynika, ze poniesione przez podmiot koszty nadzwyczajne nie powinny by¢
ponoszone przez ten podmiot, jako ze nie sg zwigzane z ryzykami, przypisanymi
do tego podmiotu, ciezar tych kosztdw powinien zostaé przeniesiony na inne
podmioty, w szczegdlnosci poprzez uwzglednienie tych kosztéw w cenie
transferowej. W przypadku wtgczenia tych kosztéw do bazy kosztowej, istotne
jest okreslenie czy koszty C-19 powinny zostaé przeniesione stosujgc marze
zysku, czy poprzez ich przeniesienie bez marzy (ang. pass-through). Nalezy
stosowac ogdlne zasady Wytycznych OECD przy okresleniu, czy ma by¢ naliczona
marza w przypadku alokacji kosztéw C-19 na inne podmioty.
Istotne jest wykazanie czy uwzglednienie kosztéw nadzwyczajnych w cenie
transferowej lub w analizie cen transferowych lub ich bezposrednia alokacja na
spotki sg spdjne z rzeczywisty analizg funkcjonalng dla transakcji kontrolowanej
z uwzglednieniem wptywu C-19, w szczegdlnosci majac na wzgledzie historyczny
przebieg transakcji lub dotychczasowe zatozenia przyjmowane na potrzeby
analizy cen transferowych. Nalezy réwniez uwzgledni¢ wnioski z analizy
poréwnawczej przeprowadzonej na probie podmiotéw niezaleznych, analize
branzy lub otoczenia gospodarczego.
W procesie decyzyjnym zwigzanym z dokonaniem alokacji nadzwyczajnych
kosztéw C-19, powinny by¢ wziete pod uwage nastepujgce przyktadowe
ustalenia dokonane na podstawie analizy funkcjonalnej oraz badania
poréwnywalnosci:
e czy alokacja kosztow wynika z rozktadu funkcji i ryzyka pomiedzy stronami w
prawidtowo wytyczonej transakcji kontrolowanej,
e czy przeniesienie ryzyka w catosci lub czesci na drugi podmiot powigzany nie
stoi w sprzecznosci z umownym przypisaniem danego ryzyka wytacznie do
pierwszego podmiotu,
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Czy analiza ryzyka przed i
w Okresie Pandemii ma

3 istotne znaczenie dla
alokacji strat i kosztow
nadzwyczajnych C-19?
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e czy alokacja kosztédw jest spdjna z historyczng praktyka (analizg ryzyka) w
odniesieniu do poréwnywalnych okolicznosci, jakie miaty miejsce w
transakcji kontrolowanej przed wybuchem pandemii C-19,

e czy jezeli nastgpita zmiana przypisania ryzyka do spotki w trakcie C-19, to
czy podmioty niezalezne zaakceptowatyby takg zmiane,

e czy analogiczne koszty ponoszone sg przez podmioty niezalezne, a jesli tak,
to w jaki sposdb sg lub moga by¢ traktowane, w szczegdlnosci w jaki sposdb
sg alokowane,

e czy dochodzi do ograniczenia innych kosztow.

Alokacja nadzwyczajnych kosztéw C-19 rozumiana jako przeniesienie ciezaru

tych kosztow na inne podmioty, moze nastgpi¢ w szczegdlnosci poprzez

uwzglednienie tych kosztow w cenie transferowej lub poprzez ich przeniesienie

bez marzy np. poprzez refakture lub rekompensowanie w inny sposéb.

Temat refaktur byt przedmiotem prac Grupy roboczej nr 3 zatwierdzonych

podczas V Forum Cen Transferowych 12 marca 2019 .

Zgodnie z rekomendacjami zawartymi w ww. opracowaniu rozliczenie kosztéw

moze nastgpic bez narzutu, gdy:

e nie bylo istotnej wartosci dodanej po stronie podmiotu dokonujacego
refaktury,

e rozliczenie nastgpito w racjonalnym czasie przy uwzglednieniu czasu
niezbednego na dokonanie i akceptacje rozliczenia.

W innych przypadkach narzut powinien by¢ rozwazany. W przypadku refaktury,
o ile strony uznaty jej zasadnos¢, powinny obowigzywac analogiczne zasady, jak
w przypadku refaktur innego typu kosztéw. Nalezy jednak mie¢ na uwadze
wyjatkowe okolicznosci poniesienia nadzwyczajnych kosztéw C-19, takie jak
chociazby:

e nieprzewidywalnosc¢ ich poniesienia,

e  konieczno$¢ natychmiastowego ich poniesienia,

e trudnos¢ w oszacowaniu ich ostatecznej skali,

e konieczno$¢ szybkiego wypracowania rozwigzan organizacyjnych,

wspolnej strategii i porozumien pomiedzy podmiotami z grupy.

Te wyjatkowe okolicznosci powinny byé brane pod uwage przy ocenie rynkowych
warunkow w odniesieniu do refaktury.

Podczas analizy ryzyk ponoszonych przez strony transakcji nalezy szczegétowo
rozwazy¢ ekonomiczne przyczyny zwigzane ze zmiang alokacji ryzyk miedzy
stronami transakcji przed i w Okresie Pandemii, bioragc pod uwage wtasciwie
wytyczong transakcje. W szczegdlnosci, moga sie pojawié watpliwosci, gdy przed
Okresem Pandemii dystrybutor o ograniczonych ryzykach nie ponosit ryzyk
rynkowych co skutkowato ograniczonym poziomem marzy, zas w Okresie
Pandemii ten sam dystrybutor ma przypisane ryzyka rynkowe, ktére majg
uzasadniac poniesienie straty przez ten podmiot. Istotne jest przy tym nie samo
okreslenie /nazwa profilu funkcjonalnego podmiotu powigzanego (np. podmiot
rutynowy, podmiot prosty, podmiot ponoszacy ograniczone ryzyka) lecz
faktyczne ponoszenie danego rodzaju ryzyka, w ramach prawidtowo wytyczone;j
transakcji. Tym samym, podziat funkcji, ryzyk i aktywow miedzy stronami nie jest
determinowany przez nazwe badanej transakcji (np. produkcja kontraktowa,
dystrybucja obarczona niskim ryzykiem), lecz faktycznym przebiegiem transakcji.
Istotna jest zatem analiza i potencjalna rewizja alokacji ryzyka z okresu sprzed
C-19. Ocena przypisania ryzyk w Okresie Pandemii oraz wczesniejszym moze
miec réwniez znaczenie dla zidentyfikowania restrukturyzacji, zmiany profilu
funkcjonalnego lub innej formy reorganizacji dziatalnosci.
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W jakich okolicznosciach
biznesowych zasadna jest

4

alokacja nadzwyczajnych
kosztéw C-19?

5 Jak koszty nadzwyczajne

C-19 powinny zostac
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Wiasciwe wytyczenie transakcji w Okresie Pandemii oraz wcze$niejszym oraz
ocena czy dziatanie podatnika jest zgodne z poprawnie wytyczong transakcjg jest
kluczowe dla:

e alokacji kosztow nadzwyczajnych /strat zwigzanych z C-19

e oraz analizy potencjalnych zdarzen restrukturyzacyjnych.

Alokacja nadzwyczajnych kosztow C-19 (przeniesienie na inne podmioty) moze

by¢ zasadna w szczegdlnosci w przypadku, gdy koszty zostaty poniesione:

e przez strone transakcji kontrolowanej, ktérej ryzyko ponoszenia takich
kosztéw lub pewnej ich czesci nie zostato przypisane w analizie
funkcjonalnej,

e przez jeden podmiot z grupy na rzecz lub w imieniu innych podmiotéw tej
grupy,

e przez jeden podmiot z grupy w celu uzyskania korzysci lub zwolnienia z
ponoszenia kosztéw przez inne podmioty z grupy,

e 0 tgcznej wartosci w odniesieniu do podmiotu, ktéra wykraczataby poza
poziom akceptowalny przez poréwnywalne podmioty niepowigzane (w
szczegblnosci podmiotdw powigzanych o prostym profilu funkcjonalnym),

e hipotetycznie réwniez przez podmioty niezalezne na porownywalnym rynku
i w poréwnywalnych okolicznosciach i mogtaby mieé zastosowanie alokacja
tych kosztow.

Podatnik powinien kierowac sie racjonalnoscig biznesowg przy podejmowaniu

decyzji o alokacji nadzwyczajnych kosztéw C-19 oraz bazowacé na dostepnych

danych poréwnawczych. Istotne jest ustalenie (o ile podatnik dysponuje

wilasciwymi danymi poréwnawczymi) czy podmioty niepowigzane dziatajace w

poréwnywalnym modelu biznesowym, na poréwnywalnym rynku i w podobnych

okolicznosciach zgodzityby sie na poniesienie nadzwyczajnych kosztéw C-19 bez
proby przeniesienia czesci lub catosci tych kosztéw na partneréw zewnetrznych

(w tym klientow). Ponadto, przedmiotem analizy pod kagtem zgodnosci z zasadg

ceny rynkowej w procesie decyzyjnym, podejmowanym w ramach grupy,

zwigzanym z alokacjg nadzwyczajnych kosztow C-19 powinny by¢:

e skutki finansowe stron ponoszacych koszty w scenariuszu bez alokacji
kosztéw na inne podmioty i uwzgledniajgcym alokacje kosztéw w
perspektywie krétko- i dtugoterminowej,

e ocena zdolnosci podmiotéw do poniesienia kosztow,

e ewentualne korzysci krdtko- i dtugoterminowe poniesionych kosztow i
ich rozktad pomiedzy podmioty z grupy,

e opcje realistycznie dostepne,

e zachowania podmiotdw z branzy, w jakiej dziatata podatnik.

Wiod3aca zasadg alokacji kosztdw nadzwyczajnych zwigzanych z pandemig C-19
na wtasciwy podmiot, powinno by¢ oparcie sie na analizie funkcjonalnej, w tym
w szczegdlnosci na analizie podziatu ryzyk miedzy stronami transakc;ji.
Jednoczesnie, biorgc pod uwage szczegdlng sytuacje jaka wywotata pandemia,
zasadne jest uzupetnienie analizy cen transferowych o informacje dotyczace
faktycznego zachowania podmiotéw trzecich w danej branzy i na danym rynku,
jesli sy dostepne dane poréwnawcze. W celu okresSlenia wptywu nadzwyczajnych
kosztéw C-19 na ustalenie cen transferowych na warunkach rynkowych,
przydatne moga by¢ pomocniczo informacje o tym, jakiego rodzaju koszty
nadzwyczajne poniosty podmioty niezalezne, oraz czy byty one w stanie przenies¢
te koszty na swoich kontrahentéw.

Przy przeprowadzaniu analizy poréwnawczej za okresy dotkniete pandemia,
istotne jest okreslenie jak powinny zostaé odzwierciedlone koszty nadzwyczajne
C-19.
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Ujecie kosztow nadzwyczajnych w analizie poréwnawczej uzaleznione bedzie od
tego, do ktérego podmiotu powinien by¢ alokowany ciezar tych kosztéow.

W sytuacji, gdy koszty nadzwyczajne poniesione przez dany podmiot, zwigzane
sg z prawidtowo przypisanymi do tego podmiotu funkcjami lub ryzykami, ciezar
tych kosztéw powinien zosta¢ alokowany do tego podmiotu, tzn. koszty te
powinny zostac ujete w wynikach tego podmiotu. W tym przypadku, koszty te
powinny zosta¢, co do zasady, wytgczone przy przeprowadzaniu analizy
poréwnawczej przy wyliczaniu wskaZznika rentownosci badanego podmiotu®.
Korekty poréwnywalnosci moga by¢ konieczne w celu uwzglednienia kosztow
nadzwyczajnych ujetych jako pozycje operacyjne lub nieoperacyjne. Korekty
dotyczace ksiegowego ujecia kosztdw nadzwyczajnych sg wskazane jedynie w
przypadku, gdy ich dokonanie doprowadzi do zwiekszenia poréwnywalnosci
analizy. Taka korekta bytaby potrzebna, jezeli podmiot kontrolowany ujat
przyktadowo koszty zakupu s$rodkdw ochrony jako koszty wytworzenia
produktéw, podczas gdy podmioty poréwnywalne mogty ujgc te koszty jako
koszty sprzedazy lub ogdlnego zarzadu, i jezeli przedmiotem analizy jest
poréwnanie poziomu marzy brutto.

Ogodlne zasady przeprowadzania analiz poréwnawczych w okresach objetych
pandemia, okreslone z pkl niniejszych Rekomendacji (Analiza Poréwnawcza),
znajdujg zastosowanie w pozostatym zakresie.

W sytuacji, gdy koszty nadzwyczajne poniesione przez dany podmiot, nie sg
zwigzane z funkcjami i ryzykami przypisanymi do tego podmiotu w prawidtowo
wytyczonej transakcji, ciezar tych kosztéw powinien zostaé przeniesiony na ten
podmiot, ktéry ponosi ryzyka lub petni funkcje, ktérych te koszty dotycza.
Okreslenia wymaga, czy przeniesienie powinno zosta¢ dokonane poprzez
wtgczenie kosztow do bazy kosztowej z zastosowaniem marzy zysku, czy poprzez
przeniesienie bez marzy (pass-through). W przypadku, gdy zasadne jest
zastosowania marzy, do okreSlenia jej wysokosci stosuje sie zasady
przeprowadzania analiz poréwnawczych w okresach objetych pandemig,
okreslone w sekcji 1 niniejszych Rekomendacji (Analiza Poréwnawcza).

W przypadku wykorzystywania:

e danych poréwnawczych sprzed Okresu Pandemii, konieczne jest
eliminowanie kosztéw nadzwyczajnych C-19 z wyniku podmiotu
badanego w celu zapewnienia lepszej poréwnywalnosci danych

e danych poréwnawczych z Okresu Pandemii, nalezy podjg¢ probe
weryfikacji czy podmioty z préby poréwnawczej ponosity podobne
kategorie kosztow nadzwyczajnych C-19 i w zaleznosci od doboru
wskaznika finansowego do najbardziej wtasciwej metody dokonaé
oceny czy koszty nadzwyczajne C-19 powinny zosta¢ eliminowane
zaréwno po stronie podmiotu badanego, jak rowniez po stronie danych
zawartych w probie poréwnawczej. Co do zasady, korekty/eliminacja
kosztéw powinny byé dokonane jedynie, gdy zapewniajg lepsza
poréwnywalnosé danych.

Na skutek Pandemii COVID-19 podmioty gospodarcze mogg ponosic straty.
Straty te mogg wynikaé np. z obnizenia przychoddw ze sprzedazy w wyniku
pandemii C-19 na skutek spadku popytu, braku mozliwosci pozyskania lub
dostarczenia produktow lub ustug i/ lub poniesienia kosztéw nadzwyczajnych C-
19.

4 Z Guidance COVID-19 wynika, ze przy dokonaniu wytgczenia kosztéw nadzwyczajnych z kalkulacji wskaznika, na ile to mozliwe,
nalezy zapewni¢, aby koszty nadzwyczajne zostaty wytgczone zaréwno u podmiotu kontrolowanego, jak i u podmiotéw z préby
podmiotéow poréwnywalnych. Nalezy dochowad nalezytej starannosci przy sprawdzaniu, czy poréwnywalne przedsiebiorstwa

poniosty analogiczne koszty nadzwyczajne.
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Przyktady sytuacji moggcych powodowac straty w kontekscie Pandemii COVID-
19:
e spadek popytu na produkty powodujacy brak mozliwosci petnego
pokrycia kosztéw statych;
e utrata klienta, dostawcy lub kontaktu, ktéry w zwyktych okolicznosciach
powinien przynies¢ zyski;
e  zawieszenie produkcji/dziatalnosci na skutek ograniczen
administracyjnych;
e  zaktécenia w dostawach niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci;
e problemy ptynnosciowe ze strony kontrahenta skutkujgce brakiem
zaptaty za towary lub ustugi;
e koniecznos$¢ zmiany sposobu dziatalnosci do nowych okolicznosci i
ograniczen,
e niekorzystne wahania cenowe wywotane czynnikami zewnetrznymi,
majacymi zwigzek z Pandemig COVID-19.
W kontekscie analizy cen transferowych istotne jest okreslenie, ktéry podmiot
powinien ponosic straty C-19. Ze wzgledu na podstawowg zasade przypisywania
strat spowodowanych pandemia do podmiotdw, ktére ponoszg ryzyka, z ktdrymi
te straty sg zwigzane, istotne jest rowniez okreslenie w jakich warunkach straty
mogg by¢ ponoszone przez podmioty o tzw. ,,ograniczonym ryzyku”.

Pomimo, ze termin ,ograniczone ryzyko” nie zostat zdefiniowany w Wytycznych
OECD, na potrzeby rozwazan w zakresie wptywu pandemii na poziom cen
transferowych przyjeto, ze podmiot o ograniczonym ryzyku to przedsiebiorstwo
ktére charakteryzuje sie ograniczonym poziomem funkcji i ryzyk (par. 9.2 rozdz.
IX Wytycznych). W praktyce podmioty o ograniczonym ryzyku to np. producenci
kontraktowi i prosci dystrybutorzy, ktérzy otrzymujg state wynagrodzenie od
zleceniodawcy — podmiotu powigzanego.

Istotne jest przy tym nie samo okreslenie/nazwa profilu funkcjonalnego
podmiotu powigzanego (np. podmiot rutynowy, podmiot prosty, podmiot
ponoszacy ograniczone ryzyka) lecz faktyczne ponoszenie danego rodzaju ryzyka,
w ramach prawidtowo wytyczonej transakcji. Tym samym, podziat funkcji, ryzyk
i aktywéw miedzy stronami nie jest determinowany przez nazwe badanej
transakcji (np. produkcja kontraktowa, dystrybucja obarczona niskim ryzykiem),
lecz faktyczny przebieg transakcji.

Negatywny wptyw Pandemii COVID-19 moze by¢ alokowany na podmioty, ktére
zgodnie z zatozeniami w kontrolowanej transakcji, powinny osigga¢ okreslony
poziom zysku. Ma to szczegdlne znaczenie dla podmiotéw o tzw. ograniczonych
funkcjach i ryzykach. Wykazanie straty na dziatalnosci lub w odniesieniu do
transakcji kontrolowanej w wyniku np. poniesienia nadzwyczajnych kosztéw
C-19 w przypadku podmiotéw o prostym profilu funkcjonalnym moze by¢
uzasadnione w krotkim okresie przy zatozeniu, ze wszelkie znane dla podatnika
fakty i okolicznosci oraz zgromadzona dokumentacja wskazywaé beda, ze
warunki transakcji kontrolowanej zostaty okreslone na warunkach jakie
ustalityby miedzy sobg podmioty niepowigzane.

Odrebnej analizy wymaga ocena na podstawie analizy funkcjonalnej wtasciwie
wytyczonej transakcji, czy i w jakim stopniu funkcje i ryzyka podmiotu
rutynowego uzasadniajg ponoszenie konkretnego ryzyka wywotanego Pandemia
COVID-19. Jezeli strona transakcji kontrolowanej nie jest zgodnie z warunkami
transakcji obcigzona danym ryzykiem, np. kredytowym, wdwczas nie powinna
partycypowaé w ponoszeniu negatywnych skutkow zwigzanych z materializacjg
tego ryzyka. Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na to, czy alokacja negatywnych
skutkow Pandemii C-19 na dany podmiot lub podmioty w transakcji
kontrolowanej jest spdjna z historycznym rozktadem ryzyka pomiedzy stronami
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transakcji kontrolowanej. Zachowanie spéjnosci w analizie ryzyka sprzed Okresu
Pandemii i w trakcie jej trwania jest bardzo istotnym elementem oceny w
zakresie zasadnosci alokacji ryzyka na dany podmiot. Moze sie réwniez okazac,
ze na skutek wptywu Pandemii C-19 konieczna jest zmiana w relacjach
handlowych lub renegocjacja kontraktéw, w wyniku ktérych dochodzi do zmiany
w rozktadzie funkcji i ryzyk w kontrolowanej transakcji. Wowczas konieczne jest
uzasadnienie, ze w sytuacji zmiany relacji handlowych lub renegocjacji
kontraktow zachowana zostata tzw. zasada arm’s length.

Zgodnie z Wytycznymi OECD podmioty o ograniczonych funkcjach nie generujg
strat w dfugim okresie, w zwigzku z tym dopuszczona jest mozliwos¢é poniesienia
przez nie straty w krotkim okresie, biorgc pod uwage wskazéwki zawarte
w pkt 4.

W ramach oceny, czy dany podmiot o ograniczonym ryzyku moze poniesc straty
z tytutu Pandemii C-19, kluczowe znaczenie ma analiza ryzyk ponoszonych przez
strony transakcji. W szczegdlnosci w sytuacji spadku popytu na produkty oraz gdy
skala sprzedazy nie pozwala na pokrycie lokalnych kosztéw statych, dystrybutor
o ograniczonych ryzykach moze w praktyce ponosic¢ ryzyka zwigzane z rynkiem a
przez to by¢ uprawnionym do odnotowania strat zwigzanych z materializacjg
tego ryzyka z sytuacji Pandemii C-19. Jednakze, gdy podmiot o ograniczonym
ryzyku w praktyce nie ponosi ryzyk zwigzanych z rynkiem lub innych
specyficznych ryzyk, wdwczas nie powinien ponosi¢ on strat wynikajgcych z
materializacji tych ryzyk.

W konsekwencji, dla okreslenia mozliwosci ponoszenia strat przez podmioty o
ograniczonym ryzyku, istotna jest ocena relacji ekonomicznych i finansowych,
obejmujgca réwniez analize i potencjalng rewizje alokacji ryzyka z okresu sprzed
C-19. Ocena przypisania ryzyk w Okresie Pandemii oraz wczesniejszym moze
mie¢ réwniez znaczenie dla zidentyfikowania restrukturyzacji, tj. przeniesienia
istotnych ryzyk miedzy podmiotami powigzanymi, ktére mogg w niektdrych
przypadkach wymaga¢ miedzy tymi podmiotami rekompensaty. Istotne jest
wiasciwe wytyczenie transakcji w Okresie Pandemii oraz wczesniejszym oraz
ocena czy dziatanie podatnika jest zgodne z poprawnie wytyczong transakcja.

W sytuacji spadku popytu na produkty w zwigzku z Pandemig C-19, dystrybutor/
producent o ograniczonych ryzykach ponoszacy ryzyko rynkowe zgodnie z
wtasciwie wytyczong transakcjg, moze w warunkach rynkowych poniesc¢ strate w
zwigzku z materializacja tego ryzyka. Zakres straty w tej sytuacji bedzie
uzalezniony od:

e warunkow oraz istotnych okolicznosci ekonomicznych transakcji

e odniesienia tych warunkéw do poréwnywalnych transakcji na rynku

e zastosowania najbardziej wtasciwej metody ustalania cen

transferowych.

W tym przypadku, gdy metoda marzy transakcyjnej netto lub metoda ceny
odprzedazy zostata uznana za najbardziej wtasciwg metode za$ poréwnywalni
dystrybutorzy/ producenci mogli w poréwnywalnych okolicznosciach osiggnaé
strate, to podmiot badany rowniez bedzie uprawniony do wykazania strat na tym
typie dziatalnosci.
Dla dystrybutora/ producenta o ograniczonym ryzyku, ktéry nie ponosi ryzyka
rynkowego lub innego znaczacego ryzyka, przypisanie negatywnych skutkow
Pandemii C-19 do tego podmiotu w dtugim okresie bedzie niewtasciwe.
Mozliwos¢ alokowania strat zwigzanych z wystgpieniem Pandemii C-19
powinna by¢ ograniczona do krétkiego okresu, przy czym wysokosc tej straty
nie powinna wykraczac poza poziom, jaki mogtyby zaakceptowaé podmioty
niepowigzane. Sytuacja, w ktérej lokalnie dziatajgcy podmiot o ograniczonym
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profilu funkcjonalnym ponosi strate w Okresie Pandemii wymaga uzasadnienia i
wykazania, iz ponoszona strata wynika z analizy funkcjonalnej oraz jest Scisle
zwigzana z negatywnym wptywem Pandemii C-19.

Nadzwyczajne okolicznosci powstate na skutek kryzysu wywotanego przez
Pandemie C-19, mogg powodowac¢ zmiany w relacjach handlowych, takze
pomiedzy podmiotami powigzanymi. Na podatniku cigzy ciezar uzasadnienia
zmian warunkéw w transakcji kontrolowanej, m.in. wskazujgcego na zgodnos¢ z
dziataniami podmiotéw niepowigzanych na poréwnywalnym rynku i w
poréwnywalnych okolicznosciach (o ile podatnik posiada wtasciwe dane
poréwnawcze). Zmiana warunkéw handlowych moze by¢ uzasadniona dgzeniem
do minimalizacji strat lub zabezpieczenia potencjatu zysku w dtugiej
perspektywie czasowe] przez strony transakcji kontrolowanej. Duze znaczenie
ma rowniez analiza opcji realistycznie dostepnych dla stron transakcji
kontrolowanej oraz stosowanie sie do zasady arm’s length, w szczegdlnosci w
ocenie dokonywanych zmian w kontekscie zasadnosci wyptaty rekompensaty
pomiedzy podmiotami powigzanymi.

Podmioty, ktére w wyniku zmiany otoczenia ekonomicznego rozpoznajg straty
finansowe na skutek Pandemii C-19, mogg rozwazy¢ wdrozenie procedury
renegocjacji uméw grupowych, jezeli takie renegocjacje przeprowadzityby w
podobnych okolicznosciach podmioty niezalezne lub otoczenie rynkowe
generuje ewentualne powstanie nowego rozktadu ryzyka lub funkcji. Celem
takich dziatan moze by¢ m.in. korekta ponoszonych kosztéw i uzyskiwanych
przychoddw przez uczestnikdéw badanej transakcji.

Celem zmian klauzul umownych moze by¢ rdéwniez zminimalizowanie
ewentualnych strat, ich wyeliminowanie lub uzgodnienie zasad alokacji kosztow
lub strat nadzwyczajnych.

Guidance C-19 okreslajg Pandemie C-19 jako ,ryzyko zagrozenia” (ang. ,hazard
risk”), a nie jako ,site wyzszg”. Dalej Guidance C-19 formutujg naczelng zasade, iz
skutki negatywne Pandemii C-19 powinien ponosi¢ ten podmiot, u ktdérego
zmaterializowato sie prawidtowo przypisane ryzyko, na ktére miat/ma wptyw
Pandemig C-19. Tym samym nalezy wnioskowaé, ze wystgpienie skutkéw
Pandemii C-19 nie oznacza automatycznie wystgpienia ,,sity wyzszej”.

Guidance COVID-19 wskazujg réwniez, ze w skrajnych okolicznosciach
wywotanych przez Pandemie C-19, klauzula ,sity wyzszej” moze mieé
zastosowanie, przy czym istotne z punktu widzenia jej zastosowania jest
wtasciwe wytyczenie transakcji, bazujagce na faktycznym dziataniu stron
transakcji a nie tylko na zapisach umownych. Skala wptywu Pandemii C-19 na
dang transakcje, moment zastosowania w Okresie Pandemii a takze praktyka w
danej branzy, ktérej dotyczy transakcja rowniez powinny zosta¢ wziete pod
uwage, przy analizie mozliwosci zastosowania tej klauzuli.

Doktadna analiza kontrolowanej transakcji, w tym warunkéw kontraktowych
oraz konstrukcji klauzuli ,sity wyiszej” w konkretnej umowie bedzie
determinowata czy odwotanie do sity wyzszej w sytuacji C-19 jest dopuszczalne.
W szczegdlnosci fakt zawarcia w umowie klauzuli ,sity wyzej” nie bedzie
automatycznie oznaczat, ze strony moga jg zastosowac na skutek Pandemii C-19
oraz brak takiej klauzuli nie bedzie automatycznie oznaczat, ze strony nie moga
sie na nig powotad.
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Istotna bedzie rowniez analiza zachowania podmiotéw niezaleznych.
Przyktadowo, interwencja rzadu, ktéra zmusza przedsiebiorce do zamkniecia
fabryki moze by¢ zakwalifikowana jako zdarzenie nieprzewidywalne i
pozostajace poza kontrolg podmiotéw trzecich, jednak mozliwe jest, ze zadne z
przedsiebiorstw niezaleznych nie powotatoby sie na klauzule ,sity wyzszej” w tej
sytuacji, gdyby zaktdcenie miato charakter krétkotrwaty.

W sytuacji, gdy umowa miedzy podmiotami powigzanymi nie zawiera klauzuli
»Sity wyzszej”, strony transakcji majg mozliwos¢ dokonania renegocjacji umowy.
Taka zmiana powinna zosta¢ oceniona pod katem jej zgodnosci z wiasciwie
wytyczong transakcjg oraz faktycznym dziataniem stron transakcji, a takie z
mozliwymi do ustalenia przez podatnika dziataniami po stronie podmiotéw
niezaleznych.
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5. Traktowanie wsparcia antykryzysowego

5.1 Uwagi ogdlne

Badanie pordwnywalnosci za okres, na ktéry Pandemia COVID-19 miata wptyw, powinno uwzgledniaé¢ analize
ekonomicznego wptywu wsparcia antykryzysowego na transakcje kontrolowana.

Otrzymane wsparcie moze wptywac na ceny transferowe w nastepujacy sposdb: (i) wsparcie otrzymane przez podmiot
powigzany moze mie¢ bezposredni lub posredni wptyw na warunki, w tym ceng, konkretnej transakcji kontrolowanej,
(i) wsparcie otrzymane przez podmiot niepowigzany moze wptywaé na otoczenie ekonomiczne transakcji oraz ceny /
rentownos$¢ w transakcjach poréwnywalnych (patrz punkt 3.2 Rekomendacji).

W przypadku gdy otrzymanie pomocy antykryzysowej zostanie zidentyfikowane jako czynnik ekonomicznie istotny
badanie poréwnywalnosci transakcji powinno obejmowac okreslenie i wycene korzysci wynikajacych z otrzymanego
wsparcia oraz podziat tych korzysci miedzy podmioty powigzane na warunkach, jakie ustalityby podmioty
niepowigzane. W przypadku stosowania poréwnania opartego o zewnetrzne dane poréwnawcze, z uwagi na brak
wystarczajgco doktadnych danych o sposobie ujecia wsparcia antykryzysowego w ksiegach przez podmioty
niepowigzane, okreslenie ww. korzysci oraz udowodnienie sposobu ich podziatu miedzy podmiotami niepowigzanymi
(tj. okreslenie czy i w jakim zakresie otrzymana pomoc lub jej brak miata wptyw na uzyskanie przez podmioty
niepowigzane przewagi rynkowej i rentownos¢ takiego podmiotu) moze nie byé w praktyce mozliwe. Wobec tego
Grupa rekomenduje, aby w praktyce Guidance COVID-19 w zakresie analizy wptywu wsparcia antykryzysowego na
transakcje kontrolowang podatnicy mogli stosowac wedtug nastepujgcego schematu postepowania:

Analiza zgodnie z
rekomendacjami
Rozdziatu 3 , Okreslenie
wplywu C-19 na analize
poréwnywalnosci”

Czy spotka identyfikuje wptyw wsparcia
antykryzysowego na transakcje
kontrolowang?

Brak koniecznosci szczeg6towej analizy
korzysci z otrzymanego wsparcia Czy mozliwe dokonanie racjonalnie doktadnych korekt
antykryzysowego i zasad ich podziatu, ale poréwnywalnosci o otrzymane wsparcie?

konieczne uzasadnienie oraz [dotyczy przypadku aktualizacji analizy, jak rowniez przypadku, kiedy
aktualizacja analizy nie jest konieczna w Swietle Rozdziatu 3]

Dokonanie i
udokumentowanie korekt Czy wyniki na transakcji
poréwnywalnosci kontrolowanej mieszczg si¢
w przedziale rynkowym?

Czy korzysci z otrzymanego wsparcia zostaty
czesciowo badz w catosci alokowane do
podmiotu powigzanego?

Brak koniecznosci szczegétowej analizy
korzyci z otrzymanego wsparcia Szczegotowa analiza korzysci ze wsparcia
antykryzysowego i zasad ich podziaty, anFykryzysowego - zasafi S poaaa alokowania korzysci ze wsparcia
ale konieczne uzasadnienie migdzy podmioty powigzane wraz z
uzasadnieniem

Informacja dotyczaca braku

do podmiotu powigzanego

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH

30



Rekomendacje Forum Cen Transferowych w zakresie wptywu pandemii Covid-19 na ceny transferowe dla
polskich podatnikow

5.2 Rekomendacje szczegotowe

L.p.

Obszar

W jaki sposob
zidentyfikowac wpfyw
wsparcia
antykryzysowego na
transakcje kontrolowang?

Jakie moggq by¢
przyktadowe korzysci z
poszczegolnych form
wsparcia
antykryzysowego w Polsce
— dopfaty za zachowanie
miejsc pracy, gwarancje
kredytowe, etc.? Czy sq
rozne korzysci (skutki) w
zaleznosci od formy,
wielkosci, innych cech
rodzaju otrzymanego
wsparcia rzgdowego?

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH

Tresc rekomendacji

Grupa rekomenduje, aby wptyw wsparcia na ceny transferowe poddawacd
analizie wtedy, gdy: (i) wsparcie otrzymane przez podmiot powigzany jest
istotne z perspektywy wartosci transakcji kontrolowanej, (ii) ma zwigzek z
transakcjg kontrolowang oraz (iii) zostato udzielone w jednej z nastepujacych
form:

e doptaty do wynagrodzen (wage subsidy),

e gwarancje kredytowe (government debt guarantee),

e  krotkoterminowe wsparcie ptynnosci (short term-liquidity support).

Odnosnie do warunku (iii) — proponowane przyporzgdkowanie do ww. kategorii
form wsparcia antykryzysowego dostepnych w Polsce zostato zaprezentowane
w Zataczniku nr 2.

Kazdorazowo determinujac czy otrzymane wsparcie antykryzysowe moze miec
wptyw na warunki transakcji kontrolowanej nalezy wzig¢ pod uwage m.in. (i)
przedmiot dziatalnosci podmiotu powigzanego — w tym rodzaj transakcji
kontrolowanej, (ii) rodzaj i wartos¢ otrzymanego wsparcia, (iii) cel wsparcia, (iv)
okres oraz (v) charakter tzn. czy ma charakter bezzwrotny czy zwrotny. W
przypadku, gdy wsparcie antykryzysowe stanowi istotny czynnik
poréwnywalnosci, informacja taka powinna zosta¢ uwzgledniona w
dokumentacji cen transferowych.

Alokacje ewentualnych korzysci ze wsparcia antykryzysowego nalezy
poprzedzi¢ analizg ryzyka i przyporzadkowaé je do podmiotu, u ktérego
zmaterializujg sie ryzyka, na ktére pomoc ta wptywa. W szczegdlnosci nalezy
dokonac wnikliwej analizy bazy kosztowej, w tym stosowanych kluczy alokacji
kosztéw posrednich oraz zweryfikowaé¢ zasadnos¢ ich zastosowania
(przyktadowo analizujgc ich historyczne zastosowanie).

Otrzymana pomoc rzagdowa nie powinna powodowa¢ automatycznej zmiany
stosowanego modelu cen transferowych, tzn. nie wptywa ona automatycznie
na zmiane profil funkcjonalnego beneficjenta oraz na zmiane modelu kalkulacji
ceny.

Rodzaje wsparcia antykryzysowego dostepne w Polsce mozna zasadniczo
podzieli¢ na stanowigce bezposrednio dodatkowy przychéd dla podmiotu
powigzanego (np. doptaty do wynagrodzen) oraz gtéwnie wptywajace na
ptynnos¢ podmiotu i mogace posrednio w ten sposdb wptywaé na warunki
transakcji kontrolowanej w tym cene.

Otrzymane doptaty rzgdowe do wynagrodzen pracowniczych mogg stanowic
element majgcy bezposredni wptyw na warunki transakcji kontrolowanej oraz
cene, w przypadku, gdy do elementéw cenotwdrczych transakcji kontrolowanej
zalicza sie m.in. koszty pracownicze. Kwantyfikujgc wptyw doptat
pracowniczych na cene transferowg nalezy mie¢ na uwadze odpowiednig
alokacje doptat do wynagrodzen pracowniczych do poszczegdlnych transakcji
kontrolowanych lub dziatalnosci.
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L.p. Obszar Tresc rekomendacji

Otrzymanie gwarancji / poreczenia kredytowego co do zasady rowniez bedzie
mogto mieé¢ wptyw na ceny transferowe. W przypadku otrzymania poreczenia /
gwarancji od rzagdowej instytucji finansowej, ro$nie wiarygodnos¢ kredytowa
beneficjenta (standing finansowy), ktéra moze skutkowadé: (i) zmniejszeniem
ryzyka niewyptacalnosci beneficjenta lub (ii) wzrostem zdolnosci kredytowe;j
beneficjenta poprzez mozliwosé zwiekszenia poziomu zadtuzenia.

W przypadku otrzymania finansowania w ramach krétkoterminowego
zapewnienia ptynnosci przedsiebiorstwa (o charakterze zwrotnym lub
bezzwrotnym) zwiekszeniu ulega jego zdolnos$¢ biezgcej ptynnosci, w tym
regulowania biezgcych zobowigzan.

Przyktadowo strona ponoszaca w transakcji kontrolowanej ryzyko kredytowe,
moze ponies¢ strate w wyniku przejsciowych problemoéw ptynnosci finansowej
wystepujgcych u podmiotu powigzanego. Wskutek otrzymania wsparcia
ptynnosciowego, mozliwe jest, ze kontrahent bedzie jednak w stanie wypetnic
swoje zobowigzanie. Tego rodzaju przejSciowe zmiany w obrebie kwantyfikacji
ryzyk, powinny zosta¢ odréznione od alokacji ryzyk przeprowadzonej zgodnie z
Wytycznymi OECD?>.

Wedtug Guidance COVID-19 przy stosowaniu metod jednostronnych nie jest
rekomendowane automatyczne podejscie do uwzgledniania pomocy
publicznej przy kalkulowaniu ceny transferowej (rentownosci) na badanej
transakcji, np. automatyczne pomniejszanie bazy kosztowej o otrzymane
wsparcie, rozpoznawanie otrzymanego wsparcia jako przychdd z transakcji.
Jednoczesdnie w praktyce, gdy wyniki na transakcji kontrolowanej znajduje sie w
przedziale rynkowym wynikajgcym z prawidtowo przeprowadzonej analizy,
nalezy uzna¢, ze ewentualne korzysci wynikajgce z otrzymanego wsparcia
antykryzysowego zostaty alokowane na warunkach rynkowych. Powyisze
znajdzie réwniez zastosowanie do analizy cen transferowych za Okres Pandemii
w odniesieniu do danych sprzed Okresu Pandemii (np. w sytuacji, gdy Pandemia
nie miata wptywu na dziatalno$¢ podatnika lub na sposdb kalkulacji cen

W jaki sposob dokonac transferowych).

podziatu miedzy podmioty
powigzane korzysci z
otrzymanego wsparcia

3 antykryzysowego w
sytuacji wynikéw na
transakcji nie
mieszczqcych sie w
przedziale rynkowym?

Z kolei w sytuacji, gdy wyniki na transakcji kontrolowanej znajdujg sie poza
przedziatem rynkowym i korzysci z otrzymanego wsparcia zostaty w catosci lub
w czesci zaalokowane do powigzanego kontrahenta, Grupa rekomenduje
dokonanie szczegétowej analizy, czy przyczyng ksztattowania sie wynikéw poza
przedziatem rynkowym nie jest niewtasciwy podziat korzysci z otrzymanego
wsparcia kryzysowego. W tym celu w $lad za Guidance COVID-19 Grupa
rekomenduje dokonanie analizy:

e czy i w jaki sposdb otrzymane wsparcie wptywa na mozliwosé
uzyskania przewagi rynkowej dla strony, ktéra je otrzymata — na czym
polega ta przewaga konkurencyjna i w jaki sposob jg ocenic lub ustali¢,

e jaki jest wzrost przychodéw/spadek kosztéw wynikajgcy z tego
wsparcia w poréwnaniu do zmiany tych pozycji u podmiotéow
porownywalnych oraz jak trwaty jest ten efekt wzrostu
przychodéw/spadku kosztéw,

e w jakim stopniu korzysci ze wsparcia s3 przenoszone na podmioty
niepowigzane (klientéw, dostawcéw, podwykonawcow itd.),

e W jaki sposob korzysci zidentyfikowane we wczesniejszych krokach, w
czesci w jakiej nie zostaty przeniesione na podmioty niepowigzane,

5> Sekcja D.1.2.1. Rozdziat | Wytycznych OECD.
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powinny zosta¢ alokowane miedzy strony transakcji kontrolowane;j -
czy korzysci te powinny (i) pozosta¢ w podmiocie, ktéry otrzymat
pomoc antykryzysowa, (ii) zosta¢ podzielone miedzy strony transakcji
kontrolowanej, (iii) zostaé w catosci przyporzadkowane, do drugiej
strony transakcji kontrolowanej.

Celem okreslenia korzysci z otrzymanego wsparcia antykryzysowego oraz
udowodnienia podziatu miedzy strony transakcji kontrolowanej oraz wykazania
rynkowosci  dokonanego  podziatu  wystarczajgce  jest  szczegotowe
przeanalizowanie nastepujacych czynnikéw (wraz z udokumentowaniem takiej
analizy):
e rodzajuicelu pomocy — czynnik ten bedzie w szczegdlnosci wptywat na
okreslenie czy otrzymana pomoc ma bezposredni lub posredni wptyw
na transakcje kontrolowang oraz na jakie ryzyka ma wptyw otrzymana

pomoc,
e czasu trwania tej pomocy — pomoc jednorazowa (dajgca krdtkotrwaty
efekt) czy pomoc dtugofalowa — mozna oczekiwaé, ze pomoc

dtugofalowa moze w wiekszym stopniu wptywaé na modyfikowanie
strategii cenowej przez grupe do niepowigzanych odbiorcéw /
dostawcow,

e warunkdw, najakich pomoc jest przyznawana —np. mogg one wptywac
na: brak mozliwosci zmiany cen w transakcjach z podmiotami
niepowigzanymi (np. konieczno$¢ wykazania spadku przychoddw) czy
tez moga by¢ wymierzone w utrzymanie funkcjonowania firmy w ogéle
(np. zachowanie miejsc pracy w czasie COVID) - co bedzie redukowato
ewentualne korzysci z otrzymanego wsparcia do podziatu miedzy
podmioty powigzane; warunki, na ktorych zostato udzielone wsparcie
mogg rowniez przewidywac ograniczenia w zakresie przekazywania
pomocy publicznej do podmiotédw powigzanych, np. ograniczenie, ze
srodki pochodzace z otrzymanego wsparcia nie moga zostac
przeznaczone na ptatnosci do podmiotéw powigzanych,

e czy wystepuje niepewnos¢ co do ostatecznej kwoty otrzymanej
pomocy — réwniez moze redukowac¢ ewentualne korzysci do podziatu
miedzy podmioty powigzane wynikajgce z otrzymanego wsparcia,

e otoczenia konkurencyjnego i elastycznosci cenowej popytu na rynku —
im wieksza konkurencja i im wieksza elastycznos¢ cenowa popytu, tym
wieksze moze by¢ znaczenie otrzymanej pomocy i jej wptyw na cene
do ostatecznego klienta i mniejsza korzy$¢ do podziatu miedzy
podmioty powigzane (korzySci ze wsparcia zostang raczej
uwzglednione w cenie do ostatecznego klienta / dostawcy i korzys¢ do
podziatu miedzy strony transakcji kontrolowanej moze nie wystgpic);

e alokacji ekonomicznie istotnych ryzyk miedzy stronami — na jakie
ekonomicznie istotne ryzyka w transakcji miata wptyw Pandemia
COVID-19 i na ktére z tych ryzyk miata wptyw otrzymana pomoc —
korzysci z otrzymanej pomocy antykryzysowej powinny trafic do
podmiotu, w ktéorym zmaterializujg sie ryzyka, na ktére pomoc ta
wptywa. Do oceny powyiszego nalezy przeanalizowa¢ przede
wszystkim rodzaj i cel otrzymanej pomocy. Jednoczesnie w $lad za
Guidance COVID-19 samo otrzymanie pomocy przez strone/strony
transakcji kontrolowanej nie modyfikuje rozktadu ryzyk miedzy
stronami, otrzymanie pomocy rzadowej redukuje ryzyko jedynie
liczbowo. (np. w wyniku otrzymanej pomocy strata wynikajaca z
zamkniecia kanatéw dystrybucji jest mniejsza niz gdyby tej pomocy nie
byto),
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Otrzymana pomoc rzgdowa nie skutkuje automatycznie zmiang
stosowanego modelu cen transferowych, tzn. nie wptywa na profil
funkcjonalny beneficjenta oraz nie zmienia modelu kalkulacji ceny.

Przyktad: Podmiot powigzany prowadzi produkcje na zlecenie
powigzanego kontrahenta. Podmiot ten otrzymat wsparcie
antykryzysowe w postaci zwolnienia ze sktadek ZUS od wynagrodzen
pracownikow produkcyjnych celem zachowania dotychczasowych
miejsc pracy. Analiza ryzyk wykazata, ze ryzyko zwiqzane z
zatrudnieniem odpowiedniej liczby pracownikéw produkcyjnych i
zachowaniem ciggtosci produkcji ponosi podmiot otrzymujgcy
wsparcie. W zwigzku z tym alokowanie do powigzanego kontrahenta
korzysci z otrzymanych doptat (np. poprzez pomniejszenie kosztow
wytworzenia o otrzymane wsparcie) moze nie by¢ w takim przypadku
wiasciwe.

wzglednej sity przetargowej stron transakcji kontrolowanej — oznacza
to udowodnienie, ze w porownywalnych okolicznosciach nie bytoby
mozliwe zatrudnienie poréwnywalnego podmiotu niepowigzanego do
realizacji poréwnywalnego zadania. W sytuacji, w ktérej w kroétkim
odstepie czasu mozliwe bytoby zakontraktowanie innego podmiotu do
realizacji tego samego zadania na podobnych warunkach, niz podmiot,
ktory otrzymat wsparcie, bardziej wtasciwe wydaje sie to, aby korzysci
wynikajagce z otrzymanego wsparcia zostaty zaalokowane do
powigzanego kontrahenta.

Guidance COVID-19 rekomendujg, aby powyisza analiza zostata
przeprowadzona z perspektywy kazdej ze stron transakcji
kontrolowane;j.

40



Rekomendacje Forum Cen Transferowych w zakresie wptywu pandemii Covid-19 na ceny transferowe dla

polskich podatnikow

6. Wptyw Pandemii na porozumienia cenowe (APA)

6.1 Uwagi ogdine

Wptyw pandemii na Uprzednie porozumienia cenowe (APA) stanowi przedmiot czwartego rozdziatu Guidance COVID-
19. Celem ponizszych Rekomendacji jest podsumowanie najwazniejszych konkluzji Guidance C-19 w badanym temacie
oraz przedstawienie praktycznych zasad postepowania w zakresie wydanych decyzji APA, postepowan w toku oraz
planowanych wnioskéw, w przypadku poniesienia przez podatnikow skutkéw pandemii majacych wptyw na transakcje

objete postepowaniami APA.

Guidance COVID-19

L.p.
P (istotne kwestie)

Wptyw Pandemii COVID-
19 na Uprzednie
porozumienia cenowej
(APA)

Komentarz wraz z rekomendacja

W pierwszej kolejnosci nalezy zaznaczy¢, ze wydane decyzje APA zachowuja
waznos¢ w trakcie Pandemii COVID-19 i wigzg zaréwno podatnikéw jak i
wtadze skarbowe. W zwigzku z powyzszym, poniesienie przez podatnika
skutkéw pandemii nie prowadzi automatycznie do zaprzestania
obowigzywania decyzji APA i po stronie podatnika jest sprawdzenie czy
pandemia ma wptyw na transakcje objete APA i na warunki obowigzujgcego
porozumienia.

W przypadku wptywu Pandemii COVID-19 na transakcje objete istniejgcym
porozumieniem, zalecane jest, aby podatnik udokumentowat / opisat skutki
Pandemii przy wykorzystaniu dostepnych dla podatnika materiatow, w tym
przygotowywanych dla celéw audytu statutowego lub ubiegania sie o
wsparcie rzgdowe i zwrdcit sie do KAS w celu okreslenia czy doszto do zmian
ekonomicznych lub biznesowych, ktére mogty doprowadzi¢ do naruszenia
istotnych warunkéw, w tym warunkéw krytycznych wydanych decyzji APA.
Zalecane jest, aby podatnik skontaktowat sie z KAS niezwtocznie po
zidentyfikowaniu wptywu Pandemii na transakcje objetag APA i/ lub na
elementy wniosku APA, lub niezwtocznie po zapoznaniu sie z niniejszymi
Rekomendacjami.

W przypadku gdy w wyniku Pandemii COVID-19 doszto do naruszenia
warunkow APA, konieczna jest ocena dokonana przez podatnika oraz KAS
rozmiaru naruszenia i okreslenie przez Szefa KAS mozliwosci zachowania
APA, zmiany APA czy tez uchylenia lub wygasniecia decyzji.

W przypadku naruszenia warunkdéw APA zalecane jest elastyczne obopdlne
podejscie ze strony podatnika oraz KAS. W ramach tego, zalecane jest
rozwazenie dostepnych opcji, ktdre moga pomdc w zachowaniu w mocy
wydanych decyzji APA pomimo skutkdw pandemii na transakcje objete APA.
Opcje te mogg dotyczy¢ np. zréznicowania warunkow porozumienia w Okresie
Pandemii i w pozostatych latach, zréznicowanie warunkéw krytycznych,
zrdéznicowanie kryteriow finansowych, podzielenie okresu APA na dwa odrebne
whnioski czy tez np. uzgodnienie zyskownosci / poziomu cen w transakcji w
catym okresie obowigzywania APA zamiast testowania wyniku w kazdym roku
osobno. Podobne elastyczne podejscie zalecane jest rowniez dla postepowan
APA w trakcje negocjacji oraz planowanych nowych APA, jezeli ich
wprowadzenie zwiekszy prawdopodobieristwo zawarcia porozumienia.

W czesci szczegotowej wyjasnien ponizej przedstawiono drzewka decyzyjne
zawierajace praktyczne wskazéwki, ktére moga byc przydatne dla
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Guidance COVID-19 .
Komentarz wraz z rekomendacjg

(istotne kwestie)

podatnikéw i KAS w postepowaniach dotyczacych wptywu Pandemii COVID-19
na transakcje objete postepowaniami APA dla istniejacych decyzji APA,
postepowan APA w toku oraz planowanych nowych wnioskéw APA.

Jednoczesnie Grupa rekomenduje wprowadzenie do porzadku legislacyjnego
dwadch rozwigzan de lege ferenda, ktére przyczynia sie zdaniem Grupy do
zwiekszenia prawdopodobieristwa elastycznego rozwigzywania problemow w
ramach wnioskdw APA:

- wprowadzenie opcji objecia decyzjg APA okreséw wczesniejszych niz rok, w
ktorym podatnik wystgpit z wnioskiem APA (tzw. roll-back)

- przywrocenie do polskich przepisow APA, mozliwosci przeksztatcenia
whnioskdw APA, umozliwiajgce przeksztatcenie ztozonych wnioskéw np.
jednostronnych na wnioski dwu- lub wielostronne i vice versa.

Grupa rekomenduje, aby powyzsze rozwigzania zostaty wprowadzone jako
mozliwe opcje dla wszystkich wnioskow APA, nie tylko tych zwigzanych z
transakcjami, na ktére miata wptyw pandemia. Pozwoli to na zwiekszenie
zakresu stosowania APA w Polsce.

Na koniec warto jeszcze raz podkresli¢, ze zalecana jest komunikacja w duchu
kooperacji miedzy podatnikami i KAS we wszelkich mozliwych aspektach, w
celu rozwigzywania probleméw spowodowanych przez Pandemie COVID-19,
zachowania istniejacych i zawierania nowych APA zwiekszajacych
bezpieczenstwo stosowania cen transferowych.

6.2 Rekomendacje szczegotowe

6.2.1 Zatozenia krytyczne jako istotny elementy wniosku APA i decyzji APA

L.p. Obszar Tres¢ rekomendacji

Decyzje dotyczace APA zawierajg dwa podstawowe rodzaje warunkéow
krytycznych, ktére mozna okresli¢ jako pisane i niepisane warunki krytyczne.
Dobrym przyktadem niepisanych warunkow krytycznych wydaje sie by¢ poziom
wynagrodzenia okreslony w transakcji kontrolowanej, ktdry moze zostac
okreslony bardzo precyzyjnie w postaci okreslonego punktu badz tez bardziej
elastycznie w przypadku przyjecia okreslonego przedziatu. Warunki krytyczne
mozna réwniez podzieli¢ na takie, ktore nie moga by¢ kontrolowane przez
istotny elementy podatnika — np. sytuacja w branzy (warunki bardziej makroekonomiczne i
whniosku APA i decyzji zewnetrzne) oraz na takie, ktére moga by¢ kontrolowane przez podatnika lub
APA jego grupe (bardziej mikroekonomiczne i wewnetrzne). Warunki krytyczne co do
zasady mogg miec¢ charakter ogdlny (np. brak zmiany profilu) lub sprecyzowany
np. gdy przyjeta wielkos¢/wskaznik nie moze przekroczy¢ pewnej kwoty lub
udziatu procentowego. Nalezy pamietadé, ze wedtug zalecenn OECD w sytuacji, gdy
to jest mozliwe lepiej unika¢ ogdlnego sformutowania warunkéw i
sformutowac je w oparciu o jaki§ konkretny prég liczhowy, kwotowy lub
procentowy.

ZatozZenia krytyczne jako
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L.p. Obszar

Tres¢ rekomendacji

Biorac pod uwage wptyw Pandemii COVID-19 na ceny transferowe, ktéry moze
dotyczy¢ zaréwno transakcji obecnie objetych APA, jak i transakcji, dla ktérych
wnioski o APA s3 w trakcie rozpatrywania jak i takich dla ktérych wnioski o APA
beda sktadane za okres dotkniety Pandemia. Ze wzgledu na niepewnos$¢ co do
wielu okolicznosci jak np. koszty finansowe, mozliwo$¢ wykorzystania mocy
produkcyjnych czy tez zdolno$¢ do utrzymania wolumenu dystrybucji towaréw
nalezy zachowac szczegdlng ostroznos¢ przy formutowaniu warunkow
krytycznych w sktadanych wnioskach dotyczacych lat ponoszenia skutkéw
Pandemii COVID-19. Z tych samych wzgledow nalezy pamietaé, iz wieksza
elastyczno$¢ przy okreslaniu zatozen krytycznych przez Szefa KAS w
wydawanych oraz zmienianych decyzjach APA obejmujacych okres dotkniety
pandemig niejednokrotnie bedzie jedyng szansg na umozliwienie podatnikom
na wywigzanie sie z zapisdw zawartych w uprzednim porozumieniu cenowym
i w konsekwencji zachowanie zawartego badz zmienionego porozumienia.

Dodatkowo w kontekécie APA nie nalezy zapominaé, ze niejednokrotnie
podatnik nie ma wptywu na warunki prowadzenia dziatalnosci, ktére zostaty
narzucone przez administracje publiczng ze wzgledu na szczegdlng sytuacje
spowodowang Pandemia. Przyktadem takich dziatan jest np. natozony
administracyjnie lokalny lub ogdlnokrajowy lockdown, powodujacy niezaleznie
od podatnika oraz od grupy podmiotéw powigzanych, do ktérej przynalezy,
ograniczenie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci powodujace brak mozliwosci
realizacji uméwionych zatozen krytycznych, takich jak np. wykorzystanie mocy
produkcyjnych lub istotny spadek wolumendow sprzedazy. Przyktadowo
zasadnym wydaje sie rozwaznie mozliwosci czasowego zanotowania straty
przez lokalnego dystrybutora ponoszacego ograniczone ryzyka w sytuacji, w
ktorej jego rynkowy poziom wynagrodzenia okreslony jest w oparciu o wskaznik
marzy brutto i ktéry ze wzgledu na ograniczenie sprzedazy wynikajgce z
administracyjnego zamkniecia dziatalnosci prowadzonej np. w galeriach
handlowych odnotowat znaczny spadek obrotow.

Sytuacje, w ktorych warunki krytyczne nie sg mozliwe do realizacji ze wzgledu
na wplyw Pandemii powinny kazdorazowo by¢ indywidualnie oceniane przez
Szefa KAS pod katem mozliwosci zmodyfikowania tych warunkéw krytycznych
w celu umozliwienia podatnikowi wywigzania sie z zapiséw porozumienia i w
konsekwencji zachowania zmodyfikowanej APA. W tym miejscu nalezy rowniez
podkresli¢ zdanie Grupy zgodnie z ktérym Pandemia COVID-19 moze mieé
wptyw na wyniki podmiotéw rutynowych, a takie na ich ptynnos¢ finansowa.
W takiej sytuacji koniecznym moze sie okaza¢ sformutowanie badz
odpowiednie dostosowanie warunkow krytycznych odnoszacych sie na
przyktad do ponoszonych przez takie podmioty kosztéw finansowych.
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6.2.2. Drzewko decyzyjne dla wydanych porozumieri cenowych (APA)

Istotny wptyw Pandemii na APA —
jedno porozumienie
Whniosek podatnika o zmiane
APA**

Istotny wptyw Pandemii na APA —
wiecej niz jedno
porozumienie***

**Whniosek podatnika o zmiane APA w szczegdlnosci moze zawiera¢ nastepujace zadania:
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1) zréinicowanie warunkéw porozumienia w tym zréznicowanie warunkéw krytycznych w zaleznosci od
okresu, zgodnie z wnioskiem podatnika (106 ust. 3 DRM ;
Wskazowka praktyczna:
e we wniosku mozliwe jest wskazanie propozycji zmian na Okres Pandemii oraz na okres nie objety
wptywem Pandemii COVID-19
e we wniosku mozna wskazaé date obowigzywania nowych warunkéw poprzedzajacy date ztozenia
whiosku o zmiane APA
e po Okresie Pandemii mozliwy jest kolejny wniosek o zmiane APA

2) wprowadzenie mozliwosci sprawdzania uzgodnionej/zmienionej zyskownosci na transakcji/ poziomu cen w
transakcji w catym okresie obowigzywania APA;
Wskazdéwka praktyczna:
W czasie obowigzywania APA podatnik w sprawozdaniu z realizacji APA bedzie wykazywat faktyczne wyniki
i dane dotyczace transakcji, zas ostateczne sprawozdanie z realizacji APA na koniec okresu obowigzywania
APA bedg prezentowaty dane z realizacji APA w catym okresie obowigzywania APA z mozliwg korektg
wyréwnawczg w stosunku do catego okresu porozumienia.

***¥W przypadku istotnego wptywu Pandemii COVID-19 na wiecej niz jedno porozumienie, podatnik moze ztozyc
whniosek o taczne rozpoznanie skutkéw Pandemii na poszczegdlne transakcje i fgczny wniosek o zmiane 2 lub wiecej
decyzji.

Whiosek o zmiane porozumienia powinien poprzedza¢ ewentualny wniosek o odnowienie APA na kolejny okres.
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6.2.3 Drzewko decyzyjne dla porozumieri cenowych (APA) w trakcie negocjacji

=
TEEET
4

o

Istotny wptyw Pandemii na APA —
jedno porozumienie, w tym
kwestia pomocy publicznej

Zmiana wniosku APA w trakcie

Istotny wptyw Pandemii na APA —

wiecej niz jedno

porozumienie***

**jw. w 6.2.2

**Xjw. w 6.2.2.

¥EXEX jw. W 6.2.2.
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6.2.4 Komunikacja w procesie negocjacji porozumieri cenowych (APA)

Guidance COVID-19

L-p. (istotne kwestie)

Komentarz wraz z rekomendacjg

e Wazne jest, aby podatnicy zachowali przejrzystos¢ ujawnili wszystkie
istotne informacje dotyczace wptywu Pandemii COVID-19 na objete
nig transakcje.

e Pandemia moze rodzi¢ szereg ograniczen (w podrézach; w formach
pracy), ale pomimo tych wyzwan, osiggniecie pewnosci za pomoca
APA ma duza wartosc.

e Dlatego nalezy poszukiwa¢ praktycznych rozwiazan (i)
ograniczajgcych przeszkody w zawarciu APA oraz (ii)
ograniczajgcych opdznienia w negocjacjach APA. Zalecane jest
innowacyjne i elastyczne podejscie do negocjacji:

o zastgpienie tradycyjnych metody komunikacji (bezposrednie
spotkania i wymiana fizycznej dokumentacji) przy
zachowanie wymogow dotyczacych poufnosci i
bezpieczenstwa.

5 Komunikacja o wykorzystanie alternatywnych metod kontynuowania

dyskusji o APA.

= Wirtualne konferencje (np. telefoniczne i
wideokonferencje)

=  Wirtualne wywiady funkcjonalne z pracownikami
podatnikow/ Wirtualne wizyty u podatnikéw (o ile
wykonanie nalezyta starannos¢ nie jest zagrozona)

=  Elektroniczne udostepnianie dokumentacji (za
posrednictwem zaszyfrowanych wiadomosci e-mail
lub elektronicznych platform udostepniania).

e Ze wzgledu na komunikacje w trybie zdalnym w Okresie Pandemii
istotne jest rowniez rozwazenie uproszczen pozwalajacych na
sktadanie dokumentdéw w oparciu o oswiadczenie co do ich
prawdziwosci wyrazone przez sktadajacych dokumenty

7. Dokumentacja i kwestia ciezaru dowodowego
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L.p. Guidance COVID-19 (istotne kwestie) Komentarz wraz z rekomendacjg

W zakresie kwestii dokumentacyjnych oraz

ciezaru dowodowego Guidance COVID-19

wskazujq, ze:

e jezeli Podatnik powotuje sie w Dokumentacji
lokalnej na wptyw Pandemii COVID-19,
powinien ten wplyw odpowiednio uzasadnic¢

i udokumentowac, Guidance COVID-19 nie zawieraja odrebnych
* wykazanie wplywu Pander‘nu COVID-19 na|rekomendacji odno¢nie do sporzadzania Dokumentacji
dokumentowangq transakcje kontrolowanq lokalnej w kontekscie wptywu Pandemii. Niemniej

spoczywa na Podatniku, . . . . r .
. . L. . wielokrotnie wskazywana jest koniecznos¢ poswiecenia

e Podatnik powinien opiera¢ sie w . . .
.. , : szczegdlnej uwagi na rzetelne udokumentowanie

Dokumentacji lokalnej na materiatach . )

, . . , wptywu Pandemii COVID-19 na transakcje kontrolowane
Zrodfowych, ktére mogq by¢ dla niego| o T o -
dostepne i odpowiednie uwzglednienie wnioskéw w Dokumentacji
lokalnej cen transferowych (Local File, LF) Ilub

Ponizej cytujemy wybrane fragmenty z Dokumentacji grupowej (Master File, MF).

Guidance COVID-19:
u W szczegdlnosci, gdy Podatnik identyfikuje wptyw

Pandemii COVID-19 na dokumentowang transakcje
kontrolowang, powinien w dokumentacji lokalnej w

of the COVID-19 pandemic, businesses should| . X 3

obiektywny sposéb wykaza¢ ten wptyw. Przyktadowo
seek to contemporaneously document how, and ) .

nalezy opisac:

to what extent, they have been impacted by the ) . . .
e istotne z punktu widzenia dokumentowanej

pandemic. | oL ) .
1 transakcji czynniki mikro i makroekonomiczne,

ktére miaty wptyw na kontrolowang transakcje lub
dziatalnos¢ Grupy jako catosci,

e stopien, w jakim zmaterializowaty sie ryzyka

transakcyjne w wyniku Pandemii COVID-19 oraz w

jaki sposob te ryzyka zostaty przypisane do

poszczegdlnych stron transakgji,

wptyw  nieprzewidzianych w dotychczasowej

analizie ryzyka czynnikéw wywotanych Pandemig

COVID-19 na przebieg i wynik transakcji

kontrolowanej w okresie sprawozdawczym,

e zmiany zachodzgce w catej grupie podmiotow
powigzanych, w tym m.in. zmiany profilow
funkcjonalnych podmiotéw z Grupy, zmiany w
udziale podmiotédw w tworzeniu taficucha wartosci
dodanej, zmiany zatozen i kierunku realizowane;j
strategii.

In any transfer pricing analysis of the implications

MNE groups should document the best available
market evidence currently available, which may
be in the form of internal comparables, external
comparables, or other relevant evidence of the
economic impact of the COVID-19 pandemic (see
paragraphl1), including its effects on the level of
demand for goods and services, and on production| ®
and supply chains in particular sectors of the
economy.

If a prior risk allocation is recognised under an
accurate delineation, in order for a reallocation of
that risk to be recognised under a subsequent
updated accurate delineation, such new risk
allocation must be supported by an analysis of all
the facts and circumstances and relevant
evidence should be obtained and documented to
substantiate the position.

If the government assistance is an economically
relevant characteristic, this information should be
included as a part of the documentation to
support the transfer pricing analysis.

7.1 Uwagi ogdlne

Podatnik nie ma obowigzku zawierania w ramach Dokumentac;ji lokalnej oraz Dokumentacji grupowej informacji o
wptywie Pandemii COVID-19 na Transakcje kontrolowane lub na dziatalnos¢ grupy podmiotéw powigzanych. Niemniej,
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jesli w roku dokumentacyjnym zostat zidentyfikowany wptyw Pandemii COVID-19, zasadne jest jego uwzglednienie w
Dokumentacji lokalnej i grupowe;j.

W przypadku, gdy na Transakcje kontrolowang, objetg obowigzkiem dokumentacyjnym, nie oddziatywata Pandemia
COVID-19, Podatnik powinien réwniez rozwazy¢ uwzglednienie tej informacji w Dokumentacji lokalnej wraz z podaniem
uzasadnienia dla stwierdzenia braku wptywu Pandemii COVID-19. Informacja o braku wptywu Pandemii bedzie stanowi¢
wartos¢ dodang Dokumentacji lokalnej w sytuacji, gdy dokumentowana Transakcja kontrolowana zwigzana jest z
branzg, ktora ewidentnie i na szeroka skale zostata dotknieta wptywem Pandemii w okresie, za ktéry sporzgdzana jest
Dokumentacja lokalna.

Nalezy wskazaé, ze kwestie ciezaru dowodu w kontekscie weryfikacji cen transferowych pozostajg bez zmian w trakcie
Pandemii. Podatnik ma obowigzek udokumentowania transakcji z podmiotami powigzanymi zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami w celu wykazania, Zze ceny transferowe zostaty ustalone na warunkach, ktére ustalityby miedzy soba
podmioty niepowigzane. Nie ma jednak obowigzku uwzgledniania w Dokumentacji lokalnej i Dokumentacji grupowej
elementéw, ktore wykraczajg poza wymogi wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisow. W szczegdlnosci, nie
ma kazdorazowo obowigzku wykazania, ze Pandemia COVID-19 miata badz nie miata wptywu na stosowane ceny, cho¢
w wielu sytuacjach moze to by¢ niezbedne w ramach generalnego wymogu uwzglednienia istotnych okolicznosci
ekonomicznych w ramach przeprowadzonych analiz cen transferowych.

Wptyw Pandemii COVID-19, o ile jest podnoszony w Dokumentacji lokalnej lub grupowej, powinien zosta¢ wtasciwie
udokumentowany. Sposdb udokumentowania wptywu Pandemii COVID-19 na Transakcje kontrolowang lub na
dziatalnos¢ grupy podmiotdw powigzanych jest dowolny i niesformalizowany, przy czym powinien bazowa¢ na
okolicznosciach lub danych, ktére sg lub mogg by¢ dostepne dla Podatnika. Opis wptywu Pandemii oraz zgromadzona
dokumentacja zrédtowa powinny w sposéb logiczny i obiektywny udowadnia¢ stanowisko Podatnika. Kazda forma
publicznie dostepnych informacji moze stanowié¢ baze do wykazania w Dokumentacji lokalnej lub grupowej wptywu
Pandemii COVID-19 na Transakcje kontrolowana.

Przyktadowymi dokumentami, ktore mogg by¢ wykorzystane przez Podatnika przy wykazaniu wptywu Pandemii COVID-
19 na Transakcje kontrolowang lub na dziatalno$¢ podmiotu / grupy podmiotéw powigzanych s3g nastepujgce zrédta
informacji:

a) zrédta wewnetrzne, w tym m.in.:
e informacje posiadane przez Podatnika w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, w tym np. dane z dziatu
kontrolingu, dziatu analiz rynkowych takie jak:

— zestawienie zmian wolumendéw lub wartosci sprzedazy, zdolnosci produkcyjnych, w
dokumentowanym okresie w odniesieniu do danych budzetowanych lub historycznych,

— zestawienie kosztdw nadzwyczajnych poniesionych w zwigzku z Pandemig w dokumentowanym
okresie,

— analiza rachunku zyskéw i strat z wykorzystaniem metod statystycznych, polegajgcych na wykazaniu
wptywu wszystkich czynnikéw wywotanych przez Pandemie na ostateczne dane w okresie
sprawozdawczym,

— zestawienie otrzymanych przez Podatnika bezzwrotnych subwencji w ramach wsparcia rzagdowego dla
przedsiebiorcow,

e informacje dostepne na poziomie grupy kapitatowej (np. od innych podmiotéw z grupy o poréwnywalnym
profilu dziatalnosci),
e informacje pozyskane bezposrednio od kontrahentdow.

b) zrédta zewnetrzne, w tym m.in.:
e publikacje o charakterze miedzynarodowym i krajowym (np. OECD, EU, UN, MFW, Eurostat i inne urzedy
statystyczne jak GUS, zrddta rzgdowe, banki narodowe, itp.),
e lista dostepnych instrumentdw pomocowych zwigzanych z Pandemig,
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wycigg z rejestru przedsiebiorcow korzystajgcych z subwencji rzgdowych zwigzanych z Pandemig COVID-19
odnoszacy sie do wybranych poréwnywalnych podmiotdw,

zestawienie danych porownawczych na podstawie okresowych raportéw spoétek gietdowych,

publikacje branzowe (np. raporty, analizy, prognozy branzowe),

dane publikowane na stronach firmowych (np. publikacje sprawozdan okresowych, aktualnosci nt. dziatalnosci
i wptywu Pandemii),
wykaz ograniczen ogtaszanych przez administracje krajowe w celu przeciwdziatania rozpowszechnianiu sie
Pandemii,
opinie ekspertow (np. artykuty, opracowania merytoryczne, itp.),

komercyjne bazy danych (np. wyniki finansowe podmiotéw konkurencyjnych).

Powyzsza lista nie stanowi o obowigzku Podatnika do gromadzenia czy uwzgledniania ww. informacji w Dokumentacji
lokalnej czy tez grupowej. Ponadto Podatnik moze powotywac sie na jeden lub wiecej z wyzej wymienionych
dokumentéw zrédtowych, a takze na inne niewymienione wyzej dokumenty, ktére sg w posiadaniu Podatnika i majg
znaczenie z perspektywy analizy wptywu Pandemii na dokumentowang Transakcje kontrolowana.

7.2 Rekomendacje szczegotowe

7.2.1. Dokumentacja lokalna

L.p.

Obszar

1.

a)

b)

c)

d)

Opis podmiotu powigzanego, w
tym:

opis struktury zarzqdczej i
schemat organizacyjny
podmiotu powigzanego,
opis podstawowej
dziatalnosci podmiotu
powigzanego, w tym:
wskazanie przedmiotu
prowadzonej dziatalnosci,
wskazanie rynkow
geograficznych, na ktorych
podmiot powigzany prowadzi
dziatalnos¢,
opis branzy i otoczenia
rynkowego, w ramach,
ktdérych podmiot powigzany
prowadzi dziatalnosé, ze
wskazaniem wptywu
warunkow ekonomicznych i
regulacyjnych oraz
wskazaniem kluczowych
konkurentow,
opis strategii gospodarczej,
informacja o istotnych
ekonomicznie funkcjach,
aktywach lub ryzykach,
majgcych wptyw na podmiot
powigzany, ktore zostaty
przeniesione w roku
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Jesli

dziatalnos¢, zasadne jest wtasciwe zaadresowanie tej kwestii w
Dokumentacji lokalnej. Przede wszystkim nalezy okresli¢ te czynniki
zwigzane z wystgpieniem skutkdw Pandemii COVID-19, ktére w istotny
sposéb oddziatywaty na dokumentowang Transakcje kontrolowana.

Tres¢ rekomendacji

Podatnik identyfikuje wptyw Pandemii na podstawowg

W przypadku, gdy Podatnik prowadzi dziatalno$¢ na wielu
rynkach, warto opisaé¢ rdéznice w zakresie wptywu Pandemii
COVID-19 (w szczegdlnosci regulacji) na prowadzenie
dziatalnosci. Mozna zastanowic¢ sie, czy przyktadowo nizsze
wyniki osiggane na danym rynku zostaty skompensowane
wzrostem popytu na innym rynku. Zrédtem informacji do takiej
analizy mogg by¢ dane wewnetrzne podatnika, ewentualnie
dane zbierane na potrzeby grupowego raportowania, analizy
wynikéw badz rachunkowosci zarzadcze;j.

W zakresie branzy, warto w ramach Dokumentacji lokalnej

opisa¢ wnioski analizy przeprowadzonej zgodnie ze

wskazowkami z punktu 3.2.1. Rekomendacji. W szczegdlnosci,
warto wskazaé ograniczenia, ktore wptynety na dziatalnosé

Podatnika, réwniez posrednio, przyktadowo:

o opdznienia w ptatnosciach przez klientow, ktdrzy w zwigzku
z wprowadzonymi obostrzeniami nie mogli prowadzi¢
dziatalnosci;

o opdzinienia dostaw realizowanych przez dystrybutora
spowodowane wstrzymaniem produkcji lub utrudnieniami
w transporcie;

o utrudnienia w zachowaniu ciggtosci produkcji z uwagi np.
na opdznienia w dostawie surowcéw.

Sledzac dane dotyczace branzy, w ktérej dziata podatnik warto

zastanowi¢ sie, czy osiggane wyniki zgodne sg z trendami

rynkowymi. Jezeli nie, pomocne moze by¢ zebranie
informacji/dokumentéw uzasadniajgcych takg sytuacje -
przyktadowo: konkurenci mieli dostawcow z mniej dotknietych
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obrotowym i w roku
poprzedzajgcym rok
obrotowy, jezeli takie
przeniesienie nastgpito;

Opis transakcji, w tym analizy
funkgcji, ryzyk i aktywow, w tym:

a) przedmiot i rodzaj transakcji
kontrolowanej,

b) informacja o podmiotach
powigzanych uczestniczqcych
w dokonaniu transakcji
kontrolowanej zawierajgcq:
nazwe i siedzibe lub miejsce
zarzqdu, numer identyfikacji
podatkowej, a w przypadku
jego braku - inny numer
identyfikacyjny wraz z

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH

Tres¢ rekomendacji

restrykcjami panstw, model ich dziatalnosci byt bardziej
elastyczny itp. Przyktadem moze by¢ branza farmaceutyczna, w
ktorej czes$¢ podmiotédw odnotowata pozytywny wptyw pandemii
z uwagi na zwigkszony popyt, jednak niektére podmioty,
produkujace np. leki do terapii w duzej mierze przerwanych z
uwagi na sytuacje pandemii, mogty ponies¢ znaczgce straty.

e 7Zrédto informacji w powyzszym zakresie moga stanowic raporty
i opracowania branzowe, a takze artykuty w sprawdzonych,
wiarygodnych Zrdédtach. Pomocne mogg by¢ dane statystyczne
GUS oraz Eurostat.

e W zakresie opisu strategii gospodarczej Podatnika warto
zaadresowad, czy i jak spotka zareagowata Pandemie.
Przyktadowo, taka reakcjg moze byé zmiana sposobu i modelu
rozliczen, wdrozenie wspdlnych mechanizméw w celu
przeciwdziatania skutkom ekonomicznym Pandemii. Mozna
odnies¢ sie do tego, czy spotka wspodtpracowata z grupg w
zakresie podejmowanych decyzji dotyczgcych zarzgdzania
kryzysem, czy tez w tym zakresie dziatata catkowicie
samodzielnie. Warto wskazaé rowniez zmiany
zatozen/sposobu realizacji strategii, ktdre nastgpity na skutek
Pandemii COVID-19. Szczegétowe wskazéwki dotyczgce tego,
w jaki sposéb dokona¢ analizy strategii gospodarczej
Podatnika zostaty przedstawione w punkcie 3.2.2.
Rekomendacji.

e Dodatkowo, istotnym elementem moze by¢ analiza, czy miaty
miejsce transakcje restrukturyzacyjne w rozumieniu przepisow o
cenach transferowych, tj. np. przeniesienie istotnych
ekonomicznie funkcji, aktywdéw lub ryzyk miedzy podmiotami
powigzanymi. Nalezy przeanalizowaé, czy miaty miejsce dziatania
majgce charakter takiego przeniesienia, tj. np. zamkniecie
dziatalnosci jednego podmiotu produkcyjnego i przeniesienie
produkcji do innego, przejecie czesci kontraktow / zlecen (np. z
uwagi na réznice w ograniczeniach pandemicznych w réznych
krajach). Jezeli takie sytuacje miaty miejsce, nalezy
przeanalizowa¢ je w Swietle definicji restrukturyzacji (w
szczegblnosci istotnosci ekonomicznej) i w razie uznania, ze dana
operacja spetnia kryteria uznania jej za restrukturyzacje, opisaé
ja w tej czesci.

Jesli podatnik zidentyfikowat wptyw Pandemii COVID-19 nie tylko na
podstawowg dziatalno$¢, ale i na poszczegdlne Transakcje
kontrolowane objete obowigzkiem dokumentacyjnym, nalezy
uwzglednié te czynniki w tresci Dokumentacji lokalnej, w zakresie opisu
transakcji dotknietej skutkami Pandemii COVID-19. Wskazowki
dotyczace sposobu analizy czy Pandemia wptyneta na dang Transakcje
kontrolowang przedstawione zostaty w punkcie 3.2.2. Rekomendacji.

Udokumentowanie skutkéw Pandemii COVID-19 jest zalecane w razie
wptywu Pandemii na dang Transakcje kontrolowang, w szczegdlnosci
na jej przedmiot, podziat ryzyk ponoszonych przez strony czy
angazowanych przez strony aktywdéw (ponoszonych kosztow
zwigzanych z transakcjg).
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L.p.

c)

d)

1)

g)

h)

Obszar

okresleniem jego rodzaju,
wskazanie przedmiotu
podstawowej dziatalnosci,
rodzaj powiqgzan
wystepujgcych pomiedzy tymi
podmiotami,

analiza funkcjonalna
podmiotdw powigzanych
uczestniczgcych w dokonaniu
transakcji kontrolowanej, z
uwzglednieniem istotnych
zmian w poréwnaniu do
poprzedniego roku
obrotowego, zawierajgcq
opis:

- wykonywanych funkcji,

- ponoszonych ryzyk, w tym
zdolnosci do ich ponoszenia,
- angazowanych aktywow,
sposob kalkulacji ceny
transferowej, wraz z
przyjetymi zatozeniami,
wartosc transakcji
kontrolowanej, okreslong
zgodhnie z art. 11/ ust. 2
ustawy, z podziatem na
kontrahentow,

otrzymane lub przekazane
ptatnosci zwiqzane z
transakcjq kontrolowang, w
tym dokonane potrgcenia
wzajemnych wierzytelnosci,
umowy, porozumienia
wewngqtrzgrupowe lub inne
dokumenty dotyczgce
transakcji kontrolowanej,
porozumienia lub
interpretacje podatkowe
dotyczgce transakcji
kontrolowanej, w tym
porozumienia dotyczqgce cen
transferowych, zawarte z
administracjami
podatkowymi paristw innych
niz Rzeczpospolita Polska lub
wydane przez te
administracje.
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Analiza funkcjonalna Transakcji kontrolowanej, na ktérg wptyw
wywarta Pandemia COVID-19, powinna wskazywac opis i zakres
tego wptywu, z uwzglednieniem np.:

0 wykonywanych przez strony funkcji i ewentualnych
przeniesien funkcji dokonanych pomiedzy stronami w
konsekwencji Pandemii COVID-19 (przyktad: zmiany w
fancuchu dostaw, pozyskanie nowych podwykonawcéw w
obliczu zamkniecia czesci dziatalnosci, przeniesienie czesci
funkcji np. administracyjnych do jednego podmiotu w
wyniku brakéw kadrowych podmiotu powigzanego);

0 ryzyk, wtym zdolnosci do ich ponoszenia, wygenerowanych
wskutek Pandemii COVID-19 Ilub ktérych wptyw na
Transakcje kontrolowang nie mégt by¢ przez strony
przewidziany w trakcie ustalania warunkéw transakgcji
przed Pandemig COVID-19. Dodatkowo, nalezy wskazac czy
i w jakim stopniu dane ryzyka transakcyjne
zmaterializowaty sie w okresie, za ktory sporzgdzana jest
Dokumentacja lokalna oraz jaki byt wptyw ziszczenia sie
tych ryzyk na wynik Transakcji kontrolowanej (finansowy);
Wskazowki w zakresie przeprowadzenia analizy ryzyka
zostaty przedstawione w punkcie 4.2.3. Rekomendacji;

0 angazowanych przez strony aktywow,  ktorych
zaangazowanie nie bylo wymagane przed Okresem
Pandemii lub nastgpita zmiana w zaangazowaniu tych
aktywow.

Opis sposobu kalkulacji ceny transferowej powinien wskazywacé
m.in. przyjete przez strony zatozenia, a jesli na te zatozenia miaty
lub maja wptyw czynniki zwigzane z Pandemig COVID-19,
Podatnik powinien uwzgledni¢ je w tresci Dokumentacji lokalnej
dotyczacej Okresu Pandemii (przyktad: spadek popytu na dany
towar spowodowat koniecznos¢ renegocjacji ceny transferowe;j
ustalonej pomiedzy podmiotami powigzanymi — uzasadnienie
obnizki cen powinno wskazywa¢ argumenty decydujgce o
zasadno$ci podjetej przez strony decyzji). Dodatkowo, w
przypadku, gdy zastosowane byty regulacje dot. safe harbours,
zasadne moze by¢ odniesienie sie do tego, czy Pandemia COVID-
19 wptyneta na czynniki warunkujgce ich stosowanie.
Dokonujac zmian w zakresie kalkulacji cen uwarunkowanych
wptywem Pandemii COVID-19 lub weryfikujgc ich zasadnosc,
nalezy przeprowadzi¢ analize transakcji oraz analize
poréwnawczg zgodnie ze wskazowkami przedstawionymi w
punkcie 3 Rekomendacji.

Informacje o wartosci Transakcji kontrolowanej i otrzymanych
lub przekazanych pfatnosciach, w tym dokonywanych potrgcen
wzajemnych wierzytelnosci, mogg potwierdza¢ wptyw Pandemii
COVID-19 na dokumentowang Transakcje kontrolowang poprzez
wskazanie np. planowanych i rzeczywistych wartosci
transakcyjnych, przesunie¢ terminéw dokonanych ptatnosci, itp.

Jesli Podatnik, w ramach grupy, zawart umowy, porozumienia
lub sporzadzat inne dokumenty majgce zwigzek z Transakcjg
kontrolowang, a jednoczesnie regulujgce zmiany warunkdéw
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transakcji (jej przedmiotu, ryzyk czy ceny transferowej),
powinien dotaczy¢ je do Dokumentacji lokalnej sporzgdzanego
dla danej Transakcji kontrolowane;j.

e Porozumienia lub interpretacje podatkowe dotyczgce Transakgcji
kontrolowanej, jedli zostaty zawarte, stanowig zatacznik
Dokumentacji lokalnej bez wzgledu na Pandemie.

7.2.2. Dokumentacja grupowa

Przygotowujgc Dokumentacje grupowa za okres kryzysu warto przeanalizowaé dtuzszg perspektywe czasowg, z
uwzglednieniem faz wystepujacych w analizowanym okresie a zwigzanych z czasowym zamknieciem gospodarki oraz
wptywu tego zamkniecia na dziatalnos¢ grupy.

W przypadku dokumentowania roku objetego wptywem Pandemii COVID-19, zalecane jest przedstawienie
poszczegdlnych elementéw dokumentu wedtug stanu na poczatek roku, oraz ewentualnych zmian w trakcie roku lub
kolejnych latach.

Celem takiego podejscia bedzie przedstawienie w jaki sposdb pandemia oraz czynniki zewnetrzne z nig zwigzane
wptynety na dziatalnos¢ i wyniki grupy, oraz jakie dziatania zostaty podjete przez grupe w celu zarzadzenia zmiang. Warto
tutaj podkresli¢, iz decyzje podejmowane w czasach kryzysu mogg miec istotny wptyw na oczekiwane zyski w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Istotnym elementem bedg réwniez odpowiedzi na pandemie rzagdéw krajéw, w ktdrych grupa
funkcjonuje, takie jak catosciowe lub czesciowe zamkniecie gospodarek oraz programy pomocowe (tarcze
antykryzysowe, pomoc publiczna itp.).

Nalezy tez pamietac o réznicach co do wptywu kryzysu na podmioty czy biznesy w réznych jurysdykcjach podatkowych,
w tym w zakresie wspomnianej wyzej reakcji wtadz na kryzys, w szczegdlnosci w sytuacjach kiedy decyzje podejmowane
lokalnie wptywaja na zmiane catosci lub czesci tancucha wartosci, struktury wtascicielskiej grupy, lokalizacji istotnych
osrodkéw badawczo-rozwojowych oraz zarzadzajacych funkcjami badawczo-rozwojowymi, sposobu finasowania grupy
czy tez innych elementéw dokumentacji globalne;j.

Jak wskazano w punkcie 7.1. Rekomendacji, Podatnik nie ma obowigzku uwzgledniania w Dokumentacji lokalnej i
grupowej elementéw, ktdre wykraczajg poza wymogi wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisdw. Ponizsze
wskazowki maja na celu przede wszystkim utatwienie podatnikowi zidentyfikowania elementéw, ktére mozna
zaadresowac dokumentujgc wptyw Pandemii COVID-19 na grupe podmiotéw powigzanych.

W ramach wstepu do dokumentu Dokumentacji grupowej za rok objety wptywem Pandemii proponowany jest krétki,
kilkuzdaniowy opis tta historycznego Pandemii COVID-19 z uwzglednieniem problemow, z jakimi w praktyce borykaty
sie przedsiebiorstwa oraz krotkim wyjasnieniem, jakie programy pomocowe (rzgdowe programy pomocy) byty dostepne
dla przedsiebiorcéw (w przypadku grup miedzynarodowych - w réznych krajach) oraz jakie wsparcie rzgdowe zostato
uzyskane. Ponizszy opis stanowi przyktadowg tres¢, ktora moze by¢ modyfikowana wg potrzeb i specyfiki grupy
podmiotdw®:

Pod koniec grudnia 2019 roku Chiny poinformowaty o epidemii nowej choroby w Wuhan - choroba charakteryzowata sie
najczesciej ciezkim przebiegiem zapalenia ptuc. Swiatowa Organizacja Zdrowia (dalej: WHO) w srode 11 marca 2020

& Opracowanie wtasne na podstawie danych Zrédtowych ze stron internetowych: www.pap.pl, www.gov.pl,
www.pism.pl, www.pulsmedycyny.pl, data dostepu: 14.03.2021
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roku na konferencji prasowej podata, ze spowodowana koronawirusem SARS-CoV-2 choroba COVID-19, przybrata
rozmiary pandemii.

Rzqdy wszystkich krajow stanety przed trudnym zadaniem ograniczenia rozmiaru pandemii, poprzez mozliwie szybkie
przeprowadzanie testow na wirusa, leczenie i izolowanie zakazonych, monitorowanie narazenia na zakazenie i przebiegu
zakazen u obywateli. W réznych czesciach swiata podjeto restrykcyjne decyzje o zakazach wyjazddw obywateli, wjazdow
obcokrajowcdw, kwarantannach itp.

Pandemia COVID-19 oraz dziatania poszczegdlnych rzqdéw podejmowane w celu zapobiegania jej rozprzestrzenianiu
doprowadzity do zmian w swiatowej gospodarce. Wszystkie podmioty na rynku w mniejszym lub wiekszym stopniu
okresowo odczuty spowolnienie produkcji w Chinach, zawirowania na rynkach finansowych, spadek cen akcji i surowcow.
Pandemia wymusita réwniez zmiany w funkcjonowaniu ogromnej ilosci przedsiebiorstw (m.in. poprzez koniecznos¢
dostosowania systemu pracy do panujgcych obostrzeri, w tym wydanie naktadow finansowych na zakup masek
ochronnych i srodkdéw dezynfekcji, zmiane systemu pracy na prace zdalng oraz okresowe wstrzymanie dziatalnosci, np.
galerie handlowe).

W Polsce wprowadzane byty okresowe lockdown-y (zamkniecia) gospodarki o réznych rozmiarach. Jednoczesnie, firmy,
w zaleznosci od branzy, mogty skorzysta¢ z programéw pomocowych — wg danych Banku Gospodarstwa Krajowego
(dalej: BGK) dzieki wszystkim dostepnym programom pomocowym dla firm do gospodarki trafito tqcznie ponad 175
miliardow zfotych (od poczqtku pandemii do poczqtku lutego 2021 roku). Wskazana kwota obejmuje Srodki z Tarczy
Finansowej, z rozwiqzan przygotowanych przez BGK mobilizujgcych kapitat z bankdw, gwarancje, srodki europejskie oraz
Z funduszu COVID.

L.p. Obszar Tres¢ rekomendacji

1 Opis grupy podmiotow powigzanych (grupy kapitatowej):

a) opis lub schemat struktury wtascicielskiej |Nalezy rozpatrzy¢, czy podjete dziatania wptynety na strukture

grupy kapitatowej wraz z podaniem wtascicielskg grupy. Przyktadowe zmiany mogg dotyczy¢:
nazwy i siedziby lub miejsca zarzqdu 1) Likwidacji spotek,
podmiotow wchodzqgcych w jej sktad, 2) Okresowego zawieszenia dziatalnosci,

3) Przeniesienia dziatalnosci,
4) Zmiany roli poszczegdlnych spétek w strukturze grupy,
5) Powstania nowych podmiotdow.

Nalezy mie¢ na uwadze obowigzki zwigzane z realizacjg transakcji
restrukturyzacyjnych, o ktérych szerzej mowa w pkt 3.2.2 oraz
7.2.1.1. Rekomendacji.

b) opis przedmiotu i zakresu dziatalnosci W tej czeSci Dokumentacji grupowej rekomenduje sie odniesienie do
prowadzonej przez grupe kapitatowg, ewentualnego wptywu kryzysu wywotanego Pandemig COVID-19 na
zawierajqcy: catos¢ dziatalnosci grupy lub na poszczegélne jej obszary (biznesy,
grupy transakcji, petnione funkcje, itp.).

Udokumentowanie skutkéw Pandemii COVID-19 jest zalecane w
razie wptywu Pandemii na dziatalno$¢ podmiotéw z grupy, w
szczegoblnosci na profile funkcjonalne podmiotéw oraz ich udziat w
tworzeniu wartosci dodanej.

Przyktadowo w wyniku Pandemii COVID-19 grupa mogta zmienic
model biznesowy w taki sposdb, ze zmiany te w istotny sposéb
wptywaja na transakcje kontrolowane realizowane w grupie lub
zmieniajg schemat taricucha wartosci. Wowczas opis zmian modelu
biznesowego moze by¢ istotny z punktu widzenia kolejnych punktéw
Dokumentacji grupowej.

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH
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- opis najistotniejszych czynnikow
decydujgcych o przewadze
konkurencyjnej i mozliwosciach rozwoju
grupy kapitatowej

- opis lub schemat taricucha wartosci dla
pieciu najistotniejszych pod wzgledem
przychodow grup produktéw lub ustug
oraz takich grup produktow lub ustug, z
ktorych przychody stanowiq powyzZej 5%
skonsolidowanych przychoddw grupy
kapitatowej, wraz ze wskazaniem
gtéwnych rynkdow geograficznych dla
tych grup produktow lub ustug,
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Rekomendowane jest ewentualne odniesienie do opisu sytuacji
pandemii przytoczonej we wstepie, ze szczegélnym uwzglednieniem
konkretnych przyktadéw czynnikéw mikro i makroekonomicznych
wywotanych przez Pandemie COVID-19, ktére wptywaty na
dziatalnos¢ grupy, pamietajac przy tym, ze wptyw Pandemii na grupe
mogt by¢ negatywny, obojetny, a w przypadku niektdrych branz -
pozytywny.

Mogto przyktadowo nastagpié:

e wzmocnienie pozycji konkurencyjnej dzieki szybszej
odpowiedzi na kryzys czy bardziej elastycznemu modelowi
biznesowemu, ale réwniez wzrost udzialu w danym
segmencie rynku spowodowany ostabieniem pozycji
konkurentdw czy tez ich wyjsciem z rynku,

e utrzymanie pozycji konkurencyjnej, zwigzane z brakiem
wptywu kryzysu na dang branze lub podobng reakcjg
wszystkich uczestnikéw danego rynku,

e ostabienie pozycji konkurencyjnej spowodowane opdzniong
reakcja na kryzys w stosunku do konkurencji lub mniej
elastycznym modelem biznesowym.

Istotny wptyw na utrzymanie czy tez wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej mogty mieé rowniez otrzymane srodki pomocowe.

Moze réwniez wystgpic sytuacja, w ktérej wptyw Pandemii COVID-
19 byt réiny dla poszczegdlnych podmiotéw (lub segmentow
dziatalnosci) w grupie, w szczegdlnosci w grupach o mocno
zdywersyfikowanej dziatalnosci. W przypadku wystgpienia takiej
sytuacji, nalezy szczegdétowo odnies¢ sie, na czym polegat 6w
zréznicowany wptyw, jakie byly jego przyczyny — wskazujac specyfike
dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw w grupie. Przyktadowo: w
okresie pandemii obserwowano spadek popytu na niektére produkty
z branzy kosmetycznej, podczas gdy produkty takie jak Srodki
dezynfekujgce, rekawiczki jednorazowe, maseczki stanowity
asortyment mocno deficytowy. Mogta wiec wystgpi¢ sytuacja, w
ktorej nastgpit drastyczny spadek sprzedazy dotychczasowego
asortymentu, przy jednoczesnym wzroscie sprzedaizy nowego
asortymentu, na ktéry odnotowano wysoki popyt.

W kazdym z tych przypadkéw warto wskazac czynniki zewnetrzne
oraz podjete dziatania przez grupe, ktére miaty wptyw na wyniki
dziatalnosci grupy, zaréwno biezace, jak i oczekiwane w przysztosci.

W ramach tego punktu mozna przeanalizowaé, czy w
dokumentowanym okresie nastgpita zmiana w odniesieniu do
najistotniejszych pod wzgledem przychoddw grup produktéw i ustug,
w szczegolnosci w kontekscie

e tancucha wartosci, spowodowana przyktadowo przerwaniem
tancucha dostaw w zwigzku z restrykcjami na rynkach lokalnych,
zamknieciem granic, ograniczona logistyka transportowa (w
szczegoblnosci transport lotniczy),

o profilu funkcjonalnego spétek z grupy,
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L.p. Obszar

- wyszczegdlnienie i zwiezty opis
istotnych umow lub porozumien
zawieranych miedzy podmiotami
powigzanymi grupy kapitatowej, w
zakresie ustug, innych niz ustugi
dotyczqce badan i rozwoju, zawierajqcy
w szczegdlnosci opis zdolnosci gtdwnych
ustugodawcow do swiadczenia istotnych
ustug wewngqtrzgrupowych oraz
informacje w zakresie polityki cen
transferowych grupy w odniesieniu do
alokacji kosztow usfug
wewngtrzgrupowych i zasad ustalania
cen za te ustugi,

- zwiezty stowny opis analizy
funkcjonalnej przedstawiajqcy istotny
udziat podmiotéw powiqzanych w
tworzeniu wartosci w ramach grupy
kapitatowej, w tym istotne funkcje
petnione przez te podmioty powigzane
ponoszone przez nie istotne ryzyka i
angazowane istotne aktywa,

- informacje o istotnych transakcjach
restrukturyzacji oraz transakcjach
zwigzanych ze zmianami
wtasnosciowymi, w tym przejeciach,
potgczeniach i likwidacjach,
przeprowadzonych w sprawozdawczym
roku obrotowym grupy kapitatowej;

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH

Tres¢ rekomendacji

e rentownosci w tancuchu, a w szczegdlnosci czy zmiana dotyczyta
catego tancucha, czy poszczegdlnych jego elementdw oraz czy i
w jaki sposéb spadek rentownosci w pewnych elementach
fancucha zostat alokowany na spoétki uczestniczace w catym
tancuchu,

o lokalizacji funkcji zarzadczych (significant people functions),

e wptywu na zastosowanie safe harbour,

e ponoszenia dodatkowych kosztédw zwigzanych z kryzysem i ich
alokacji w taricuchu.

W przypadku stwierdzenia wptywu Pandemii COVID-19 na zakres,
odpowiedzialnos¢ lub inne elementy umow wewnatrzgrupowych w
Dokumentacji grupowej nalezy wykaza¢ czy w odpowiedzi na kryzys
wywotany Pandemig COVID-19 nastgpity np.:

e wypowiedzenie niektérych umow,

e  zawarcie nowych umow,
tym dotyczace: zakresu
mechanizmu wynagradzania,

e zmiany w umowach, w
odpowiedzialnosci stron,
terminéw umownych.

Jedli Pandemia COVID-19 spowodowata konieczno$¢ zmian
niektérych profili funkcjonalnych w grupie, nalezy uwzglednié
zmiany, jakie zaszty w profilach poszczegélnych podmiotéw
nalezacych do grupy kapitatowej w zwigzku z Pandemig, w tym
przestanki do analizy zmian w zakresie: istotnych funkgcji, istotnych
ryzyk i angazowanych istotnych aktywow.

W przypadku, gdy w wyniku Pandemii C-19 nastgpity zmiany w
zakresie dziatalnosci grupy lub czesci spotek z grupy, niewptywajace
na zmiane profilu funkcjonalnego (np. uruchomienie produkcji
nowych wyrobow) lub zostaty podjete dziatania wptywajgce na
relacje biznesowe pomiedzy spotkami z grupy (np. przeniesienie
produkcji do innych podmiotéw z grupy z uwagi na zawieszenie
dziatalnosci na skutek decyzji administracyjnych lokalnych wtadz
administracyjnych), Podatnik powinien w Dokumentacji grupowej
zawrzec informacje o wptywie C-19 na analize funkcjonalng grupy.

transakcjach
ze zmianami

Nalezy  uwzgledni¢ informacje o istotnych
restrukturyzacji oraz transakcjach zwigzanych
wtasnosciowymi, a jesli ich przeprowadzenie byto zwigzane z
Pandemig COVID-19, zasadne jest uzasadnienie.

Nalezy mie¢ réowniez na uwadze obowigzki zwigzane z realizacjg
transakcji restrukturyzacyjnych, o ktorych szerzej mowa w pkt 3.2.2
oraz 7.2.1.1. Rekomendacji.

2 Opis istotnych wartosci niematerialnych i prawnych grupy:
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L.p. Obszar

0gdlny opis strategii grupy kapitatowej w
zakresie tworzenia, rozwoju, wtasnosci
oraz wykorzystania wartosci
niematerialnych i prawnych wraz z
informacjq o lokalizacji istotnych
osrodkow badawczo-rozwojowych oraz
lokalizacji osrodkéw zarzqdzajgcych
funkcjami badawczo-rozwojowymi,

a)

b) wykaz wartosci niematerialnych i
prawnych lub ich grup istotnych z punktu
widzenia cen transferowych wraz ze
wskazaniem podmiotdéw posiadajgcych

tytuty prawne do tych wartosci,

wykaz istotnych umaow lub porozumien
zawartych pomiedzy podmiotami
powigzanymi grupy kapitafowej
dotyczqcych wartosci niematerialnych i
prawnych, w tym umow o podziale
kosztéw, umow o prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych i umow
licencyjnych,

d) opis polityki cen transferowych grupy
kapitatowej w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej oraz wartosci

niematerialnych i prawnych,

0gdlny opis istotnych zmian w zakresie
kontroli i wtasnosci wartosci
niematerialnych i prawnych oraz
korzystania z tych wartosci, wraz ze
wskazaniem zaangaZzowanych

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH

e)

Tres¢ rekomendacji

Kryzys zwigzany z Pandemig COVID-19 mégt w rézny sposob wptynac
na kwestie zwigzane z tworzeniem, rozwojem, wtasnoscig oraz
wykorzystaniem wartosci niematerialnych i prawnych, czy tez
lokalizacjg istotnych osrodkéw badawczo-rozwojowych i osrodkéw
zarzadzajacych funkcjami badawczo-rozwojowymi. Z jednej strony,
kryzys mogt wymusié na niektérych grupach konieczno$¢ obnizenia
naktaddéw na badania i rozwdj, z drugiej jednak strony, mogt stanowié
szanse rozwoju dla innych branz i doprowadzi¢ do zapewnienia przez
grupy dodatkowych s$rodkéw na badania i rozwdj, czy tez do
stworzenia nowych osrodkéw rozwojowych.

W Dokumentacji grupowej nalezy uwzgledni¢ opis dziatan podjetych
przez grupe w zakresie strategii dotyczacej wyzej wymienionych
kwestii.

W ramach tego punktu mozna uwzglednic informacje np. o:
e zmianach w wykazie WNiP,
e wptywie kryzysu na ich wartos¢ (np. znaki towarowe),
e zmianach struktury wiascicielskiej dotyczacych podmiotéw
posiadajacych tytuty prawne do WNiP.

W przypadku stwierdzenia wptywu Pandemii COVID-19 na zakres,
odpowiedzialnos$¢ lub inne elementy uméw wewnatrzgrupowych
dotyczacych WNiP, w Dokumentacji grupowej nalezy wyszczegdlnié,
czy w odpowiedzi na kryzys wywotany Pandemig nastgpity np.:

e wypowiedzenie niektérych umow,

e zawarcie nowych umoéw,

e zmiany w umowach,

odpowiedzialnosci  stron,

w tym dotyczace: zakresu

mechanizmu wynagradzania,

terminédw umownych, charakteru podstawy i stawki
tantiem, okresu wolnego od optat licencyjnych,
minimalnego poziomu sprzedazy przed naliczeniem

tantiem, wysokosci optat licencyjnych.

Nalezy uwzgledni¢ (jesli wystgpity) zmiany w polityce cen
transferowych grupy kapitatowej w zakresie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej oraz WNiP, spowodowane pandemig. W szczegdlnosci,
w przypadku grup miedzynarodowych, zmiany te mogg by¢
spowodowane zréznicowanymi reakcjami panstw na C-19, co
skutkuje koniecznoscia dostosowania polityki na poziomie
grupowym (np. zmniejszenie naktadéw finansowych przeznaczanych
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa z powodu koniecznosci ich
»przesuniecia” do innych obszaréw, bgdz odwrotnie: zwiekszenie
naktadéw przeznaczonych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w
branzy medycznej).

Nalezy wskazaé, czy z powodu Pandemii COVID-19 wystapity istotne
zmiany w zakresie kontroli i wtasnosci wartosci niematerialnych i
prawnych oraz korzystania z tych wartosci, w tym:

e ustanie kontroli / wtasnosci;
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L.p.

a)

b)

c)

b)

Obszar

podmiotow, ich siedziby lub miejsca
zarzqdu oraz wyptaconego z tytutu tych
zmian wynagrodzenia lub rekompensaty;

Opis istotnych transakcji finansowych grupy:

0gdlny opis sposobu finansowania
dziatalnosci grupy kapitatowej, w tym
informacje o istotnych umowach
dotyczqcych finansowania zawartych z
podmiotami niepowigzanymi

wskazanie podmiotéw petnigcych
funkcje w zakresie centralnego
finansowania w ramach grupy
kapitatowej oraz ich siedziby i miejsca
sprawowania faktycznego zarzqdu

0gdlny opis polityki cen transferowych w
zakresie finansowania pomiedzy
podmiotami powigzanymi;

Informacje finansowe i podatkowe grupy:

roczne skonsolidowane sprawozdanie
grupy kapitatowej,

wykaz i zwiezty opis zawartych przez
podmioty powigzane grupy kapitatowej
jednostronnych uprzednich porozumien

cenowych lub innych interpretacji

Tres¢ rekomendacji

e przejecie kontroli / wtasnosci.

Opis zmian powinien uwzglednia¢ wskazanie zaangazowanych
podmiotdw, ich siedziby lub miejsca zarzadu oraz wyptaconego z
tytutu tych zmian wynagrodzenia lub rekompensaty. Jezeli w wyniku
zmian w ww. zakresie, nastgpita restrukturyzacja dziatalnosci, nalezy
mie¢ na uwadze obowigzki zwigzane z realizacjg transakcji
restrukturyzacyjnych, o ktdérych szerzej mowa w pkt 3.2.2 oraz
7.2.1.1. Rekomendacji.

W rezultacie kryzysu, standing finansowy wielu grup i/lub
poszczegdlnych podmiotow w grupie mégt ulec obnizeniu. Mogto tez
nastgpi¢  ograniczenie dostepu do Zrddet zewnetrznego
finansowania, co w konsekwencji spowodowato wzmocnienie
finansowania wewnetrznego, udzielanie gwarancji grupowych, itp.
Jesli Pandemia COVID-19 wywotata zmiany w sposobie finansowania
dziatalnosci podmiotéw w grupie, w Dokumentacji grupowej nalezy
opisa¢ zasieg tych zmian, w szczegdlnosci czy miaty miejsce
nastepujgce przyktadowe dziatania:

a) odroczenie lub umorzenie ptatnosci,

b) rewizja umoéw finasowania wewnatrzgrupowego,

c) zwiekszenie wolumenu finansowania wewnetrznego,

d) zmiana kwalifikacji zadtuzenia na kapitat,

e) przekwalifikowanie transakcji cash-pool na pozyczke,

f) udzielanie gwarancji grupowych,

g) zmiany wtasnosciowe,

h) zmiany limitow kredytowych.

Jedli Pandemia spowodowata, iz nastgpity zmiany w zakresie
podmiotow petnigcych funkcje w zakresie centralnego finansowania
w ramach grupy kapitatowej oraz ich siedziby i miejsca sprawowania
faktycznego zarzadu, nalezy w ramach tego punktu opisaé te zmiany.

Nalezy uwzgledni¢ (jesli wystgpity) zmiany w polityce cen
transferowych grupy kapitatowej w zakresie finansowania pomiedzy
podmiotami powigzanymi  spowodowane Pandemia. W
szczegoblnosci nalezy odnies¢ sie do mozliwych zmian wskazanych w
punkcie 7.2.2.3.a Rekomendacji.

W ramach tego punktu mozna wskaza¢ gtéwne obszary wptywu
Pandemii COVID-19 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
grupy, niemniej skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
objety obowigzkiem dokumentacyjnym stanowi zafacznik do
Dokumentacji grupowej.

Jesdli Pandemia COVID-19 miata wptyw na waznos$¢ decyzji APA,
woéwczas nalezy opisa¢ jakiego rodzaju  skutki zostaty
zidentyfikowane i jakie dziatania byty podjete.

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH
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Obszar Tres¢ rekomendacji

podatkowych dotyczqcych przypisania
dochodu pomiedzy paristwami.

INFORMACJA: Rekomendacje zostaly wypracowane przez Forum Cen Transferowych (FCT) stanowigce zespdt
opiniodawczo-doradczy przy Ministrze Finansow.

Niniejszy dokument podlegajacy zatwierdzeniu przez FCT zostat przygotowany tgcznie przez Grupe Robocza nr 1 oraz
Grupe Robocza nr 10 powotang przez FCT, w sktad ktérych wchodzg nastepujace osoby:

Magdalena Abramczyk, Adam Abramowicz, Aneta Barszczak, Dagmara Cisowska, Agnieszka Figiel, Iva Georgijew
(kierownik Grupy Roboczej nr 10), Monika Gronowska (kierownik Grupy Roboczej nr 1), Michat Janowicz, Pawet Kaptan,
Marta Klepacz, Sebastian Lebda, Mikotaj Michalski, dr Jarostaw F. Mika, Sylwia Mroczkowska-Adamiak, Magdalena
Nowakowska, Katarzyna Rég, Sylwia Rzymkowska, Pawet Sitnik, Julia Skéra, Anna Sokotowska, Piotr Szeliga, przy
wspotpracy z obserwatorami ze strony MF i KAS.

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH
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\EYAVE]

wsparcia /
Programu

Kto moze
skorzystac

Charakterystyczne
warunki
umozliwiajace
ubieganie sie o
wsparcie

Podmiot
przyznajac
y
wsparcie

Podstawa prawna

ERILEE]
wg OECD
COVID-19*

Dofinanso | Przedsiebior |Spadek przychodéw | Wojewddz | Ustawa z dnia 17 | 1 - doptaty * -
wanie do ca, 0 25% w poréwnaniu | ki Urzad wrzesnia 2020 r. 0 | do zgodnie
wynagrodz | organizacja |z rokiem przed Pracy zmianie ustawy o | wynagrodzen | z par. 68
en pozarzagdow | Okresem Pandemii szczegdlnych Wytyczn
pracownicz | a, osoba rozwigzaniach ych
ych prawna w zwigzanych z CovID
rozumieniu zapobieganiem, 19
ustawy o przeciwdziatanie
finansach m i zwalczaniem 1-
publicznych COVID-19, innych dofinans
choréb zakaznych owanie
oraz wywotanych do
nimi sytuacji wynagro
kryzysowych oraz dzen,
niektorych innych 2-
ustaw (Dz.U. z zapewni
2020r. poz. 1639) enie
ptynnosc
i
3-
porecze
nie
4 -inne
Dofinanso | Mikro, malii | Spadek obrotéw Powiatow |Ustawa z dnia 17 |1 -doptaty
wanie do sredni gospodarczych w y Urzad wrzesnia 2020r. 0 | do
wynagrodz | przedsiebior | ciggu 2 miesiecy Pracy zmianie ustawy o | wynagrodzen
en cy nastepujgcych po szczegdblnych
pracownicz sobie w stosunku do rozwigzaniach
ych analogicznego zwigzanych z
okresu w roku zapobieganiem,
poprzednim, przeciwdziatanie
whniosek do m i zwalczaniem
Powiatowego COVID-19, innych
Urzedu Pracy, choréb zakaznych
niekorzystanie w oraz wywotanych
zakresie nimi sytuacji
dofinansowania z kryzysowych oraz
innej pomocy niektorych innych
publicznej, brak ustaw (Dz.U. z
zalegtosci 2020 r. poz. 1639)
finansowych
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niektorych innych
ustaw (Dz.U. z
2020 r. poz. 2255)

3. | Zwolnienie | Przedsiebior | Spadek przychodéw | Zaktad Ustawa z dnia 9 1 - doptaty
ze sktadek |cyo 0 75% w poréwnaniu | Ubezpiecz | grudnia 2020r.o0 |do
ZUSna3 okreslonym | z rokiem przed en zmianie ustawy o | wynagrodzen
miesigce kodzie PKD | Pandemig COVID Spoteczny | szczegdlnych

oraz brak zalegtosci | ch rozwigzaniach

wobec ZUS zwigzanych z
zapobieganiem,
przeciwdziatanie
m i zwalczaniem
COVID-19, innych
chordb zakaznych
oraz wywotanych
nimi sytuacji
kryzysowych oraz
niektérych innych
ustaw (Dz.U. z
2020r. poz. 2255)

4. | Niskooproc | Maliisredni | Dostarczenie Agencja Ustawa z dnia 9 3-
entowana | przedsiebior |szerokiejinformacji | Rozwoju |grudnia 2020r.0 |krétkotermin
pozyczka cy o podmiocie do Przemystu | zmianie ustawy o | owe
obrotowa podmiotu S.A. szczegblnych wsparcie
finansujaca przyznajacego rozwigzaniach ptynnosci
wypftate wsparcie (SF, zwigzanych z
wynagrodz zatrudnienie, plan zapobieganiem,
enw wptywow i przeciwdziatanie
sektorze wyptywdw), m i zwalczaniem
MSP dokumenty COVID-19, innych

dotyczace chordb zakaznych

proponowanych oraz wywotanych

zabezpieczen nimi sytuacji
kryzysowych oraz
niektorych innych
ustaw (Dz.U. z
2020 r. poz. 2255)

5. | Niskooproc | Przedsiebior | Prowadzenie Powiatow | Ustawa z dnia 9 3-
entowana |cy dziatalnosci y Urzad grudnia 2020 r. o | krétkotermin
pozyczka zatrudniajgc | gospodarczej przed 1 | Pracy zmianie ustawy o | owe
obrotowa |yod1do9 |kwietnia2020r. szczegdblnych wsparcie
finansujgca | pracownikd rozwigzaniach ptynnosci
wyptate w (mikro zwigzanych z
wynagrodz | przedsiebior zapobieganiem,
endla cy) przeciwdziatanie
mikro m i zwalczaniem
przedsiebio COVID-19, innych
rcéw ze chordb zakaznych
srodkow oraz wywotanych
funduszy nimi sytuacji
pracy kryzysowych oraz
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6. | Swiadczeni | Agenci Ztozenie wniosku, Zaktad Ustawa z dnia 17 |1 - doptaty
e turystyczni | zawieszenie Ubezpiecz | wrzesnia 2020r. 0 | do
postojowe dziafalnosci, en zmianie ustawy o | wynagrodzen

charakter sezonowy | Spoteczny | szczegdlnych

pracy ch rozwigzaniach
zwigzanych z
zapobieganiem,
przeciwdziatanie
m i zwalczaniem
COVID-19, innych
chordb zakaznych
oraz wywotanych
nimi sytuacji
kryzysowych oraz
niektérych innych
ustaw (Dz.U. z
2020r. poz. 1639)

7. | Utatwienia | Mikro, malii | Aby skorzystaéztej |- Ustawa zdnia 19 |4 -inne
w zakresie | Sredni regulacji nie trzeba czerwca 2020r.0
zatorow przedsiebior | podejmowac doptatach do
ptatniczych | cy zadnych dziatan, oprocentowania
(brak sktada¢ wniosku itp. kredytéw
zaptaty Podstawg bankowych
odsetek skorzystania z udzielanych
ustawowyc regulacji jest status przedsiebiorcom
h na rzecz MSP, przepis dziata z dotknietym
duzych mocy ustawy w skutkami COVID-
przedsiebio transakcji 19 orazo
rcéw na handlowej, w ktorej uproszczonym
podstawie wierzycielem postepowaniu o
art. 5 Swiadczenia zatwierdzenie
ustawy z pienieznego jest uktadu w zwigzku
dnia 8 duzy przedsiebiorca. z wystgpieniem
marca 2013 COVID-19 (Dz.U.
r.o 2020 poz. 1086)
przeciwdzia
faniu
nadmierny
m
opd6znienio
mw
transakcjac
h
handlowyc
h)
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osigganych przez
osoby fizyczne
oraz niektdrych
innych ustaw
(Dz.U. 2020 poz.
2123)

8. | Zwolnienie |Jednoosobo | Warunkiem Rada Ustawa z dnia 9 4 -inne
z podatku | wa zwolnienia jest Gminy grudnia 2020r. o
od dziatalnos¢, | podjecie przez Rade zmianie ustawy o
nieruchom | mikro, maty, | Gminy uchwaty szczegblnych
osci Sredni, wprowadzajacej rozwigzaniach

duzy przedsi | zwolnienia, a zwigzanych z
ebiorca nastepnie spetnienie zapobieganiem,
przez przedsiebiorce przeciwdziatanie
okreslonych uchwata m i zwalczaniem
Rady Gminy COVID-19, innych
warunkow chordb zakaznych
(przynaleznos¢ do oraz wywotanych
wskazanych w nimi sytuacji
uchwale rady gminy kryzysowych oraz
grup niektérych innych
przedsiebiorcow, ustaw (Dz.U.
ktorych ptynnosc 2020, poz. 2255)
finansowa ulegta
pogorszeniu z
powodu Pandemii
COVID-19)

9. | Zaliczenie | Wszyscy Brak szczegdlnych - Ustawa z dnia 28 |4 -inne
do kosztéw | podatnicy warunkow listopada 2020 .
jednorazow | PIT oraz 0 zmianie ustawy
ego odpisu | podatnicy o podatku
amortyzacy | CIT dochodowym od
jnego dla prowadzacy 0s6b fizycznych,
firm dziatalnos¢ ustawy o podatku
produkujac | gospodarcza dochodowym od
ych towary 0s6b prawnych,
zwigzane z ustawy o
przeciwdzia zryczattowanym
faniem podatku
Pandemii dochodowym od
COVID-19 niektorych

przychodéw
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10 | Leasing
operacyjny
"Maszyneri

a

Leasing
operacyjny
(w tym
zwrotny)
dla
zapewnieni
a
ptynnosci.

Mozliwosé
uwolnienia
srodkow i
przeznacze
niaich na
biezaca
dziatalnos¢
lub
mozliwosc¢
wyposazeni
afirmyw
nowe
Srodki
produkcji
przygotow
ujac firme
do nowych
wyzwan
rynkowych.
Dodatkowy
m
elementem
jest
mozliwosc¢
uzyskania
karencji w
sptacie i
wydtuzenie
okresu
leasingu
(tacznie z
karencja)
nawet do 7
lat.

Dla klientow
z sektora
MSP o
obrotach
powyzej 4
min zti
posiadajacyc
h dodatnie
wyniki za
2019r.
(pozytywna
EBITDA i
wynik
netto).

Prowadzenie firmy z
sektora MSP o
obrotach powyzej 4
min zt i posiadajgcej
dodatnie wyniki za
2019 r. (pozytywna
EBITDA i wynik
netto), brak
ograniczen rodzaju
prowadzonej
dziatalnosci
gospodarczej,
prowadzenie petnej
ksiegowosci, planuje
sie leasing w PLN,
maszyny i
urzadzenia, ktére
zamierza sie nabyc
pochodzg od
polskich dostawcow
lub od
autoryzowanych
przedstawicielstw w
Polsce
renomowanych
dostawcdéw
zagranicznych.

ARP
Leasing
Sp. zo0.0.

Ustawa z dnia 2
marca 2020r. o
szczegblnych
rozwigzaniach
zwigzanych z
zapobieganiem,
przeciwdziatanie
m i zwalczaniem
COVID-19, innych
choréb zakaznych
oraz wywotanych
nimi sytuacji
kryzysowych
(Dz.U.z2020r.
poz. 374 ze zm.)

Ustawa z dnia 31
marca 2020r. o
zmianie ustawy o
systemie
instytucji rozwoju
(Dz.U. 2020 poz.
569)

3-
krétkotermin
owe
wsparcie
ptynnosci
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11

Tarcza
Finansowa
Polskiego
Funduszu
Rozwoju
dla Duzych
Firm

Przedsigbior
cyw
rozumieniu
art. 4 ustawy
zdnia 6
marca 2018
r. Prawo
przedsiebior
cow (Dz.U. z
2019r. poz.
1292,z
pdin. zm.),
tj. osoby
fizyczne,
osoby
prawne lub
jednostki
organizacyjn
e niebedace
osobg
prawna,
ktorym
odrebna
ustawa
przyznaje
zdolnos¢
prawna,
wykonujace
dziatalnos$¢
gospodarcza
spetniajgcym
i
nastepujace
kryteria:
duze
przedsiebior
stwa: (i)
ktoére
zatrudniaja
wiecej niz
249
pracownikd
w (stan na
31 grudnia
2019r.), z
wytaczeniem
wtasciciela,
lub (ii)
ktorych
roczny obrét
za 2019r.
przekracza
50.000.000
EUR oraz
suma
bilansowa na
31 grudnia

Spadek przychoddéw
0 25% w poréwnaniu
z poprzednim
miesigcem
kalendarzowym lub
analogicznym
miesigcem przed
rokiemhttps://www.
gov.pl/web/gov/tarc
za-finansowa-
polskiego-funduszu-
rozwoju-dla-duzych-
firm

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH

Polski
Fundusz
Rozwoju

Ustawa z dnia 2
marca 2020r. o
szczegblnych
rozwigzaniach
zwigzanych z
zapobieganiem,
przeciwdziatanie
m i zwalczaniem
COVID-19, innych
choréb zakaznych
oraz wywofanych
nimi sytuacji
kryzysowych
(Dz.U.z2020r.
poz. 374 ze
zm.)Ustawa z dnia
31 marca 2020 .
0 zmianie ustawy
0 systemie
instytucji rozwoju
(Dz.U. 2020 poz.
569)

3-
krétkotermin
owe
wsparcie
ptynnosci
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2019r.
przekracza
43.000.000
EUR;

oraz MSP,
ktére
zatrudnia
powyzej 150
pracowniko
w (stan na
31 grudnia
2019r.), z
wytaczeniem
wiasciciela, a
jego roczny
obrétw
2019r.
przekracza
100.000.000
zt, oile (i)
zostaty
spetnione
facznie
nastepujace
warunki: (a)
jego luka
finansowani
a zgodnie z
projekcjami
finansowymi
przekracza
kwote
3.500.000 zt,
oraz (b)
najpierw
wyczerpat
maksymalne
mozliwosci
otrzymania
finansowani
az
Programu
MSP, lub (ii)
finansowani
e dotyczy
Programu
Sektoroweg
o
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Rekomendacje Forum Cen Transferowych w zakresie wptywu pandemii Covid-19 na ceny transferowe dla
polskich podatnikow

12 | Tarcza Przedsigbior | Spadek przychoddéw | Polski Ustawa z dnia 2 3-
Finansowa | cy bedacy 0 25% w poréwnaniu | Fundusz marca 2020 r. o krotkotermin
Polskiego matymilub | z poprzednim Rozwoju | szczegdlnych owe
Funduszu | Srednimi miesigcem rozwigzaniach wsparcie
Rozwoju przedsiebior | kalendarzowym lub zwigzanych z ptynnosci
dla Matych | cami analogicznym zapobieganiem,

i Srednich | spetniajacy | miesigcem przed przeciwdziatanie
Firm nastepujace | rokiem m i zwalczaniem
kryteria: COVID-19, innych
zatrudnia do | https://www.gov.pl/ chordb zakaznych
249 web/gov/tarcza- oraz wywotanych
pracownikd | finansowa- nimi sytuacji
w, z polskiego-funduszu- kryzysowych
wytgczeniem | rozwoju-dla-malych- (Dz.U.z2020r.
witasciciela, | i-srednich-firm poz. 374 ze zm.)
oraz roczny
obroét nie Ustawa z dnia 31
przekracza marca 2020r. o
50 min EUR zmianie ustawy o
lub suma systemie
bilansowa instytucji rozwoju
nie (Dz.U. 2020 poz.
przekracza 569)
43 min EUR;
przy czym
nie jest
mikro firmg,
lub nie jest
beneficjente
m programu
rzagdowego
Tarcza
Finansowa
PFR dla
Duzych Firm.

13 | Tarcza Mikro Spadek przychoddéw | Polski Ustawa z dnia 2 3-
Finansowa | przedsiebior |0 25% w poréwnaniu | Fundusz marca 2020r. o krétkotermin
Polskiego cy (1-9 z poprzednim Rozwoju | szczegdlnych owe
Funduszu | pracownikd | miesigcem rozwigzaniach wsparcie
Rozwoju w oraz obrét | kalendarzowym lub zwigzanych z ptynnosci
dla Mikro do 2min analogicznym zapobieganiem,
firm EUR) miesigcem przed przeciwdziatanie

rokiem m i zwalczaniem
COVID-19, innych
chordb zakaznych
oraz wywotanych
nimi sytuacji
kryzysowych
(Dz.U.z2020r.
poz. 374 ze zm.)
Ustawa z dnia 31
marca 2020r. o
zmianie ustawy o
systemie
instytucji rozwoju
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(Dz.U. 2020 poz.
569)

14 | Pozyczka Podmioty Podmiot ekonomii Fundusz Ustawazdnia1l4 |3-
Ptynnoscio | ekonomii spotecznej musi Regionu marca 2003 r. o krotkotermin
wa dla spoteczneji |istnie¢ co najmniej Watbrzysk | Banku owe
Podmiotow | przedsiebior | 12 miesiecy i iego, Gospodarstwa wsparcie
Ekonomii stwa posiadac co najmniej | Towarzyst | Krajowego (Dz.U. | ptynnosci
Spotecznej | spoteczne jeden zamkniety rok | wo 2020 poz. 1198)

zdefiniowan | obrotowy, spetnia¢ | Inwestycji

ew kryterium mikro, Spoteczno | Umowa zawartg
Krajowym matego lub - pomiedzy
Programie Sredniego Ekonomicz | Ministrem
Rozwoju przedsiebiorcy, nych S.A., | Funduszy i Polityki
Ekonomii prowadzié Fundacja | Regionalneja
Spotecznej, | dziatalnos¢ Rozwoju Bankiem

m.in. gospodarczg lub Przedsiebi | Gospodarstwa
spoétdzielnie | odptatng dziatalnos$¢ | orczosci w | Krajowego z dnia
socjalne, statutowg, posiada¢ | Suwatkach | 9 kwietnia 2020 r.
spoétdzielnie | zdolnosé do sptaty

pracy, zaciggnietego

inwalidéw i | zobowigzania wraz z

socjalnych, | odsetkamii wykazaé

centra realne zrddta sptaty

integracji tych zobowigzan

spotecznej,

organizacje

pozarzagdow

e czy zaktady

aktywnosci

zawodowe;j
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Ptynnoscio
wych

https://w
ww.bgk.pl
/mikro-
male-i-
srednie-
przedsiebi
orstwa/za
bezpiecze
nie-
finansowa
nia/gwara
ncja-
plynnoscio
wa/#c136
92

15 | Pozyczka Mikro, mate | Firma nie Instytucje |Ustawazdnial4 |3-
Ptynnoscio |idrednie znajdowata sie w finansujgc | marca 2003 r. o krotkotermin
wa z przedsiebior | trudnej sytuacji e Banku owe
Programu |stwa przed 31.12.2019, a | wspotprac | Gospodarstwa wsparcie
Inteligentn obecnie znajduje sie | ujace z Krajowego (Dz.U. | ptynnosci
y Rozwdj w trudnej sytuacjiw | Bankiem |2020 poz. 1198)

wyniku wystgpienia | Gospodars

Pandemii COVID-19 |twa

lub jest nig Krajowego

zagrozona, na

przedsiebiorstwie https://w

nie cigzy obowigzek |ww.bgk.pl

zwrotu pomocy i nie | /mikro-

podlega wykluczeniu | male-i-

z mozliwosci srednie-

dostepu do srodkéw | przedsiebi

publicznych orstwa/pa
kiet-
pomocy-
bgk/wspar
cie-z-
wykorzyst
aniem-
srodkow-
unijnych/p
ozyczka-
plynnoscio
wa-dla-
msp-z-
poir/#cl7
251

16 | Gwarancja | Sredniei Umowa kredytu Banki 2 - gwarancje
z Funduszu | duze zawarta najwczesniej | kredytujgc kredytowe
Gwarancji | przedsiebior | od 1 marca 2020r., |e, ktore
Ptynnoscio | stwa na dzien 1 lutego podpisaty
wych 2020 r. brak z BGK

zalegtosci w ZUS, US | umowy

i banku dotyczace

kredytujacym Funduszu
Gwarancji
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17 | Pozyczka Mate i Posiadanie deficytu | Agencja Ustawa z dnia 2 3-
obrotowa | $rednie w kapitale Rozwoju | marca 2020r. 0 krotkotermin
na przedsiebior | obrotowym iw 2019 | Przemystu | szczegdlnych owe
finansowan | stwa r. osiggniecie ponad |S.A. rozwigzaniach wsparcie
ie deficytu 4 min zt obrotu zwigzanych z ptynnosci
w kapitale zapobieganiem,
obrotowym przeciwdziatanie

m i zwalczaniem
COVID-19, innych
choréb zakaznych
oraz wywotanych
nimi sytuacji
kryzysowych
(Dz.U.z2020r.
poz. 374 ze zm.)
Ustawa z dnia 31
marca 2020r. o
zmianie ustawy o
systemie
instytucji rozwoju
(Dz.U. 2020 poz.
569)

18 | Zwolnienie | Przedsiebior | Zgtoszenie zamiaru Organ Ustawa zdnia 10 |4 -inne
z czesci cy, u ktérych | wniesienia wykonawc | grudnia 2020 r. o
optaty wystgpit pomniejszonej zy JST zmianie
rocznejza |spadek optaty, brak niektorych ustaw
uzytkowani | obrotow zalegtosci wspierajgcych
e wieczyste | gospodarczy | podatkowych, w rozwaj
nieruchom |chw sktadkach mieszkalnictwa
osci nastepstwie | spotecznychi (Dz.U. 2021 poz.
stanowiacy | wystapienia | zdrowotnych, FGSP, 11)
ch Pandemii FP lub Funduszu
wtasnosé COVID-19, Solidarnosciowym
jednostki bedacy do konca Il kwartatu
samorzadu | uzytkownika | 2019r.
terytorialn | mi Podjecie stosownej
ego wieczystymi | uchwaty przez rade

nieruchomos | gminy, rade powiatu,
ci jednostki | sejmik wojewddztwa
samorzadu

terytorialneg
o
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uzytkownika
mi

z wystgpieniem

19 | Zwolnienie | Przedsiebior | Zgtoszenie zamiaru Starosta/ |Ustawazdnial9 |4-inne
z czesci cy, u ktérych | wniesienia Prezydent | czerwca 2020r. 0o
optaty wystapit pomniejszonej miasta na | dopfatach do
rocznejza |spadek optaty, brak prawach | oprocentowania
uzytkowani | obrotow zalegtosci powiatu kredytéw
e wieczyste | gospodarczy | podatkowych, w jako organ | bankowych
nieruchom |chw sktadkach reprezent |udzielanych
osci nastepstwie |spofecznychi ujacy przedsiebiorcom
stanowigce | wystgpienia |zdrowotnych, FGSP, |Skarb dotknigtym
j wiasno$¢ | Pandemii FP lub Funduszu Panstwa skutkami COVID-
Skarbu COVID-19, Solidarnosciowym 19 orazo
Panstwa bedacy do konca Il kwartatu uproszczonym

uzytkownika |2019r. postepowaniu o
mi zatwierdzenie
wieczystymi uktadu w zwigzku
nieruchomos z wystgpieniem
ci Skarbu COVID-19 (Dz.U.
Panstwa 2020 poz. 1086)

20 | Zwolnienie | Przedsiebior | Zgtoszenie zamiaru Organ Ustawazdnial9 |4-inne
Z czesci cy, u ktérych | wniesienia wykonawc | czerwca 2020 r. o
naleznosci | wystgpit naleznosci z zy JST doptatach do
z tytutu spadek pominieciem oprocentowania
najmu, obrotéw naleznosci za kredytow
dzierzawy i | gospodarczy | wskazany we bankowych
uzytkowani | ch w whniosku okres udzielanych
a nastepstwie | kolejnych trzech przedsiebiorcom
nieruchom | wystgpienia | miesiecy, brak dotknietym
osci Pandemii zalegtosci skutkami COVID-
stanowiacy | COVID-19, podatkowych, w 19 orazo
ch bedacy sktadkach uproszczonym
wtasnosé najemcami, |spotfecznychi postepowaniu o
jednostki dzierzawcam | zdrowotnych, FGSP, zatwierdzenie
samorzadu |ilub FP lub Funduszu uktadu w zwigzku
terytorialn | uzytkownika | Solidarnosciowym z wystgpieniem
ego mi do konca Il kwartatu COVID-19 (Dz.U.

nieruchomos | 2019 r.Podjecie 2020 poz. 1086)
ci jednostki | stosownej uchwaty

samorzadu | przez rade gminy,

terytorialneg | rade powiatu, sejmik

o wojewddztwa

21 | Zwolnienie | Przedsiebior | Zgtoszenie zamiaru Starosta/ |Ustawazdnial9 |[4-inne
z czesci cy, u ktérych | wniesienia Prezydent |czerwca 2020r.o0
naleznosci | wystgpit pomniejszone;j miasta na | doptatach do
Z tytutu spadek optaty, brak prawach oprocentowania
najmu, obrotow zalegtosci powiatu kredytéw
dzierzawy i | gospodarczy | podatkowych, w jako organ | bankowych
uzytkowani | ch w sktadkach reprezent |udzielanych
a nastepstwie | spotecznychi ujacy przedsiebiorcom
nieruchom | wystapienia |zdrowotnych, FGSP, | Skarb dotknietym
osci Pandemii FP lub Funduszu Panstwa skutkami COVID-
stanowiacy | COVID-19, Solidarnosciowym 19 orazo
ch bedacy do konca Il kwartatu uproszczonym
wtasnosé najemcami, |2019r. postepowaniu o
Skarbu dzierzawcam zatwierdzenie
Panstwa ilub uktadu w zwigzku
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nieruchomos

COVID-19 (Dz.U.

ci Skarbu 2020 poz. 1086)
Paristwa
22 | Dotacje na | Srednie Spadek obrotéow o co | Polska ROZPORZADZENIE | 4 - inne
kapitat przedsiebior | najmniej 30% w Agencja KOMISJI (UE) NR
obrotowy | stwa dowolnym miesigcu | Rozwoju 2020/972 z dnia 2
po 1 lutego 2020 r. w | Przedsiebi | lipca 2020 .
poréwnaniu do orczosci (Dz.U.L2152z7

poprzedniego
miesigca lub
analogicznego
miesigca
kalendarzowego
roku poprzedniego

lipca 2020, s. 3)
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23 | Brak
przychodu
z
otrzymanej
darowizny

Podmioty,
ktére
otrzymaty
darowizne
na
przeciwdziat
anie
Pandemii
COVID-19 w
postaci
komputeréw
przenosnych

W okresie od dnia 1
stycznia 2020 r. do
konca miesigca, w
ktorym odwotano
stan epidemii
ogtoszony z powodu
Pandemii COVID-

19 otrzymano
darowizne na
przeciwdziatanie
Pandemii COVID-19
lub darowizne w
postaci komputerow
przenosnych

Ustawa z dnia 19
czerwca 2020r. 0
doptatach do
oprocentowania
kredytéw
bankowych
udzielanych
przedsiebiorcom
dotknigtym
skutkami COVID-
19orazo
uproszczonym
postepowaniu o
zatwierdzenie
uktadu w zwigzku
z wystgpieniem
COVID-19 (Dz.U.
2020 pdz 1086)
ustawy z dnia 28
listopada 2020 .
0 zmianie ustawy
o podatku
dochodowym od
0s06b fizycznych,
ustawy o podatku
dochodowym od
0séb prawnych,
ustawy o
zryczattowanym
podatku
dochodowym od
niektérych
przychodéw
osigganych przez
osoby fizyczne
oraz niektdrych
innych ustaw
(Dz.U. 2020 poz.
2123)

4 -inne
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zatwierdzenie
uktadu w zwigzku
z wystgpieniem
COVID-19 (Dz.U.
2020 poz. 1086)

24 | Wliczenie | Podmioty, W okresie od dnial |- Ustawa zdnia 19 |4 -inne
wydatkow | ktére stycznia 2020 r. do czerwca 2020r. 0
poniesiony | przekazaty konca miesigca, w dopfatach do
ch na darowizne ktorym odwotano oprocentowania
darowizny |na stan epidemii kredytéw
do kosztéw | przeciwdziat | ogtoszony z powodu bankowych
podatkowy | anie Pandemii COVID- udzielanych
ch Pandemii 19 przekazano przedsiebiorcom

COVID-19 w | darowizng na dotknigtym

postaci przeciwdziatanie skutkami COVID-

komputeréw | Pandemii COVID-19 19 orazo

przenosnych | lub darowizne w uproszczonym

postaci komputerow postepowaniu o
przenosnych zatwierdzenie

uktadu w zwigzku
z wystgpieniem
COVID-19 (Dz.U.
2020 pdz 1086)
ustawy z dnia 28
listopada 2020 r.
0 zmianie ustawy
o podatku
dochodowym od
0s06b fizycznych,
ustawy o podatku
dochodowym od
0séb prawnych,
ustawy o
zryczattowanym
podatku
dochodowym od
niektorych
przychodéw
osigganych przez
osoby fizyczne
oraz niektdrych
innych ustaw
(Dz.U. 2020 poz.
2123)

25 | Wliczenie | Kazdy Poniesienie kary - Ustawa zdnia 19 |4 -inne
kar podatnik umownej/zaptata czerwca 2020r. 0
umownych | podatku PIT i | odszkodowania doptatach do
i CIT, ktory spowodowanych oprocentowania
odszkodow | optaca podat | okolicznosciami kredytéw
an do ek od Zwigzanymi z bankowych
kosztéw dochodu, tj. | Pandemig COVID-19 udzielanych
uzyskania | uwzglednia przedsiebiorcom
przychodd | w rozliczeniu dotknietym
w podatku skutkami COVID-

koszty 19 orazo
uzyskania uproszczonym
przychodu postepowaniu o
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26

Odliczenie
darowizny
w formie
komputerd
w
przenosnyc
h

Kazdy
podatnik
podatku PIT
lub CIT,
ktory
przekaze
darowizne.

Darowizna w postaci
laptopow i tabletow,
zdatnych do uzytku i
wyprodukowanych
nie wczesniej niz 3
lata przed dniem ich
przekazania
przekazanych na
wsparcie o$wiaty od
dnia 1 stycznia 2020
r. do konca miesigca,
w ktérym odwotano
stan epidemii
ogtoszony z powodu
COVID-19

Ustawa z dnia 19
czerwca 2020r. 0
doptatach do
oprocentowania
kredytéw
bankowych
udzielanych
przedsiebiorcom
dotknigtym
skutkami COVID-
19orazo
uproszczonym
postepowaniu o
zatwierdzenie
uktadu w zwigzku
z wystgpieniem
COVID-19 (Dz.U.
2020 pdz 1086)
ustawy z dnia 28
listopada 2020 .
0 zmianie ustawy
o podatku
dochodowym od
0s06b fizycznych,
ustawy o podatku
dochodowym od
0séb prawnych,
ustawy o
zryczattowanym
podatku
dochodowym od
niektorych
przychodéw
osigganych przez
osoby fizyczne
oraz niektdrych
innych ustaw
(Dz.U. 2020 poz.
2123)

4 -inne
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27 | Brak Podatnicy Uzyskiwanie - Ustawa zdnia 19 |4 -inne
zapfaty bedacy przychodu z czerwca 2020r. 0
podatku od | wiascicielam | budynkéw dopfatach do
przychodd |ibudynkow, oprocentowania
wz ktére zostaty kredytéw
budynkow | przez nich bankowych
(tzw. oddane do udzielanych
podatek uzywania na przedsiebiorcom
minimalny) | podstawie dotknigtym
w czasie m.in. umowy skutkami COVID-
trwania najmu 19 orazo
pandemii uproszczonym

postepowaniu o
zatwierdzenie
uktadu w zwigzku
z wystgpieniem
COVID-19 (Dz.U.
2020 péz
1086)ustawy z
dnia 28 listopada
2020 r. o zmianie
ustawy o podatku
dochodowym od
0s06b fizycznych,
ustawy o podatku
dochodowym od
0séb prawnych,
ustawy o
zryczattowanym
podatku
dochodowym od
niektorych
przychodéw
osigganych przez
osoby fizyczne
oraz niektdrych
innych ustaw
(Dz.U. 2020 poz.
2123)

28 | Ulgi w Wszyscy Ztozenie wniosku o Organ Ustawa zdnia31 |4-inne
sptacie przedsiebior | odstgpienie od wykonawc | marca 2020 .0
czynszéw cy oraz dochodzenia zy JST zmianie ustawy o
najmu, osoby naleznosci z powodu szczegdblnych
dzierzawy i | nieprowadza | pogorszenia rozwigzaniach
uzytkowani | ce ptynnosci finansowej zwigzanych z
a dziatalnosci | w zwigzku z zapobieganiem,
nieruchom | gospodarcze | ponoszeniem przeciwdziatanie
osci j negatywnych m i zwalczaniem
stanowiacy konsekwencji COVID-19, innych
ch ekonomicznych z chordb zakaznych
wtasnosé powodu Pandemii oraz wywotanych
jednostek COVID-19. nimi sytuacji
samorzadu Podjecie stosowne;j kryzysowych oraz
terytorialn uchwaty przez rade niektorych innych
ego gminy, powiatu, ustaw (Dz.U. 2020

sejmik wojewddztwa

poz. 568)
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29 | Dofinanso | Samozatrud | Prowadzenie Powiatow |Ustawazdnial6 |4-inne
wanie na nieni dziatalnosci przez co |y Urzad kwietnia 2020 r. o
prowadzeni najmniej rok, Pracy szczegblnych
€ SWOj€j wykazanie spadku instrumentach
dziatalnosci przychodéw na poz. wsparcia w
- pozyczka co najmniej 30% w zwigzku z
bezzwrotna dwoch kolejnych rozprzestrzeniani
PLN 5.000 analogicznych em sie wirusa

miesigcach 2020 i SARS-CoV-2 (Dz.
2019, dziatalnos¢ U. 2020 poz. 695)
jest aktywna

30 | Odliczenie | Podatnicy Uzyskanie Urzad Ustawa zdnia31 |4-inne
straty za podatku PIT | przychodéw z Skarbowy | marca 2020r.0
2020r.0od | prowadzacy | dziatalnosci nizszych zZmianie ustawy o
dochodu za | dziatalnos¢ | o co najmniej 50% szczegblnych
2019r. gospodarczg | wzgledem rozwigzaniach

opodatkowa | uzyskanych w zwigzanych z

ng wg skali ubiegtym roku zapobieganiem,
podatkowej, przeciwdziatanie
tzw. m i zwalczaniem
podatkiem COVID-19, innych
linlowym ze chordb zakaznych
stawka 19%, oraz wywofanych
ryczattem od nimi sytuacji
przychoddéw kryzysowych oraz
ewidencjono niektorych innych
wanych, bez ustaw (Dz.U. 2020
wzgledu na poz. 568)
zaliczenie do

okreslonej

kategorii

przedsiebior

cow

31 | Umorzenie | Wszyscy Wskutek opdznienia | Zaktad Ustawa zdnia 16 |4 -inne
odsetek za | ptatnicy w ptaceniu sktadek Ubezpiecz | kwietnia 2020r. o
sktadki na | sktadek powstaty odsetki za |en szczegdblnych
ubezpiecze zwtoke. Dotyczy to Spoteczny | instrumentach
nie naleznosci za okres | ch wsparcia w
spoteczne od stycznia 2020 r. zwigzku z
optacone z rozprzestrzeniani
opdznienie em sie wirusa
m SARS-CoV-2 (Dz.

U. 2020 poz. 695)
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