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I Uwagi wstepne i zastrzezenia

Niniejszy dokument zostat opracowany dla stanu prawnego obowigzujgcego od 1 stycznia 2019 r.

Ponizej zaprezentowany zostat opis metody koszt plus jako metody weryfikacji cen transferowych.

I Podstawy prawne

1. Ustawa o podatku dochodowym od osdb prawnych z 15 lutego 1992 roku — w brzmieniu
obowigzujgcym od 1 stycznia 2019 r.: znajdujgca zastosowanie do dochodéw z transakcji
uzyskanych po 1 stycznia 2019 r. (dalej: Ustawa CIT 2019)

Art. 11d ust. 1

2. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21.12.2018 r. w sprawie cen transferowych w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych (Dz.U. 2018 poz. 2491): przepisy obowigzujgce od 1
stycznia 2019 r. (dalej: Rozporzadzenie TP 2019)

§ 3 ust. 1., § 5ust. 1-2, §12 ust. 1-3

3. OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations
(wersja 2017 r., dalej: Wytyczne OECD 2017)

Rozdziat Il, Sekcja D (ust. 2.45 — 2.61)

W pierwszej kolejnosci nalezy stosowac przepisy Ustawy CIT 2019 oraz Rozporzadzenia TP. Wytyczne
OECD stanowig natomiast "zbidr dobrych praktyk" oraz punkt odniesienia stuzacy do wyboru
witasciwego kierunku interpretacyjnego przepiséw regulujagcych materie cen transferowych.
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. Definicja
Zgodnie z § 12 ust. 1 — 3 Rozporzadzenia TP 2019:

»§ 12 1. Metoda koszt plus polega na ustaleniu ceny przedmiotu transakcji kontrolowanej na poziomie
sumy bazy kosztowej i narzutu zysku, kalkulowanego w odniesieniu do bazy kosztowej.

2. Przez baze kosztowg rozumie sie sume kosztow bezposrednio zwiqgzanych albo sume kosztow
bezposrednio lub posrednio zwigzanych z wytworzeniem we wfasnym zakresie lub nabyciem przedmiotu
transakcji kontrolowanej.

3. Rynkowq wartos¢ narzutu zysku w stosunku do okreslonej bazy kosztowej ustala sie poprzez odniesienie
do poziomu narzutu zysku, jaki ten sam podmiot stosuje w pordwnywalnych transakcjach z podmiotami
niepowigzanymi w odniesieniu do takiej samej bazy kosztowej, lub narzutu zysku stosowanego w
porédwnywalnych transakcjach przez podmioty niepowigzane w odniesieniu do porédwnywalnej bazy
kosztowej.”

Metoda koszt plus znajduje zastosowanie do weryfikacji ceny w przypadku transakcji sprzedazy débr lub
Swiadczenia ustug na rzecz podmiotéw powigzanych, w ktérych podmiot sprzedajacy ustala cene na
podstawie poniesionych kosztow (bezposrednich albo bezposrednich i posrednich) powiekszonych o
narzut zysku. Istote metody obrazuje ponizszy schemat:

Baza kosztowa (rozumiana jako suma
kosztow bezposrednio albo bezposrednio i
posrednio zwigzanych z transakcj3)

X

(1 + Narzut zysku)

Narzut zysku zazwyczaj procentowy), tzw.
narzut C+ lub narzut koszt-plus

Cena sprzedazy do podmiotu powigzanego

Kalkulacja bazy kosztowej dokonywana przez sprzedawce/ustugodawce powinna uwzglednia¢ sume
kosztow bezposrednio zwigzanych albo sume kosztéw bezposrednio lub posrednio zwigzanych
z wytworzeniem we wiasnym zakresie lub nabyciem przedmiotu transakcji kontrolowanej.
W konsekwencji w przypadku metody koszt plus baza kosztowa moze sie rézni¢ np. u podmiotéw
o roznym profilu funkcjonalnym lub dziatajgcych w réznej branzy lub oferujgcych produktow o réznym
stopniu zaawansowania technologicznego. W szczegdlnosci w skrajnych przypadkach baza kosztowa moze
obejmowac wytgcznie koszty bezposrednie lub koszty bezposrednie i posrednie w tym koszty ogdlnego
zarzadu (o ile zwigzane z wytworzeniem we wiasnym zakresie lub nabyciem przedmiotu transakgcji
kontrolowanej). Przy ustalaniu zakresu bazy kosztowej podatnik powinien sie kierowac dostepnoscia
danych poréwnawczych oraz specyfika transakcji badane;.
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W zwigzku z koniecznosScig poréwnywalnosci baz kosztowych i dostepnoscig danych w tym zakresie
w praktyce metoda C+ czesto ma zastosowanie w wariancie poréwnania wewnetrznego.

Wartos¢ kosztdw, ktére nalezy uwzglednic¢ w kalkulacji bazy kosztowej nalezy ustali¢ zgodnie z rachunkiem
kosztow stosowanym w danym przedsiebiorstwie. Podatnik moze korzystaé z ewidencji prowadzonych dla
celéw finansowych, zarzadczych lub innych, a kryterium wyboru powinien stanowié ich zwigzek z badang
transakcjag kontrolowang i wptyw na warto$¢ dobra lub ustugi. Jak wspomniano powyzej koszty
bezposrednie i posrednie uwzglednione w kalkulacji bazy kosztowej moga obejmowac réwniez koszty
ogoblnego zarzadu, o ile sg zwigzane z badang transakcjg. W kalkulacji uwzglednia sie koszty niezaleznie od
ich ujecia podatkowego. Zgodnie bowiem z zasadg niezaleznego przedsiebiorcy, na potrzeby cen
transferowych przeprowadza sie rachunek ekonomiczny, taki jaki by przeprowadzat podmiot niezalezny.
Niezalezny podmiot bedzie dgzyt do pokrycia kosztédw jakie ponosi w zwigzku z transakcjg oraz osiggniecia
rynkowego poziomu zysku.

IV.  Kryteria poréwnywalnosci dla metody koszt plus

Zgodnie z § 5 ust. 1 Rozporzadzenia TP 2019, za poréwnywalne mozna uzna¢ takie transakcje, jezeli
spetniony jest przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

1. zadna z ewentualnych réznic pomiedzy poréwnywanymi transakcjami lub podmiotami nie moze
W sposob istotny wptynaé na cene przedmiotu takiej porownywalnej transakcji lub
2. mozna dokona¢ racjonalnie doktadnych korekt poréwnywalnosci eliminujgcych istotne efekty
takich réznic.
Pod pojeciem ,ceny” uzytym w ww. przepisach nalezy rozumieé cene transferowa?, zatem w przypadku
metody koszt plus, nalezy rozumie¢ wysokos¢ realizowanego narzutu zysku w stosunku do poréwnywalnej
bazy kosztowej w transakcjach realizowanych z podmiotami niezaleznymi badZ transakcjach
realizowanych przez niezalezne podmioty.

Kryteria porownywalnosci zostaty okreslone w § 3 ust. 1 Rozporzgdzenia TP 2019.

W przypadku metody koszt plus kryterium wskazane w & 3 ust. 1 pkt. 1 — cechy charakterystyczne débr,
ustug lub innych Swiadczed ma mniej istotne znaczenie. Rdznice w cechach charakterystycznych moga
w mniejszym stopniu wptywaé na narzut koszt-plus niz na cene przedmiotu transakcji, dlatego tez wymag
poréwnywalnosci cech charakterystycznych ma mniejsze znaczenie niz wymdg poréwnywalnosci
funkcjonalnej. Kwestia poréwnywalnosci cech charakterystycznych débr i ustug jest jednak do pewnego
stopnia istotna, poniewaz istniejgce rdznice mogg pocigga¢ za sobg lub odzwierciedla¢ rdzinice
w petnionych funkcjach, ponoszonych ryzykach lub/i angazowanych aktywach. W konsekwencji nalezy
pamieta¢ o (w miare mozliwosci) zachowaniu porédwnywalnosci branzy oraz asortymentu czy
zaawansowania technologicznego produktu, doktadniejsza poréwnywalnos¢ débr lub ustug daje bowiem
lepszy wynik analizy poréwnywalnosci. W przypadku débr lub ustug unikatowych lub o wyjatkowym
charakterze nalezy zwrdcié¢ na poréwnywalnosé szczegdlng uwage (o ile metoda C+ bedzie miata w tym
przypadku zastosowanie).

W przypadku metody C+ istotne znaczenie ma poréwnywalnos$¢ funkcjonalna, w szczegdlnosci funkcje,
jakie petnig podmioty w poréwnywanych transakcjach, angazowane przez nie aktywa oraz ponoszone
ryzyka, z uwzglednieniem zdolnosci stron transakcji do petnienia danej funkcji oraz ponoszenia danego

1 Podobnie ust. 2.47 Wytycznych OECD 2017.
2 Zgodnie z art. 11a ust. 1. Ustawa CIT 2019 pojecie ,cena transferowa” oznacza rezultat finansowy warunkdéw ustalonych lub
narzuconych w wyniku istniejacych powigzan, w tym ceng, wynagrodzenie, wynik finansowy lub wskaznik finansowy.
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ryzyka. Jesli istniejg rdinice w petnionych funkcjach (z uwzglednieniem angazowanych aktywoéw
i ponoszonego ryzyka), ktore majg wptyw na kalkulacje bazy kosztowej oraz poziom realizowanego
narzutu zysku, wéwczas nalezy dokonaé korekty w celu zniwelowania takich réznic.® Bardziej znaczace/
wyrazniejsze réznice w cechach charakterystycznych débr i ustug moga istotniej wptywaé na rdznice
w funkcjach petnionych przez strony transakcji, co bedzie miato wptyw na kalkulacje bazy kosztowej oraz
wysokos¢ narzutu zysku. W metodzie koszt plus szczegdlnie istotne jest zastosowanie poréwnywalnego
narzutu zysku w stosunku do poréwnywalnej bazy kosztowej oraz, jesli to konieczne, dokonanie
odpowiednich korekt.

Badajac poréwnywalnos¢ nalezy miec rowniez na wzgledzie inne kryteria porownywalnosci okreslone
w Rozporzadzeniu TP 2019 (por. § 3. 1). W zaleznosci od faktow i okolicznosci niektore kryteria mogg miec
wieksze znaczenie, jesli wptywajg na narzut C+ realizowany w danej transakcji. np. warunki i przebieg
transakcji, warunki ekonomiczne w danym czasie i miejscu, strategia gospodarcza, branza, rynki
geograficzne, stopien konkurencji.

Wskazowki interpretacyjne odnosnie do poszczegdlnych kryteridw porownywalnos$ci, mozna znalezé
w Wytycznych OECD 2017.

Przechodzac na grunt praktyki, nalezy wskazaé, ze przy stosowaniu metody koszt plus, ponizsze czynniki
moga mieé szczegdlne znaczenie w kontekscie rozpatrywania réznic miedzy transakcjami porownywanymi
w ramach stosowania metody koszt plus*:

1. Profil funkcjonalny stron transakcji (z uwzglednieniem wykonywanych funkcji, angazowanych
aktywdw, ponoszonego ryzyka, w tym zdolnosci do ponoszenia ryzyka); réinice w profilu
funkcjonalnym wptywajg na poréwnywalnos¢ bazy kosztowej oraz stosowanego narzutu zysku.
Jedli istniejg réznice w profilu funkcjonalnym majgce istotny wptyw na kalkulacje bazy kosztowej,
nalezy dokona¢ odpowiednich korekt poréwnywalnosci;

2. W odniesieniu do petnionych funkcji nalezy wskaza¢ poréwnywalnos¢ profilu dziatalnosci
np. ustuga produkcyjna, contract manufacturing;

3. Woptyw angazowanych przez strone transakcji wartosci niematerialnych na poréwnywalnosc¢
(w szczegdlnosci w przypadku unikalnych wartosci niematerialnych);

4. Czas realizacji transakcji: w dtuzszym okresie moze dojs¢ do zmiany warunkéw rynkowych, stop
procentowych, kurséw walutowych, poziomu kosztéw oraz innych czynnikéw, ktére nalezy wzigé
pod uwage przy kalkulacji bazy kosztowe] oraz narzutu zysku;

5. Warunki umowne;
6. Faktyczny przebieg transakcji realizowanych pomiedzy podmiotami;

7. Rbinice w ilosci/ wolumenie sprzedawanych ddbr, czestotliwosci $wiadczonych ustug
(przyktadowo porownywalna wielkos¢ dostawy danego dobra);

8. Rdznice w poziomie ryzyka pomiedzy poréwnywanymi transakcjami (np. ryzyko niewyptacalnosci,
ztych dtugdw, ryzyko walutowe);

3 Powyzsze dotyczy rowniez metody ceny odprzedazy.
4 Przy okreslaniu kryteriéw poréwnywalnosci i nadajgc im odpowiednia gradacje, nalezy mie¢ na wzgledzie tezy zaadresowane
w Rozdziale Ill Wytycznych OECD 2017.
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9. Rdznice w rynkach (badanie poréwnywalnosci transakcji dokonywanych na rdznych rynkach
powinno uwzglednia¢ warunki istniejgce na poréwnywanych rynkach w takim stopniu, w jakim
wptywajg one na narzut koszt-plus , np.:

- wielko$¢ i potozenie geograficzne danego rynku oraz charakter tego rynku (detaliczny lub
hurtowy);

- stosunek podazy do popytu na dane dobra lub ustugi, site nabywczg konsumentéw, site
przetargowg dostawcdw oraz stopien konkurencji;

- dostepnos$é débr i ustug substytucyjnych oraz ryzyko z tym zwigzane;

- istote i zakres rzadowe] regulacji rynku oraz stopien ryzyka prowadzenia dziatalnosci na
danym rynku;

- poziom i strukture kosztéw zwigzanych z transakcjg na danym rynku;

- moment transakcji w czasie, w szczegdlnosci w kontekscie cyklu zycia produktu lub cyklu
koniunkturalnego w danej branzy/ gospodarce itd.;

- faza cyklu gospodarczego na poréwnywanych rynkach;

10. inne warunki, ktére mogg wptywac na poréwnywalnosé (np. strategia biznesowa, wptyw polityki
cenowej grupy na stosowane ceny);

11. standardy rachunkowosci, polityka rachunkowosci oraz stosowane systemy ksiegowe (mogag
powodowad réznice w sposobie ujmowania elementdw kalkulacyjnych badz? ich doktadnosci)’.

Nalezy podkresli¢, ze powyzszy katalog jest przyktadowy i otwarty, a zastosowanie konkretnych

czynnikdw w konkretnym przypadku zalezy od danego stanu faktycznego i okolicznosci. W szczegdlnosci

nie jest konieczna weryfikacja wszystkich ww. czynnikéw, lecz tylko tych, ktéore w danym stanie

faktycznym sa istotne dla celéw badania poréwnywalnosci. Ponadto pewne réznice w zakresie

poszczegdlnych kryteriow sa dopuszczalne jesli nie wpltywaja one istotnie na poziom ceny transferowej

(baze kosztowa i narzut koszt-plus) lub mozna dokonaé¢ racjonalnych korekt eliminujacych wptyw takich

réznic. Zauwazy¢ nalezy, ze w wyniku zastosowania metody C+ zazwyczaj uzyskuje sie zakres wynikow.
Dlatego dokonujac weryfikacji rynkowego charakteru ceny transferowej nalezy uwzgledni¢ czynniki
wiasciwe dla sytuacji podatnika. W przypadku stosowania metody C+ moze sie okazaé, ze caly zakres
wynikdw mozna uznac za spetniajacy zasade ceny rynkowej. Powyisze oznacza, ze w wielu sytuacjach
miary tendencji centralnej takie jak mediana lub $rednia arytmetyczna nie bedq wtasciwe dla oceny
rynkowego charakteru ceny®. Oznacza to, ze jezeli wynik podatnika miesci sie w zakresie wynikéw préby
danych poréwnawczych to osiggniety wynik potwierdza rynkowy charakter ceny.

5 Por. pkt 2.52 Wytycznych OECD 2017.
6 Patrz wytyczne OECD 2.77 — 2.80 oraz 3.55 — 3.66.
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V. Przyktadowe transakcje, w ktorych moze zosta¢ zastosowana metoda koszt plus
Metoda koszt plus moze mie¢ zastosowanie przy takich transakcjach kontrolowanych jak:

Transakcje sprzedazy wyrobow gotowych, pétproduktéow, materiatow;
Transakcje ustugowe o niskiej wartosci dodane;j;

Inne transakcje ustugowe (ustugi marketingowe, zarzadzania, doradcze itp.);
Prace B+R na zlecenie;

Produkcja kontraktowa (Contract/ Toll Manufacturing);

A e o

Transakcje kontrolowane o charakterze jak powyzej, dla ktdrych istnieje mozliwos¢ dokonania
poréwnania wewnetrznego tj. poréwnania opartego o warunki transakcji realizowanych przez
podmiot powigzany z podmiotami niepowigzanymi — o ile zachowana jest poréwnywalnosé
transakcji kontrolowanej z transakcjg niekontrolowang wymagana dla metody koszt plus lub
mozliwe sg wiarygodne korekty poréwnywalnosci.

Powyzisze przyktady nie oznaczajg, ze w przypadku transakcji kontrolowanych podobnych do wyzej
wymienionych, metoda koszt plus jest metodg najbardziej odpowiednig. Wybdr metody zalezy bowiem
kazdorazowo od faktéw i okolicznosci danej sprawy (transakcji kontrolowanej).

VI. Przyktadowe trudnosci w stosowaniu metody koszt plus

1. Trudnos¢ w pozyskaniu wiarygodnych informacji o:
a. przyjetej polityce rachunkowosci, stosowanych systemach finansowo — ksiegowych,
ktérych jednolitos¢ warunkuje poréwnywalnos$é danych;
b. cechach determinujgcych poréwnywalnos¢ w swietle metody koszt plus, w tym:
i. funkcjach petnionych przez strony, ponoszonych ryzyk i angazowanych aktywoéw,
ii. strukturze i wysokosci ponoszonych kosztéw przez podmioty o podobnym profilu
funkcjonalnym,
iii. zaawansowania technologicznego produktu/ustugi i angazowania wtasnosci
intelektualnej co moze mieé¢ wptyw na wysokos¢ bazy kosztowej i narzutu zysku,
iv. aktywach angazowanych w transakcje poréwnywalne (np. angazowanie aktywéw
dzierzawionych a witasnych),
v. czasie realizacji transakgcji, cyklu biznesowym podmiotu poréwnywalnego;
2. Kwantyfikacja i dokonanie racjonalnie doktadnych korekt poréwnywalnosci.

VILI. Przyktadowe btedy w stosowaniu metody koszt plus

Poréwnywanie narzutu zysku na nieporéwnywalnej bazie kosztowej;

2. Poréwnywanie transakcji z transakcjami realizowanymi przez podmioty majgce inng skale
dziatalnosci lub inny profil funkcjonalny w tym pomijanie istotnych czynnikdw majgcych wptyw na
realizowany narzut zysku:

a. istotnych funkcji,
b. zaangazowanych aktywow,
C. ponoszonego ryzyka;

3. Brak dokonania korekt eliminujgcych réznice pomiedzy transakcjg badang a poréwnywalng, ktéra
moze przejawiac sie jako wykorzystywanie nieporéwnywalnych danych w ramach poréwnania
wewnetrznego — kalkulacja narzutu C+ z uwzglednieniem nieporéwnywalnych pozyc;ji
kosztowych, nieporéwnywalnego wolumenu débr;
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4. Pordwnywanie transakcji z transakcjami realizowanymi przez podmioty dziatajgce na réznigcych
sie rynkach np. o réznym zakresie geograficznym;
5. Brak uwzglednienia ,location savings” (oszczednosci lokalizacji).

VIIL. Porédwnanie z innymi metodami
Metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej

Podstawowag réznicg miedzy metodg koszt plus a metodg PCN jest to, ze przy stosowaniu metody koszt
plus poréwnuje sie poziom narzutu zysku realizowanego w poréwnywanej transakcji, w stosunku do
poréwnywalnej bazy kosztowej, podczas gdy w metodzie PCN poréwnaniu ulega cena poréwnywalnego
produktu lub ustugi w poréwnywalnych okolicznosciach.

Zatozenia metody koszt plus dopuszczajg réznice w cechach charakterystycznych débr lub ustug, poniewaz
tego typu réznice majg mniejszy wptyw na stosowany narzut zysku niz na cene nominalng. W przypadku
metody PCN kazda réznica materialna w cechach charakterystycznych débr lub ustug moze mieé wptyw
na cene i wymagac rozwazenia wtasciwej korekty.

Zastosowanie metody koszt plus daje bardziej wiarygodne wyniki niz metoda PCN (zgodne z zasadg ceny
rynkowej) w sytuacjach, w ktdrych spetnione jest kryterium poréwnywalnosci funkcjonalnej, a przedmiot
badanych transakcji wykazuje réznice cech charakterystycznych débr lub ustug.

Metoda ceny odprzedazy

Punktem wyjscia zastosowania metody ceny odprzedazy jest sprzedaz do podmiotdw niepowigzanych,
podczas gdy metoda koszt plus stosowana jest do transakcji, w ktérych podmiot realizuje transakcje
sprzedazy do podmiotu (6w) powigzanego (-nych).

Ponadto w przypadku metody ceny odprzedazy weryfikacji podlega wysoko$¢ marzy ceny odprzedazy
w realizowane] transakcji, podczas gdy metoda koszt plus weryfikuje wysoko$¢ narzutu zysku
realizowanego przez dany podmiot w odniesieniu do odpowiedniej bazy kosztowej

TNMM

W metodzie koszt plus weryfikacji podlega narzut zysku w odniesieniu do odpowiedniej bazy kosztowej.
Baze stanowig koszty bezposrednio albo bezposrednio i posrednio zwigzane z wytworzeniem we wtasnym
zakresie lub nabyciem przedmiotu transakcji kontrolowanej.

Narzut "koszt plus" obliczamy w nastepujacy sposéb:
Narzut zysku (%) = [(przychdd - baza kosztowa)/baza kosztowa] *100%

W przypadku metody TNMM weryfikacji podlega ,marza zysku netto” w odniesieniu do odpowiedniej
bazy. Baze mogg stanowi¢ przychody, koszty, aktywa lub ich elementy (w metodzie C+ bazg zawsze sg
koszty). Przyktadowe formuty wskaznikéw netto w formularzu TPR lub w opracowaniu forum dotyczacym
TNMM. Metoda TNMM czesto jest wykorzystywana do weryfikacji rentownosci na catej dziatalnosci.

Metoda podziatu zysku

Podstawowa réznica metodologiczna polega na tym, ze w przypadku metody podziatu zysku dokonuje sie
ustalenia ogdlnej kwoty zysku do podziatu, jak w zwigzku z transakcjg kontrolowang osiggnety podmioty
powigzane (,faczny zysk”) (weryfikowana jest fgczna zyskownos$é stron transakcji i jej podziat miedzy
strony), podczas gdy metoda koszt plus opiera sie na pordwnaniu narzutéw zysku realizowanych
w transakcji kontrolowanej i transakcjach poréwnywalnych (weryfikowana jest zyskownos¢ strony
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testowanej). Ponadto, metoda podziatu zysku moze zostac¢ zastosowana w szczegdlnosci, gdy dziatalnosc¢
gospodarcza jest w wysokim stopniu zintegrowana lub gdy obie strony transakcji wnoszg unikalny i
wartosciowy wktad.

IX. Przyktad zastosowania metody koszt plus (poréwnanie wewnetrzne)
Przyktad A.

Producent rowerdw (Producent) sprzedaje swoje produkty w kilku modelach: dzieciece, miejskie,
crossowe, trekingowe, gdorskie i rehabilitacyjne. Niektére modele rowerdw sprzedawane sg w dwdch
wariantach (wariant A — podstawowy i wariant B — wariant elektryczny) do podmiotu niepowigzanego jak
i powigzanego. Przy czym brak jest sprzedazy takich samych modeli w takim samym wariancie zaréwno
do podmiotu powigzanego jak i niepowigzanego. Koszty transportu ponoszone sg przez nabywcéw i nie
sg wliczone w cene sprzedazy produktow.

Ze wzgledu na znaczace réznice zaawansowania technologicznego obu wariantéw produktu (wariant A
i B), kalkulujac baze kosztowg Producent stosuje rozne wartosci narzutow zysku uzyskujgc zaktadang
cene wyjsciowa.

Wartosé % narzutu zysku dla Wartos¢ % narzutu zysku dla
L.p. Nazwa produktu i . i . )
podmiotu niepowigzanego podmiotu powigzanego
1. Wariant A 10-15 10-15
2. Wariant B 20-25 20-25

W wyniku badania porownywalnosci transakcji sprzedazy produktéw w wariancie A do podmiotu
powigzanego i podmiotu niepowigzanego ustalono, ze warunki tych transakcji nie réznig sie od siebie
(uwzgledniajac petnione funkcje, angazowane aktywa, ponoszone ryzyka, wolumen transakcji, terminy
ptatnosci i inne). Transakcje uznano zatem za poréwnywalne.

W wyniku badania poréwnywalnosci transakcji sprzedazy produktéw w wariancie B do podmiotu
powigzanego i podmiotu niepowigzanego ustalono, ze warunki tych transakcji nie réznig sie od siebie
(uwzgledniajac petnione funkcje, angazowane aktywa, ponoszone ryzyka, wolumen transakcji, terminy
ptatnosci i inne). Transakcje uznano zatem za poréwnywalne.

Ze wzgledu na fakt, iz produkty w ramach wariantéw A i B majg inne cechy charakterystyczne (rézne
modele rowerdéw), w powyzszym przyktadzie nie znajdzie zastosowania metoda poréwnywalnej ceny
niekontrolowanej. Metoda koszt plus natomiast moze dac bardziej wiarygodne wyniki niz metoda marzy
transakcyjnej netto.

W zawigzku z faktem, ze Producent dokonuje sprzedaz zaréwno do podmiotu powigzanego i podmiotu
niepowigzanego dysponuje danymi wewnetrznymi w zakresie kalkulacji bazy kosztowej oraz
realizowanych narzutéw zysku. Producent realizuje narzuty zysku na baze kosztowg na tym samym
poziomie zaréwno w przypadku sprzedazy do podmiotu powigzanego i niepowigzanego. W konsekwenc;ji
cena transferowa okreslona zostata na poziomie rynkowym.

Przyktad B.

Producent urzadzen elektrycznych (Producent) sprzedaje cztery rodzaje drobnego sprzetu gospodarstwa
domowego (produkt A — toster, produkt B - gofrownica, produkt C — opiekacz i produkt D — grill
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elektryczny). Produkcja odbywa sie na zlecenie. Produkt C jest sprzedawany do podmiotu powigzanego,
natomiast Produkty A, B i D, do podmiotu niepowigzanego. Koszty transportu ponoszone s3g przez
nabywcéw i nie sg wliczone w cene sprzedazy produktow.

Baza kosztowa transakcji kontrolowanych kalkulowana jest na podstawie nastepujgcych elementéw:

Produkt | Produkt | Produkt | Produkt
A B C D
Koszty bezposrednie zwigzane z wytworzeniem 50 80 60 90
(zakup materiatéw, robocizna bezposrednia produkcyjna)
Koszty posrednie zwigzane z wytworzeniem 20 30 25 40
Suma bazy kosztowej 70 110 85 130

Kalkulujgc cene Producent stosuje narzuty zysku na baze kosztowg w zaleznosci od rodzaju asortymentu.

Wartos¢ % narzutu zysku dla Wartos¢ % narzutu zysku dla
L.p. Nazwa produktu ) . . . .
podmiotu niepowigzanego podmiotu powigzanego

1. Produkt A 10-12 -
2. Produkt B 13-16 -
3. Produkt C - 12-14
4, Produkt D 14-17 -

Przedziat wartosci narzutu 10-17 12-14

Spétka stosuje system rabatowy uzalezniony od wolumenu sprzedazy. System rabatowy jest tozsamy dla
podmiotdéw niepowigzanych i spotki dystrybucyjnej.

W wyniku badania poréwnywalnosci transakcji sprzedazy produktéw A, B, Ci D ustalono, ze warunki tych
transakcji nie réznig sie od siebie (uwzgledniajac petnione funkcje, angazowane aktywa, ponoszone
ryzyka, wolumen transakcji, terminy ptatnosci i inne). Transakcje uznano zatem za poréwnywalne.

Ze wzgledu na fakt, iz produkty A, B, Ci D majg inne cechy charakterystyczne, w powyzszym przyktadzie
nie znajdzie zastosowania metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej. Metoda koszt plus natomiast
moze daé bardziej wiarygodne wyniki niz metoda marzy transakcyjnej netto.

W zawigzku z faktem, ze Producent dokonuje sprzedazy zaréwno do podmiotu powigzanego i podmiotu
niepowigzanego dysponuje danymi wewnetrznymi w zakresie kalkulacji bazy kosztowej oraz
realizowanych narzutéw zysku.

Poniewaz Producent sprzedaje produkt C jedynie do podmiotu powigzanego, wartos$¢ narzutu zysku (12%-
14%) zostata porédwnana do zakresu narzutdw zysku stosowanych dla podmiotéw niepowigzanych
w przypadku ktérych producent ma podobny profil funkcjonalny (10%-17%). Narzut zysku dla produktu C
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miesci sie w przedziale narzutéw zysku stosowanych na produkty sprzedawane do podmiotu

niepowigzanego. W konsekwencji cena transferowa okreslona zostata na poziomie rynkowym.

Powyzej wskazane przyktady nie powinny by¢ stosowany automatycznie do innych przypadkow.
Zarowno wybor metody, jak i badanie poréwnywalnosci powinny by¢ kazdorazowo przeprowadzone

w oparciu o fakty i okolicznosci danego przypadku.
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