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Forum Cen Transferowych (FCT) stanowi zespot opiniodawczo-doradczy przy Ministrze Finansow (MF). FCT
zostato powotane na podstawie Zarzadzenia MF z dnia 27 kwietnia 2018 r. w sprawie utworzenia FCT
(Zarzadzenie). Zgodnie z Zarzgdzeniem, FCT przedstawia w formie pisemnej opinie, analizy, wnioski oraz
propozycje dotyczgce usprawnienia i uszczelnienia funkcjonowania systemu podatkowego w zakresie cen
transferowych, ktdre nie s3 wigzace dla MF. Ministerstwo Finanséw nie ponosi zatem bezposredniej lub
posredniej odpowiedzialnosci co do przekazywanej tresci materiatdw przygotowanych przez FCT lub grupe
roboczg dziatajacg przy FCT. W szczegdlnosci niniejszy materiat nie stanowi ani interpretacji, ani ogdlnych
wyjasnien przepisow prawa podatkowego (objasnien podatkowych) w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa. Materiat ten moze natomiast zostac wykorzystany przez MF w zwigzku
z prowadzonymi pracami.

Warszawa, 24 czerwca 2021 r.
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I.  Uwagi wstepne i zastrzezenia

Niniejszy dokument zostat opracowany dla stanu prawnego obowigzujgcego od 1 stycznia 2019r.

Ponizej zaprezentowany zostat opis metody podziatu zysku jako metody weryfikacji cen transferowych.

Podstawy prawne

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych z 15 lutego 1992 roku — w brzmieniu
obowigzujacym od 1 stycznia 2019 r.: znajdujaca zastosowanie do dochodow z transakg;ji
uzyskanych po 1 stycznia 2019 r. (dalej: Ustawa CIT 2019)

Art.1ad ust. 1

Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 21.12.2018 r. w sprawie cen transferowych w zakresie
podatku dochodowego od o0s6b prawnych (Dz.U. 2018 poz. 2491): przepisy obowigzujace od 1
stycznia 2019 r. (dalej: Rozporzadzenie TP 2019)

§3ust.1., §5ust. 1-2, §a3 ust. 1-3

Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 21.12.2018 r. w sprawie informacji o cenach
transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (dalej: Rozporzadzenie
TPR) Zatacznik do Rozporzadzenia TPR pod tytutem ,Objasnienia co do sposobu sporzadzania
informacji o cenach transferowych” (dalej: Zatacznik do Rozporzadzenia TPR)

pkt 5.2.2 Zatacznika do Rozporzadzenia TPR

OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations

(wersja 2017 r., dalej: Wytyczne OECD 2017)
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Rozdziatll, Sekcja C (ust. 2.114 —2.151), Rozdziat (ust. 4.137), 6.57, 6.102, 6.145, 6.148-6.152,
6.209-6.212, 6.131, Zatacznik Il i Zatgcznik Il do Rozdziatu Il

5. Revised Guidance on the Application of the Transactional Profit Split Method (wersja z czerwca
2018r., dalej: Wytyczne MPZ),

6. Joint Transfer Pricing Forum. The application of the profit split method within EU (wersja z marca
2019r., dalej: JTPF raport MPZ 2019).

W pierwszej kolejnosci nalezy stosowac przepisy Ustawy CIT 2019 oraz Rozporzadzenia TP.
Wytyczne OECD i raporty OECD stanowig natomiast "zbior dobrych praktyk" oraz punkt odniesienia
stuzacy do wyboru wihasciwego kierunku interpretacyjnego przepiséw regulujacych materie cen
transferowych.

Rownolegle istotnym punktem odniesienia sg Objasnienia co do sposobu sporzadzenia informacji
o cenach transferowych stanowiagcych Zatacznik do Rozporzadzenia TPR.
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lll.  Definicjaizastosowanie MPZ
MPZ w Rozporzadzeniu TP 2019
Zgodnie z § 13 ust. 1 — 3 Rozporzadzenia TP 2019:

»§ 13. 1. Metoda podziatu zysku polega na okresleniu tgcznego zysku, jaki w zwigzku z dang transakcjq
kontrolowang osiggnety podmioty powiqzane, oraz podziatu tego zysku miedzy te podmioty w takiej
proporcji, w jakiej dokonatyby tego podziatu podmioty niepowigzane, w szczegolnosci uwzgledniajqgc
petnione przez strony transakcji kontrolowanej funkcje, angazowane aktywa i ponoszone ryzyka.

2. Podziatu zysku, o ktérym mowa w ust. 1, dokonuje sie poprzez okreslenie przychoddw uzyskanych przez
kazdy z podmiotéw powigzanych oraz poniesionych kosztéw zwigzanych z danq transakcjg kontrolowanag.
W przypadku gdy tak okreslone koszty przekraczajq zwigzang z nimi sume przychoddw, podziatowi podlega
strata.

3. Podziatu zysku, o ktérym mowa w ust. 1, dokonuje sie za pomocg:

1) analizy rezydualnej albo

2) analizy udziatu.”

MPZ w Wytycznych OECD 2017 i Wytycznych MPZ

W stowniku Wytycznych OECD 2017 jest zamieszczony nastepujacy opis MPZ:

"A transactional profit method that identifies the combined profit to be split for the associated enterprises
from a controlled transaction (or controlled transactions that it is appropriate to aggregate under the
principles of Chapter Ill) and then splits those profits between the associated enterprises based upon an
economically valid basis that approximates the division of profits that would have been anticipated and
reflected in an agreement made at arm’s length.”

Ttumaczenie wtasne Grupa Robocza nr 3:

Metoda zysku transakcyjnego, ktdra okresla tgczny zysk do podziatu pomiedzy przedsiebiorstwa powigzane
powstajgcy w wyniku transakcji kontrolowanej (lub kilku transakcji kontrolowanych, w przypadku ktorych
wtasciwa jest agregacja zgodnie z zasadami rozdziatu Ill), a nastepnie dzieli te zyski pomiedzy
przedsiebiorstwa powigzane w oparciu o ekonomicznie uzasadniong podstawe, ktdra zblizona jest do
podziatu zyskdw, ktdry bytby przewidziany i odzwierciedlony w umowie zawartej na warunkach rynkowych.

W Wytycznych MPZ jest zamieszczony nastepujacy opis MPZ:

"A transactional profit split method that identifies the relevant profits to be split for the associated
enterprises from a controlled transaction (or controlled transactions that it is appropriate to aggregate under
the principles of Chapter Ill) and then splits those profits between the associated enterprises on an
economically valid basis that approximates the division of profits that would have been agreed at arm’s
length.”

Ttumaczenie wtasne Grupa Robocza nr 3:

Metoda podziatu zysku transakcyjnego, ktéra okresla wtasciwy zysk do podziatu pomiedzy
przedsiebiorstwami powigzanymi powstajgcy w wyniku transakcji kontrolowanej (lub kilku transakgji
kontrolowanych, w przypadku ktdrych wtasciwa jest agregacja zgodnie z zasadami rozdziatu Ill), a nastepnie
dzieli te zyski pomiedzy przedsiebiorstwa powigzane w oparciu o ekonomicznie uzasadniong podstawe, ktora
Jjest zblizona do podziatu zyskdw, jaki zostatby uzgodniony na warunkach rynkowych."

Fc I FORUM CEN TRANSFEROWYCH



Rekomendacje Forum Cen Transferowych dotyczace opisu metody podziatu zysku (MPZ)

MPZ - istota

MPZ polega na okresleniu tagcznego zysku (tj. roznicy pomiedzy tgcznymi przychodami i tgcznymi
kosztami) lub tacznej straty (jesli koszty zwiazane z transakcjg przekraczaja zwigzang z nimi sume
przychoddw) wypracowanego przez podmioty powigzane w ramach transakcji kontrolowanej oraz
zastosowaniu podziatu tego zysku / straty w takiej proporcji w jakiej dokonatyby tego podziatu podmioty
niezalezne, uwzgledniajac przy tym petione funkcje, ponoszone ryzyka i angazowane aktywa.

MPZ moze miec zastosowanie w odniesieniu do transakcji kontrolowanej lub kilku wzajemnie ze sobg
skorelowanych transakcji kontrolowanych.

Doktadne okreslenie faktycznej transakcji (z ang. accurate delineation of the actual transaction) bedzie
istotne dla uznania czy MPZ bedzie mie¢ w praktyce zastosowanie. Analiza powinna wzig¢ pod uwage
komercyjne i finansowe relacje pomiedzy podmiotami powigzanymi z uwzglednieniem analizy
zaangazowania poszczegolnych stron transakcji. Oznacza to, ze doktadne okreslenie faktycznej
transakcji wymaga dwustronnej analizy (lub wielostronnej analizy kontrybucji wiecej niz dwdch stron,
jesli jest to niezbedne) bez wzgledu na to ktoéra metoda ostatecznie zostanie uznana za najbardziej
odpowiednia.

Istnienie unikalnych i wartosciowych wktadéw (z ang. unique and valuable contributions), ktdre s3
wnoszone przez kazda ze stron transakcji kontrolowanej moze przypuszczalnie wskazywac, ze MPZ
bedzie odpowiednig metoda. Kontekst transakcji uwzgledniajacy branze, w ktorej transakcja wystepuje
oraz czynniki majace wptyw na wynik dziatalnosci w tej branzy moga miec szczegdlne znaczenie dla
oceny kontrybucji/wktadéw poszczegdlnych stron oraz oceny czy takie wktady s unikalne i wartosciowe.

W zaleznosci od faktow i okolicznosci danego przypadku inne czynniki wskazujace, ze MPZ moze by¢
najbardziej odpowiedniag metoda to wysoki stopien zintegrowania dziatalnosci operacyjnej z ktora
transakcje kontrolowane s3 zwigzane i/lub dzielenie ekonomicznie istotnych ryzyk przez strony
transakcji.

Z drugiej strony, w przypadku gdy jedna strona transakcji wykonuje jedynie proste funkcje, nie ponosi
ekonomicznie istotnego ryzyka i nie wnosi unikalnych i wartosciowych wktadéw woéwczas MPZ
zazwyczaj nie bedzie najbardziej odpowiedniag metoda.

Brak porownywalnych, niekontrolowanych transakcji nie moze sam w sobie prowadzi¢ do konkluzji, ze
MPZ jest najbardziej odpowiednig metoda. W zaleznosci od okolicznosci danej sprawy, odpowiednia
metoda wykorzystujaca dane z transakcji niekontrolowanych, ktdre sa wystarczajgco porownywalne, ale
nieidentyczne do transakcji kontrolowanej bedzie prawdopodobnie bardziej wiarygodna niz niewtfasciwe
zastosowanie MPZ.

Praktyka branzowa moze by¢ rowniez istotna. Przyktadowo w przypadku, gdy dostepne informacje
wskazujg, ze podmioty niezalezne powszechnie stosujg podziat zysku w podobnych sytuacjach wowczas
nalezy zastanowic sie czy MPZ jest najbardziej odpowiednig metoda. Taka praktyka rynkowa moze by¢
wskazdwka, ze strony transakcji wnosza unikalne i wartosciowe wkfady i/lub strony s3 wysoce
wspotzalezne od siebie. Z drugiej strony, przy wyborze najbardziej odpowiedniej metody nalezy
uwzglednic fakt, ze niezalezne podmioty zaangazowane w podobne transakcje stosujg inne metody niz
MPZ.

MPZ moze miel zastosowanie gdy nie wystepuja dane poréwnawcze (aczkolwiek sam brak
poréwnywalnych transakgcji jest niewystarczajacy, aby uzasadni¢ zastosowanie MPZ). Jednoczesnie
informacje o transakcjach miedzy niezaleznymi stronami moga by¢ nadal istotne dla zastosowania MPZ.
Przyktadowo takie informacje mogg by¢ pomocne dla celéw ustalenia podziatu zysku lub w przypadku,
gdy zastosowanie ma analiza rezydualna.
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Unikalne i wartosciowe wktady*
Wktady (np. funkcje wykonywane lub aktywa angazowane) sa unikalne i wartosciowe gdy:

e s3 nieporownywalne do wkfadow wnoszonych przez niepowigzane podmioty
w poréwnywalnych warunkach i

e stanowig kluczowe zrddto obecnych i przysztych korzysci ekonomicznych osigganych
w dziatalnosciftransakcji.

Te dwa czynniki sg czesto powigzane: rzadko mozna znalez¢ poréwnywalne wktady, poniewaz sg one
kluczowym zréodtem korzysci ekonomicznych. Moze sie zdarzy¢, ze w takich sytuacjach druga strona lub
strony nie beda w stanie kontrolowac¢ ryzyka zwigzanego z odpowiednimi unikalnymi i wartosciowymi
wktadami. Moze to mie¢ wptyw na przejecie ryzyka przy doktadnym okresleniu rzeczywistej transakcji. Na
przyktad, twdrca i producent kluczowego komponentu produktu wraz z twdrcg i producentem innego
kluczowego komponentu, ktory wraz z pierwszym komponentem tworzy gotowy do sprzedazy produkt,
mogg wnies$é unikalny i wartosciowy wktad w postaci funkcji oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
ktdre stanowig gtdwne Zrédto korzysci ekonomicznych. W praktyce zaden z nich nie moze kontrolowac
ryzyka rozwoju w odniesieniu do produktu jako catosci, ale zamiast tego wspdlnie kontrolujg ryzyko
rozwoju i majg udziat w odpowiednich zyskach wynikajgcych z ich wktadu.

W sytuacji, gdy kazda ze stron jest prawnym wiascicielem unikalnych i wartosciowych wartosci
niematerialnych, ktore sg istotne dla transakcji kontrolowanej konieczne bedzie rozwazenie czy kazda
ze stron ponosi rowniez istotne ryzyka ekonomiczne zwigzane z tymi dobrami niematerialnymi np.
ryzyko rozwojowe, starzenia sig, naruszenia, odpowiedzialnosci za produkt.

Zasady dotyczace unikalnych i wartosciowych wktaddw zostaty przedstawione w przyktadach 1i 2 w sekcji
Xl niniejszego opracowania.

Wysoki stopien zintegrowania®

Chociaz wiekszos¢ grup przedsiebiorstw miedzynarodowych jest w pewny zakresie zintegrowana,
wysoki stopien zintegrowania w poszczegdlnych operacjach biznesowych stanowi wskazéwke za
rozwazeniem zastosowania MPZ.

W niektorych przypadkach strony transakcji moga wykonywac funkcje facznie, uzywac aktywow tacznie
i/lub ponosic ryzyko w takim zakresie, ktéry uniemozliwia ocene poszczegolnych wktadow w izolacji bez
uwzglednienia pozostatych.

Wysoki stopien zintegrowania moze przyjmowac rowniez forme wysokiego poziomu wspotzaleznosci od
wktadow wnoszonych przez drugag strone w kontrolowanej transakji.

Dzielenie istotnego ryzyka ekonomicznego?

MPZ moze by¢ najbardziej odpowiednig metoda w przypadku, gdy zgodnie z doktadnym okresleniem
transakcji kazda strona kontrolowanej transakcji dzieli ponoszone istotne ryzyka ekonomiczne (jedno lub
wiecej) zwigzane z transakcja.

MPZ moze by¢ réwniez najbardziej odpowiednig metoda w przypadku, gdy rézne istotne ekonomiczne
ryzyka zwigzane z transakcjy sa oddzielnie ponoszone przez strony, ale ryzyka te sg ze soba Scisle
powigzane i/lub skorelowane w ten sposdb, ze nie mozna wiarygodnie wyodrebni¢ ryzyk ponoszonych
przez kazdg ze stron.

! Por. C.2.2.1 Wytyczne MPZ.
2 Por. C.2.2.2 Wytyczne MPZ.
3 por. C.2.2.3 Wytyczne MPZ.
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Analiza istotnie ekonomicznego ryzyka powinna byl przeprowadzana przez pryzmat istotnosci
oczekiwanych lub aktualnych zyskow z transakcji kontrolowanej (-nych) niz jego istotnosci dla
podmiotdw powigzanych, ktérych operacje biznesowe moga wykraczac poza ryzyka zwigzane z tymi
zyskami.

Stosowanie MPZ

Jak wskazano powyzej, MPZ ma na celu ustalenie szacunkowego rynkowego rezultatu dla transakcji
kontrolowanych, ktoéry bytyby osiagniety przez podmioty niepowigzane zaangazowane w podobne
transakcje. To moze by¢ dokonane poprzez rozwazenie wzglednych wktadéw kazdej ze stron (analiza
udziatu). W sytuacji gdy MPZ jest najbardziej odpowiednig metodg, ale co najmniej jedna strona réwniez
wnosi mniej istotne wktady, ktére mogag by¢ wycenione na podstawie danych poréwnawczych
z transakcji niekontrolowanych, wéwczas dwustopniowa analiza rezydualna moze byc¢ wtasciwa.

Analiza vdziatu:
Wytyczne MPZ wprowadzaja nastepujaca definicje analizy udziatu*:

"An analysis used in the profit split method under which the relevant profits from controlled transactions are
divided between the associated enterprises based upon the relative value of the contributions made by each
of the associated enterprises participating in those transactions, supplemented where possible by external
market data that indicate how independent enterprises would have divided profits in similar circumstances”.

Ttumaczenie wtasne Grupa Robocza nr 3:

Analiza stosowana w metodzie podziatu zysku, zgodnie z ktdrq wtasciwe zyski osiggniete z kontrolowanych
transakcji sq dzielone miedzy przedsiebiorstwa powigzane w oparciu o wzgledne wartosci wktadéw
wniesionych przez kazde z przedsiebiorstw powigzanych uczestniczqcych w tych transakcjach, uzupetniona
w miare mozliwosci o zewnetrzne dane rynkowe, ktdre wskazujg, w jaki sposob niezalezne przedsiebiorstwa
podzielityby zyski w podobnych okolicznosciach.

W ramach analizy udziatu, wtasciwe zyski, ktdre sg tgcznymi zyskami z kontrolowanych transakcji bedacych
przedmiotem badania, sg dzielone miedzy przedsiebiorstwa powigzane tak aby uzyskaé rozsadne
przyblizenie podziatu, jaki niezalezne przedsiebiorstwa osiggnetyby angazujac sie w poréwnywalne
transakcje. Podziat ten moze by¢ poparty danymi poréwnawczymi, jezeli sg one dostepne. W przypadku
braku danych poréwnawczych, podziat zysku powinien by¢ oparty na wzglednej wartosci wktadéw
kazdego z podmiotéw powigzanych uczestniczacych w kontrolowanej transakcji, okreslonej przy
wykorzystaniu informacji wewnetrznych, jako przyblizenie podziatu, jaki osiggnetyby niezaleine
przedsiebiorstwa. W przypadkach, w ktérych mozna zmierzy¢ wzgledng wartos$é wktaddw, oszacowanie
rzeczywistej wartosci rynkowej wktadéw kazdej ze stron moze nie by¢ konieczne®. W szczegdlnosci,
okreslenie wartosci wktadéw moze nastepowac poprzez poréwnanie natury i zaangazowania kazdej ze
stron (Swiadczenie ustug, naktady na rozwdj, wktad kapitatowy) i przypisanie im wtasciwych miar

4 Por. Wytyczne MPZ C.3.1.1.

5 Por. Wytyczne MPZ 2.150: ,,Under a contribution analysis, the relevant profits, which are the total profits from the
controlled transactions under examination, are divided between the associated enterprises in order to arrive at a
reasonable approximation of the division that independent enterprises would have achieved from engaging in
comparable transactions. This division can be supported by comparables data where available. In the absence
thereof, it should be based on the relative value of the contributions by each of the associated enterprises
participating in the controlled transactions, determined using information internal to the MNE group, as a proxy for
the division that independent enterprises would have achieved (see section C.5.2). In cases where the relative value
of the contributions can be measured, it may not be necessary to estimate the actual market value of each party’s
contributions. In cases where the relative value of the contributions can be measured, it may not be necessary to
estimate the actual market value of each party’s contributions.”
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procentowych w oparciu o odpowiednie poréwnanie i zewnetrzne dane rynkowe®. Metoda analizy
udziatu moze zostac zilustrowana nastepujacym uproszczonym przyktadem:

Przedsiebiorstwo A, przedsiebiorstwo B i przedsiebiorstwo C, cztonkowie tej samej grupy MNE, ustalaja,
ze bedg wspdlnie prowadzi¢ prace rozwojowe "od podstaw" nad nowym produktem. Zaden z podmiotéw
nie wnosi do projektu istniejgcego wktadu, takiego jak wczesniej istniejgce dobra niematerialne. Kazde
z przedsiebiorstw bedzie odpowiedzialne za opracowanie i wytworzenie jednego z trzech kluczowych
komponentdéw produktu. MPZ okazuje sie by¢ najbardziej odpowiednig metodg okreslenia zyskéw trzech
przedsiebiorstw ze sprzedazy nowego produktu. W analizie funkcjonalnej stwierdza sie, ze wzgledny
wktad stron moze by¢ mierzony poprzez odniesienie do wzglednych wydatkdéw poniesionych przez kazde
przedsiebiorstwo na opracowanie komponentdw, poniewaz istnieje bezposrednia korelacja miedzy tymi
wzglednymi wydatkami a wzgledng wartoscig wniesiong przez kazde przedsiebiorstwo. W zwigzku z tym
odpowiednie zyski (straty) zwigzane ze sprzedazg nowego produktu mozna podzieli¢ w oparciu
o wzgledne koszty prac rozwojowych poniesione przez kazdg ze stron.

Metoda analizy rezydualnej
Wytyczne MPZ definiujg analize rezydualng w nastepujgcy sposdb:

“An analysis used in the profit split method which divides the relevant profits from the controlled
transactions under examination into two categories. In the first category are profits attributable to
contributions which can be reliably benchmarked: typically less complex contributions for which reliable
comparables can be found. Ordinarily this initial remuneration would be determined by applying one of
the traditional transaction methods or a transactional net margin method to identify the remuneration of
comparable transactions between independent enterprises. Thus, it would generally not account for the
return that would be generated by a second category of contributions which may be unique and valuable,
and/or are attributable to a high level of integration or the shared assumption of economically significant
risks. Typically, the allocation of any residual profit (or loss) remaining after allowing for the profits
attributable to the first category of contributions would be based on an analysis of the relative value of
the second category of contributions by the parties, supplemented where possible by external market data
that indicate how independent enterprises would have divided profits in similar circumstances.”

Ttumaczenie wtasne Grupa Robocza nr 3:

"Analiza stosowana w metodzie podziatu zysku, ktdra dzieli wtasciwe zyski z transakcji kontrolowanych
bedqcych przedmiotem analizy na dwie kategorie. Do pierwszej kategorii nalezq zyski przypisane do
wktadow (kontrybucji), dla ktérych mozna dokonac wiarygodnego poréwnania: zazwyczaj sq to wktady
mniej ztozone, dla ktdrych mozna znaleZ¢ wiarygodne dane pordwnawcze. Zwykle tego wstepnego podziatu
zysku dokonuje sie stosujgc jedng z tradycyjnych metod transakcyjnych lub metode marzy transakcyjnej
netto w celu ustalenia wynagrodzenia z pordwnywalnych transakcji miedzy niezaleznymi
przedsiebiorstwami. Tym samym nie uwzglednia ono zysku z drugiej kategorii wktadow, ktére mogq byc
unikalne i wartosciowe i/lub wynikac z wysokiego stopnia integracji lub wspdlnego ponoszenia istotnego
ekonomicznie ryzyka. Zazwyczaj podziat wszelkich pozostatych zyskéow (lub strat) pozostatych po
uwzglednieniu zyskéw zwigzanych z pierwszq kategoriq wktaddow opiera sie na analizie wzglednej wartosci
drugiej kategorii wktadow wniesionych przez podmioty powigzane, uzupetnionej w miare mozliwosci
zewnetrznymi danymi rynkowymi, ktdre wskazujq, jak niezalezne przedsiebiorstwa podzielityby zyski
w podobnych okolicznosciach.

Metoda analizy rezydualnej dzieli zagregowany zysk powstajacy w transakcji kontrolowanej w dwdch
etapach:

6 Por. Wytyczne MPZ 2.151.
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e W pierwszym etapie, kazdemu z uczestnikdow transakcji kontrolowanej zostaje przypisany
rynkowy zysk odpowiedni do wniesionego przez niego wktadu o rutynowym (nieunikalnym)
charakterze. Przypisanie zysku nastepuje poprzez zastosowanie jednej z tradycyjnych metod cen
transferowych lub metody marzy transakcyjnej netto zgodnie z zasadg ceny rynkowej (tj.
w oparciu o wfasciwe dane poréwnawcze). Wynagrodzenie to nie uwzglednia unikalnych
i wartosciowych wktadéw wniesionych przez poszczegdlne strony transakcji.

e Wdrugim etapie, pozostaty zysk z transakcji kontrolowanej (po pomniejszeniu o zyski przypisane
w pierwszym etapie) podlega podziatowi w oparciu o czynniki odzwierciedlajace unikalne wktady
whniesione przez kazda ze stron transakgji.

Metoda analizy rezydualnej moze zostac zilustrowana nastepujgcym przyktadem:

Podmiot A dziata jako producent o petnych funkcjach i ryzykach w kraju A. Podmiot A oferuje swoim klientom
urzgdzenia przemystowe (elementy linii technologicznych) wytwarzane w technologii X. Klient Podmiotu A
Jest zainteresowany zakupem i wdrozeniem w swoim zaktadzie produkcyjnym urzqdzenia opartego na
technologii Y. Podmiot B (rezydent podatkowy kraju B), powigzany z podmiotem A, rozwingt produkcje
urzgdzen w technologii Y.

Podmiot A i B zawierajq wspdlne przedsiewziecie w celu dostawy urzqdzenia w technologii Y do klienta.
W celu optymalizacji kosztéw produkdji i logistyki, urzgdzenie zostanie wytworzone i dostarczone do klienta
przez Podmiot A. Podmiot B udzieli wsparcia technicznego w trakcie ofertowania, bedzie swiadczyt ustugi
inzynieryjne w zakresie projektu urzqdzenia, wsparcie techniczne w trakcie produkcji oraz montazu
i uruchomienia.

W pierwszym etapie do podmiotu A zostaje przypisane rutynowe wynagrodzenie z tytutu produkcji ustalone
w oparciu o wewnetrzne dane poréwnawcze. Podmiot B wycenia swoje zaangazowanie wg przewidywanego
czasu pracy i stawek godzinowych za ustugi inzynieryjne, konstrukcyjne oraz montazowe.

W drugim etapie Podmiot A i B dzielg pozostaty zysk uwzgledniajgc:

e wktad podmiotu A w postaci relacji handlowej z klientem (oszacowany w oparciu o wartosc optat
agencyjnych stosowanych w branzy w jakiej dziatajg A i BY),

e wktad podmiotu B w postaci technologii — oszacowany w oparciu o wartosc optat licencyjnych za
udostepnienie technologii jakie zwyczajowo sq stosowane w tej branzy.

Powyzej wskazany przyktad nie powinien byc¢ stosowany automatycznie do innych przypadkow.
Zarowno wybor metody, wycena wkifadow, jak i badanie poréwnywalnosci powinny by¢ kazdorazowo
przeprowadzone w oparciu o fakty i okolicznosci danego przypadku.

7 Na podstawie analizy funkcjonalnej i stanu faktycznego ustalono, ze jest to najbardziej odpowiedni sposdb
szacowania wktadu w omawianym przykfadzie.
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V. Wskazowki dla zastosowania MPZ
A. Przychody i koszty

Przy kalkulacji tacznego zysku osiggnietego w ramach transakcji kontrolowanej, strony uwzgledniajg
odpowiednie przychody i koszty zwigzane z transakcja kontrolowana. Konieczne jest doktadne
wyodrebnienie transakcji podlegajacej MPZ i na tej podstawie okreslenie przychodow i kosztéw dla
kazdej ze stron.

W niektorych przypadkach cata dziatalnos¢ kazdej ze stron bedzie podlegac podziatowi zgodnie z MPZ.
W przypadku gdy MPZ dotyczy czesci dziatalnosci strony konieczna jest segmentacja rachunku zyskow
i strat (,segmented P&L") tak aby przypisa¢ wtasciwe przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscia,
w zakresie ktorej ma zastosowanie MPZ.

Strony transakcji uwzgledniajg przychody i koszty zwigzane z analizowang transakcja i wnoszonym
wktadem. Dane w réznych walutach powinny zosta¢ przeliczone na jedng walute. Standardy
rachunkowosci moga miec istotny wptyw na ustalenie zysku podlegajacego podziatowi. Standardy
rachunkowosci powinny zosta¢ wybrane przed zastosowaniem MPZ i by¢ stosowane konsekwentnie
przez caty okres trwania transakcji kontrolowanej (umowy/wspodtpracy). Mozliwe jest tez zastosowanie
standardow rachunkowosci wspdlnych dla catej grupy kapitatowej. W przypadku gdy strony stosujg
rozne standardy rachunkowosci w celu sprowadzenia danych do poziomu porédwnywalnosci nalezy
uwzglednic¢ roznice w obowiazujacych standardach rachunkowosci poprzez np. przyjecie standardow
rachunkowosci stosowanych przez jedng ze stron i odpowiednie dostosowanie danych drugiej strony.
Roznice w standardach rachunkowosci moga mie¢ wptyw np. na moment ujecia przychoddw, jak rowniez
np. na sposob rozpoznania kosztow.

W przypadku braku jednolitych standardow ksiegowych lub podatkowych, rachunkowosc finansowa lub
rachunkowos¢ zarzadcza moze by¢ punktem wyjscia dla ustalenia zysku do podziatu. Zastosowanie
danych finansowych (np. rachunek kosztow) powinno by¢ dozwolone jesli takie dane istniejy, sa
wiarygodne, weryfikowalne i wystarczajgco odzwierciedlaja charakter transakcji. W tym kontekscie
podziat rachunku zyskow i strat na linie produktowe lub segmentacja rachunku zyskéw i strat moze by¢
najbardziej uzyteczna z dostepnej dokumentacji ksiegowej®.

W przypadku gdy MPZ dotyczy czesci dziatalnosci strony konieczna jest segmentacja rachunku wynikdw
(,segmented P&L") tak aby przypisac¢ wtasciwe przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscia, w zakresie
ktérej ma zastosowanie MPZ. Dla przyktadu, moga to byc koszty bezposrednie, koszty inne niz
bezposrednio zwigzane z analizowang transakcja kontrolowang np.: (koszty posrednie w tym koszty
ogodlnego zarzadu, w zakresie w jaki s3 zwigzane z transakcja kontrolowana), w uzasadnionych
przypadkach koszty finansowe, zaleznie od faktow i okolicznosci. W pierwszym kroku przyporzadkowuje
sie koszty, ktore dotyczg tylko analizowanej transakcji kontrolowanej — alokacja bezposrednia.
W kolejnym kroku dokonuje sie wyodrebnienia puli kosztéw dotyczacych analizowane] transakcji
kontrolowanej, ktdrych nie mozna przypisac do niej w sposob bezposredni — koszty te bedg podlegac
alokacji do transakcji badanej poprzez zastosowanie odpowiednich kluczy podziatu — alokacja posrednia.
Nierzadko transakcja bedzie wymagac wykorzystywania wiecej niz jednego klucza podziatu (alokacji)
w odniesieniu do poszczegdlnych typdw kosztédw posrednich. Przyktadowe klucze alokacji kosztow

8 por 2.156 Wytyczne MPZ: “Financial accounting may provide the starting point for determining the profit to be
split in the absence of harmonised tax accounting standards. The use of other financial data (e.g. cost accounting)
should be permitted where such accounts exist, are reliable, auditable and sufficiently transactional. In this context,
product-line income statements or divisional accounts may prove to be the most useful accounting records.”
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zostaty wymienione w opracowaniu FCT dotyczacym TNMM. Przyjete podejscie i zatozenia oraz klucze
alokacji powinny by¢ odpowiednio udokumentowane.

B. Wybor poziomu/miary zysku

W zaleznosci od zakresu wktadéw wnoszonych przez strony kontrolowanej transakcji podziat moze
dotyczy¢ facznego zysku ustalonego na réznym poziomie. Za kazdym razem poziom tego tacznego
zysku (straty) powinien zosta¢ wyznaczony z uwzglednieniem faktéw i okolicznosci danej sprawy,
doktadnego okreslenia faktycznej transakcji oraz wnoszonych wktaddw przez strony transakji.

Doktadne okreslenie faktycznej transakcji (z ang. accurate delineation of the actual transaction) jest
kluczowe dla wyboru poziomu zysku do podziatu.

Najczesciej odpowiednim zyskiem, ktéry ma by¢ podzielony zgodnie z metods podziatu zysku
transakcyjnego jest zysk operacyjny.

Przyktadowo, jesli strony transakcji kontrolowanej:

e przyczyniaja sie do kreowania zysku na poziomie zysku operacyjnego oraz strony nie wnoszg
wktadu w dziatalno$¢ zwigzang z finansowaniem, to uzasadnione moze by¢ uwzglednienie
w kalkulacji przychoddw i kosztéw do poziomu zysku z dziatalnosci operacyjnej / zysku ze
sprzedazy albo

e przyczyniajg sie do kreowania zysku na poziomie zysku operacyjnego oraz wnosza wktad
w dziatalnos¢ zwigzang z finansowaniem (np. wzajemnie udzielajg sobie finansowania w zaleznosci
od mozliwoscii zapotrzebowania), to uzasadnione moze by¢ uwzglednienie w kalkulacji przychodow
i kosztéw do poziomu zysku z dziatalnosci gospodarczej albo

e przyczyniaja sie do kreowania zysku na poziomie zysku operacyjnego oraz tylko jedna strona wnosi
unikalny i wartosciowy wktad dotyczacy aktywnosci zwigzanych z finansowaniem lub ponosi istotne
ryzyko w zwiagzku z finansowaniem, to uzasadnione moze by¢ wytaczenie kosztéow i przychodow
zwigzanych z finansowaniem z kalkulacji zysku do podziatu (poniewaz najprawdopodobniej mozna
znalez¢ odpowiedniejsza metode weryfikacji ceny transferowej dla aktywnosci finansowania niz
MPZ).

Jednakze, w zaleznosci od doktadnego okreslenia faktycznej transakcji, wtasciwe moze by¢ podzielenie
innego miernika zyskow, takiego jak zysk brutto®, a nastepnie odliczenie wydatkdw poniesionych przez
kazde odpowiednie przedsiebiorstwo lub przypisanych do niego (z wytgczeniem wydatkéw juz
uwzglednionych). W takich przypadkach nalezy zadba¢ o to, by koszty poniesione przez kazde
przedsiebiorstwo lub dajace sie przypisac¢ kazdemu z nich byty zgodne z doktadnym okresleniem transakgji,
w szczegdlnosci z dziataniami i ryzykiem podjetymi przez kazdg ze stron oraz by podziat zyskéw byt réwniez
zgodny z wktadami stron.

Przyktadowo, jesli strony transakcji zintegrowaty badz potaczyty funkcje i aktywa dotyczace dziatalnosci
handlowej (np. nabywania towaréw lub ustug), a doktadne okreslenie faktycznej transakcji wskazuje, ze
nie dziela ryzyk i funkcji ktdre wptywaja na poziom kosztédw operacyjnych moze by¢ wtasciwe dokonanie
podziatu na poziomie zysku (straty) brutto ze sprzedazy. W takiej sytuacji, koszty ich wiasnych
niezintegrowanych dziatan powinny zostac odjete od podzielonego zysku przez kazdg ze stron odrebnie.

Innymi stowy miara zyskéw, ktére maja byc podzielone, bedzie zalezata od doktadnego okreslenia
faktycznej transakcji. Na przyktad, jezeli z doktadnego okreslenia faktycznej transakcji wynika, ze strony
wspolnie ponosza nie tylko ryzyko rynkowe, ktére wptywa na wielkosc sprzedazy i stosowane ceny, ale
takze ryzyko zwigzane z produkcja lub innym sposobem nabywania towardw i ustug, ktére wptywa na
poziom zysku brutto, najwtasciwsze bytoby wykorzystanie zyskéw brutto jako podstawy podziatu.

9Z ang. “gross profit”.
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W takim scenariuszu strony moga posiadac zintegrowane lub wspdlne funkcje i aktywa zwigzane
z produkcja lub nabywaniem towaroéw i ustug. Jezeli doktadne okreslenie transakcji wskazuje, ze strony
wspOdlnie ponosza, oprocz ryzyka rynkowego i ryzyka zwigzanego z produkcja, takze inne rodzaje ryzyka,
ktére wptywaja na poziom kosztow operacyjnych (np. inwestycje w wartosci niematerialne i prawne),
najbardziej odpowiednie bytoby wykorzystanie zyskow operacyjnych jako podstawy podziatu. W tym
scenariuszu strony moga posiadac¢ zintegrowane lub wspdlne funkcje zwigzane z catym tancuchem
wartosci.

Nie jest konieczne zastosowanie do podziatu zyskow konkretnego poziomu wynikajacego np. z rachunku
zyskow i strat czy konkretnych standardéw rachunkowosci. Mozliwe jest okreslenie poziomu zysku do
podziatu ujmujacego niektdre kategorie kosztow, bez uwzglednienia pewnego (-ych) rodzaju (-6w)
kosztéw, o ile odpowiada to doktadnemu okresleniu faktycznej transakgji.

Przyktady w zakresie skutkow wyboru miary zyskow w celu okreslenia odpowiednich zyskow
podlegajacych podziatowi zostaty przedstawione w sekcji XI niniejszego opracowania (przyktad 6).

C. Podziat zysku rzeczywistego vs oczekiwanego

Okreslenie zyskow podlegajacych podziatowi, w tym ustalenie czy sa to zyski rzeczywiste, czy tez
przewidywane lub tez pewna ich kombinacja, powinno by¢ dostosowane do dokfadnie okreslonej
faktycznej transakcji.

Podziat rzeczywistych zyskdw, tj. zyskow, na ktére wptyw miato istotne ryzyko ekonomiczne, bytby
wiasciwy jedynie w przypadku, gdy doktadne okreslenie transakcji wykaze, ze strony albo wspdlnie
ponoszg to samo ryzyko o istotnym znaczeniu ekonomicznym zwigzane z mozliwosciami biznesowymi
albo oddzielnie przyjmuja na siebie Scisle powigzane, istotne ekonomicznie ryzyko zwigzane
z mozliwosciami biznesowymi i w zwigzku z tym powinny uczestniczy¢ w wynikajacych z tego zyskach
lub stratach. Tego rodzaju zatozenia dotyczace ponoszenia ryzyka moga wystepowad w scenariuszach,
w ktorych operacje gospodarcze s3 wysoce zintegrowane i/lub kazda ze stron wnosi unikalny
i wartosciowy wktad.

Alternatywnie, jesli np. kazda ze stron transakcji wnosi unikalny i wartosciowy wktfad, ale jedna ze stron
nie uczestniczy w _ponoszeniu istotnego ekonomicznie ryzyka, ktére moze wystapi¢ po momencie
zawarcia transakcji*®, bardziej odpowiedni bytby podziat oczekiwanych zyskow.

Przy zastosowaniu MPZ nalezy zachowac ostroznos¢ w celu zapewnienia, ze metoda ta jest zastosowana
do transakcji kontrolowanej w taki sposob, ze nie bierze pod uwage okolicznosci ktdre nie mogty by¢
znane jej stronom na moment zawarcia transakcji.

Oznacza to, ze niezaleznie od tego, czy stosuje sie podziat zyskéw w stosunku do przewidywanych lub
rzeczywistych zyskow, o ile nie wystapig powazne nieprzewidziane zdarzenia, ktére spowodowatyby
renegocjowanie umowy (miedzy niezaleznymi stronami), podstawe podziatu tych zyskéw, w tym
czynniki podziatu zyskow, sposob obliczania oraz wszelkie korekty lub zdarzenia warunkowe, nalezy
okresli¢ na podstawie informacji znanych lub racjonalnie przewidywalnych przez strony w momencie
zawarcia transakcji. Dzieje sie tak niezaleznie od faktu, ze w wielu przypadkach faktyczne obliczenia
moga zostac przeprowadzone dopiero po pewnym czasie, gdy na przyktad do rzeczywistych zyskow
stosuje sie okreslone na poczatku czynniki podziatu zysku.

Ponadto nalezy pamieta¢, ze punktem wyjscia przy doktadnym okresleniu kazdej transakcji beda
zasadniczo pisemne umowy, ktdre odzwierciedlajg intencje stron w momencie zawierania umowy.

10 Przez moment zawarcia transakcji nalezy rozumie¢ moment ustalenia warunkdéw transakcji.
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Przyktady dotyczgce zastosowania podziatu zysku rzeczywistego i oczekiwanego zostaty przedstawione
w sekcji XI niniejszego opracowania (przyktad 4).

D. Czynniki uwzgledniane przy ustalaniu proporcji podziatu zysku

Zysk powinien zosta¢ podzielony na podstawie ekonomicznych przestanek, ktére odzwierciedlaja
wzgledne wktady stron do transakcji i w rezultacie estymuja podziat zysku jaki bytby ustalony na
warunkach rynkowych. Znaczenie niezaleznych danych poréwnawczych czy danych wewnetrznych oraz
kryteria wykorzystane do osiggniecia rynkowego podziatu zalezg od faktow i okolicznosci danej sprawy.
Stad nie jest pozadane ustalenie zamknietej listy kryteridow dla czynnikow zwigzanych z podziatem zysku.

Kryteria czy czynniki podziatu zysku powinny by¢:

e niezalezne, tj. bazowac na obiektywnych danych (a nie na danych zwigzanych z transakcjami
kontrolowanymi);

o weryfikowalne;
e poparte danymi poréwnawczymi lub wewnetrznymi lub obydwoma rodzajami tych danych.

Jednym z podejs¢ do podziatu zysku jest opieranie sie na podziale zysku, jaki jest obserwowany
w poréwnywalnych transakcjach niekontrolowanych. Przyktadowymi zrédfami informacji na temat
transakcji niekontrolowanych moga by¢ umowy joint-venture, wspotpraca w zakresie produktéow
farmaceutycznych, czy co-marketing.

Jednakze moze byc trudno znalez¢ dane poréwnawcze ktore bedg mogty miec zastosowanie. Mimo to,
zewnetrzne dane rynkowe moga by¢ relewantne w analizie podziatu zysku w celu okreslenia wartosci
wktadow poszczegdlnych stron transakcji. Wynika to z zatozenia, ze niezalezne podmioty dokonatyby
podziatu zysku w proporcji do wartosci ich wktadow w generowanie zysku na transakgji. Stad, jesli nie ma
bezposrednich dowodéw w jaki sposob podmioty niepowigzane w poréwnywalnych warunkach
dokonuja podziatu zysku wowczas alokacja zysku moze by¢ oparta o relatywne wktady stron mierzone
wykonywanymi funkcjami, angazowanymi aktywami i ponoszonym ryzykiem.

Okreslenie odpowiedniego(-ich) czynnika(-ow) podziatu zysku (z ang. profit splitting factors) powinno
odzwierciedla¢ kluczowy wktad w wartos¢ w odniesieniu do danej transakcji. Kluczowe wktady w wartosc
w odniesieniu do transakcji powinny by¢ zgodne z analizg funkcjonalng. Dokumentacja lokalna oraz
dokumentacja grupowa moga by¢ zrédtem istotnych informacji dla okreslenia wtasciwego (-ych)
czynnika (-6w) podziatu zysku, wskazania wktadu kazdej ze stron oraz istotnych czynnikow
wptywajacych na zysk z dziatalnosci (z ang. important drivers of business profit). Nalezy je stosowac
w zaleznosci od branzy i strategii grupy (o ile majg wptyw na tworzenie wartosci wktadu przez strony).

Co wiecej zyski powinny by¢ dzielone na podstawie waznej z ekonomicznego punktu widzenia cechy,
ktora odzwierciedla wzgledny wktad stron w transakcje i tym samym jest zblizona do podziatu zyskdw,
ktore zostatyby uzyskane na warunkach rynkowych. Czynniki podziatu powinny w istotny sposdb
wptywac na kreowanie zysku. Jak wskazano powyzej, czynniki podziatu powinny opierac sie na
obiektywnych danych i by¢ mozliwe do zweryfikowania oraz poparte poréwnywalnymi danymi
zewnetrznymi, danymi wewnetrznymi lub obydwoma rodzajami danych.

Przyktadowe czynniki podziatu mozna pogrupowac w nastepujace szerokie kategorie™:

A. Czynniki zwigzane z aktywami lub kapitatem

11 JTPF raport PSM 2019, strona 14.
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Czynniki podziatu na podstawie aktywow lub kapitatéw mogg by stosowane, gdy jest silna korelacja
pomiedzy aktywami rzeczowymi i niematerialnymi czy zaangazowanym kapitatem a kreowana
wartoscig w kontekscie kontrolowanej transakgji.

B. Czynniki kosztowe (np. wydatki i/lub inwestycje w kluczowych obszarach, takich jak badania
i rozwoj, inzynieria, marketing)

Czynniki podziatu na podstawie kosztow lub wydatkéw moga by¢ stosowane, gdy jest silna korelacja
pomiedzy kosztami/wydatkami a wzglednymi wartosciami wktadoéw. Przyktadowo wydatki
marketingowe moga by¢ odpowiednim czynnikiem w przypadku dystrybutora z funkcja
marketingowa, jesli reklama generuje unikalne i wartosciowe marketingowe dobra niematerialne.
Wydatki na badania i rozwdj moga by¢ odpowiednie dla producentéw, jesli dotyczg unikalnych
i wartosciowych wartosci niematerialnych takich jak, np. patenty. Przy zastosowaniu tego podejscia
nalezy mie¢ na wzgledzie moment ponoszenia wydatkéw (przyktadowo w przypadku gdy jedna
strona ponosi wydatki na B+R przez wiele lat podczas, gdy druga tylko w jednym roku, zasadne moze
by¢ uwzglednienie rowniez historycznych wydatkow).

C. Czynniki zwigzane z kapitatem ludzkim

W przypadku, gdy funkcje wykonywane przez ludzi stanowia kluczowy czynnik generujacy wartosc
dodana dla danego przedsiebiorstwa, w zaleznosci od faktow i okolicznosci, mozna zastosowac
czynnik wynagrodzenia pracownika i/lub wielkosci zatrudnienia (z ang. headcount).

D. Czynniki zwigzane ze sprzedaza/wolumenem

Sprzedaz i czynniki podziatu oparte na wielkosci sprzedazy sg najczesciej stosowane w potaczeniu
zinnymi czynnikami podziatu, ktore odzwierciedlaja wysitki w zakresie
sprzedazy/dystrybucji/marketingu, ale takze wysitki w zakresie badan i rozwoju/jakosci/etc.

E. Inne czynniki

Istnieje rowniez kategoria innych czynnikow, ktdre sg takze czesto stosowane. Nalezg do nich wagi
wktadow (contribution weightings) przypisane na podstawie analizy funkcjonalnej (w tym analizy
RACI**) czy zewnetrznych wskaznikow poréwnawczych.

Katalog ten nie jest ani wyczerpujacy, ani tez nie tworzy hierarchii. Wymienia najczesciej spotykane
czynniki. W celu unikniecia watpliwosci, zgodnie z obecnymi Wytycznymi OECD, nalezy zawsze
poszukiwac najwiasciwszej metody i nie nalezy zaktada¢, ze bedy to te wymienione powyzej
czynniki, lub tylko te czynniki.

Czynniki podziatu moga by¢ mieszane, wartosciowe i/lub ilosciowe.

Czynniki podziatu powinny by¢ konsekwentnie stosowane w catym okresie obowigzywania umowy,
w tym takze w latach, w ktdrych poniesiono strate. Asymetrycznosc dla podziatu zysku lub straty (tj. gdy
strony stosujg inne zasady w zaleznosci od wyniku na transakcji) moze by¢ réwniez rynkowa, ale powinna
by¢ stosowana z duza ostroznoscig i odpowiednio udokumentowana.

Jesli miataby nastgpi¢ zmiana czynnika(-6w) podziatu nalezy przygotowad uzasadnienie dla
zastosowania roznych czynnikéw podziatu zysku w czasie i powinno by¢ to poparte faktami
i okolicznosciami oraz udokumentowane.

12 Model RACI opisuje role poszczegélnych stron na podstawie przypisania odpowiedzialnosci za poszczegdlne
zadania w procesie biznesowym / projekcie. Przyktad zastosowania modelu RACI zostat przedstawiony w czesci Xl|
niniejszego opracowania.
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V.

Przyktadowe transakcje

MPZ moze miec zastosowanie przy takich transakcjach kontrolowanych jak:

1.

ou H W

sprzedaz [ zakup wartosci niematerialnych (w tym wartosci niematerialnych trudnych do wyceny
w rozumieniu Wytycznych OECD lub Wytycznych HTVI),

korzystanie /| udostepnienie do korzystania z wartosci niematerialnych (w tym z wartosci
niematerialnych trudnych do wyceny w rozumieniu Wytycznych OECD lub Wytycznych HTVI),
co-marketing,

reasekuracja,

globalny handel instrumentami finansowymi,

zawarcie umowy (np. umowy spotki lub umowy wspdlnego przedsiewziecia), w ktorej
wynagrodzenie stron stanowi udziat w zysku (jesli warunki do zastosowania MPZ s3 spetnione).

Powyzsze przyktady nie oznaczajg, ze w przypadku transakcji kontrolowanych podobnych do wyzej
wymienionych, MPZ jest metodg najbardziej odpowiednia. Wybdr metody zalezy bowiem kazdorazowo
od faktow i okolicznosci danej sprawy (transakcji kontrolowanej).

VI.

VIl

Mocne strony MPZ

Gtowng zaleta MPZ jest to, ze moze ona by¢ najbardziej adekwatng metoda w przypadkach,
w ktorych wszystkie zainteresowane strony wnosza unikalny i wartosciowy wktad i/lub
wystepuje wysoki stopien integracji.

Elastycznos¢ MPZ pozwala na okreslenie zysku stron zgodnie z zasadg ceny rynkowej zgodnie
z faktycznym ponoszeniem ryzyka (gdy strony wspodlnie podejmuja ryzyko istotne pod
wzgledem ekonomicznym lub podejmuja scisle powigzane rodzaje ryzyka).

Wktad kazdej ze stron transakcji jest oceniany (metoda wielostronna), tj. wktady kazdej ze stron
w transakcje sg konkretnie okreslone i ich wartosci mierzone w celu ustalenia wynagrodzenia.®

Stabe strony MPZ

Trudnosci w stosowaniu MPZ - trudnosci z dostepem do szczegdtowych informacji wymaganych
do wiarygodnego stosowania metody.

Brak uniwersalnosci lub mocno ograniczona uniwersalnosc dla konkretnych modeli biznesowych
(przy stosowaniu metody niezbedne jest podkreslenie znaczenia odpowiednich faktow
i okolicznosci w kazdej sytuacji, tj. niewtasciwe jest dokonywanie uproszczen, poniewaz kazdy
przypadek powinien by¢ oceniany indywidualnie).

Brak uniwersalnej zasady ustalania czynnikdéw podziatu zysku (przyczyna generujgca problemy
i mogaca podwazyc stosowanie MPZ nawet w sytuacji, w ktdrej moze to by¢ metoda najbardziej
odpowiednia).

Ograniczenia w stosowaniu metody — metoda jest adekwatna w okreslonych sytuacjach
(istnienie unikalnego i wartosciowego wktadu kazdej ze stron w kontrolowana transakcje i/lub
istnienie wysokiego poziomu integracji w zakresie transakcji, do ktorych odnosi sie transakcja
i/lub wspdlne przyjecie przez strony transakcji istotnych ekonomicznie ryzyk lub odrebne
przyjecie Scisle powigzanych ekonomicznie ryzyk).

Wysoki stopien subiektywizmu w alokacji zysku/straty.

13 Wytyczne MPZ, pkt. 2.122.
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VIII.

Przyktadowe trudnosci w stosowaniu MPZ

Problemy zwigzane z okresleniem odpowiednich czynnikdw podziatu zysku (okreslenie
odpowiedniego(-ych) czynnika(-6w) podziatu zysku powinno odzwierciedlac¢ kluczowy wktad
w wartos¢ w odniesieniu do transakcji, a ten z kolei powinien wynika¢ z czesci analizy
funkcjonalnej poswieconej identyfikacji, w jaki sposob wartosc jest tworzona przez grupe jako
catosc¢), w tym wybor odpowiednich czynnikéw podziatu, ich wzgledne wagi i wycena wktaddw.
Trudnos$¢ w uzyskaniu danych poréwnawczych: czynniki podziatu powinny by¢ oparte na
obiektywnych danych i by¢ mozliwe do zweryfikowania oraz poparte danymi poréwnawczymi,
danymi wewnetrznymi lub obydwoma tymi elementami.

Subiektywizm w wyborze kluczowych czynnikéw podziatu.

Uwzglednienie korekty o tzw. location savings (jesli jest to uzasadnione) przy wycenie
wkfadéw/kontrybucji.*

Koniecznos¢ stosowania jednolitych standarddéw rachunkowosci i wspdlnej waluty, w tym
kalkulacjatacznego zysku do podziatu co moze powodowac problemy z pomiarem odpowiednich
przychoddw i kosztow pomiedzy wszystkimi podmiotami uczestniczagcymi w kontrolowanych
transakcjach.

Problemy z wyceng wktadéw w oparciu o wycene ksiegowg ktora nie zawsze odzwierciedla
wartos¢ godziwg aktywdéw w szczegdlnosci niematerialnych.

Uwzglednienie (o ile jest to uzasadnione) w wycenie wktadu momentu ponoszenia wydatkow /
nakfadow (przyktadowo w przypadku gdy jedna strona ponosi wydatki na B+R przez wiele lat
podczas, gdy druga tylko w jednym roku, zasadne moze by¢ uwzglednienie réowniez
historycznych wydatkdow).

Przyktadowe btedy w stosowaniu MPZ

Stosowanie MPZ gdy jedna ze stron transakcji petni jedynie proste funkcje i nie wnosi
wyjatkowego i wartosciowego wktadu, tj. zastosowanie MPZ do weryfikacji ceny transferowej
w transakcji, do oceny ktorej odpowiedniejsza bytaby inna metoda weryfikacji ceny transferowe;j
(np. jedna strona transakcji jest producentem kontraktowym (z ang. contract manufacturer) bez
unikalnego wktadu).
Pomijanie istotnych czynnikéw majacych wptyw na kreowanie zysku:
a. istotnych funkgji,
b. zaangazowanych aktywow (bilansowych i pozabilansowych, materialnych
i niematerialnych),
c. zaangazowanego kapitatu ludzkiego,
d. ponoszonego ryzyka, w tym sprawowania kontroli nad ryzykami oraz posiadania
zdolnosci do ich ponoszenia.
Brak uwzglednienia ,location savings”| naktaddw historycznych.

Przy zastosowaniu metodologii RACI brak spdjnosci z analizg funkcjonalna.

Stosowanie MPZ, gdy dokfadnie okreslona transakcja moze by¢ odpowiednio poréwnana (nawet
jesli dokfadnie okreslona transakcja jest dosc¢ ztozona), tj. istniejg dane poréwnawcze. Brak
transakcji poréwnywalnych nie moze by¢ jednak wystarczajgca przestanka do zastosowania
MPZ.

1 |ocation savings — oszczednosci wynikajace z réznych pozioméw kosztéw dziatalnosci w réznych lokalizacjach
(jurysdykcjach). W przypadku uzyskania znacznych oszczednosci wynikajgcych z lokalizacji nalezy rozwazy¢ czy
proporcja podziatu zysku powinna uwzglednia¢ korekty z tytutu location savings. Analiza poréwnawcza powinna
wykazac jak podmioty niepowigzane wycenityby poréwnywalng transakcje w poréwnywalnych okolicznosciach.
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6. Uznanie wktadu za unikalny w sytuacji, gdy nie spetnia on przestanki ,unikalnosci”.

7. Uznanie dziafalnosci za wysoce zintegrowana w sytuacji, gdy mozna przypisa¢ poszczegdlne
funkcje kazdej ze stron.

X.  Pordéwnanie z innymi metodami

MPZ polega na podziale odpowiedniego zysku z kontrolowanych transakcji na ekonomicznie
uzasadnionej podstawie, w celu zblizenia wynikéw, jakie zostatyby osiagniete pomiedzy niezaleznymi
przedsiebiorstwami w poréwnywalnych okolicznosciach. Podziatu zyskéw dokonuje sie zazwyczaj
poprzez zastosowanie jednego lub kilku czynnikdw podziatu zysku. W przypadku analizy rezydualnej
podziatu dokonuje sie na dwdch poziomach. Pod tymi wzgledami MPZ jest nieporéwnywalna z zadna
z metod.

Metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej

Podstawowa roznica metodologiczna polega na tym, ze w przypadku MPZ dokonuje sie ustalenia
ogolnej kwoty zysku do podziatu pochodzacego z transakcji kontrolowanych, ktérych dokonuja
podmioty (,faczny zysk”), podczas gdy metoda PCN opiera sie na porownaniu cen w danej transakgji.
Ponadto, MPZ moze zostac zastosowana w szczegolnosci, gdy dziatalnos¢ gospodarcza jest w wysokim
stopniu zintegrowana lub gdy obie strony transakcji wnoszg unikalny i wartosciowy wktad.

Zgodnie z Wytycznymi OECD sg transakcje, w ktdrych zastosowanie moze miec wiecej niz jedna metoda.
W odniesieniu do weryfikacji optfat licencyjnych za korzystanie z wartosci niematerialnych zastosowanie
moze mie¢ zardwno metoda PCN jak i MPZ. Dotyczy to sytuacji, w ktorej opfata licencyjna uzalezniona
jest od osigganego zysku.

Metoda ceny odprzedazy

Podstawowa roznica metodologiczna polega na tym, ze w przypadku MPZ dokonuje sie ustalenia
ogolnej kwoty zysku do podziatu, jak w zwigzku z transakcja kontrolowang osiaggnety podmioty
powigzane (,faczny zysk”), podczas gdy metoda ceny odprzedazy opiera sie¢ na porownaniu marz
realizowanych w transakcji kontrolowanej i transakcjach poréwnywalnych (weryfikowana jest
zyskownosc strony testowanej). Ponadto, MPZ moze zosta¢ zastosowana w szczegolnosci, gdy
dziatalnos¢ gospodarcza jest w wysokim stopniu zintegrowana lub gdy obie strony transakcji wnosza
unikalny i wartosciowy wkfad. MPZ stosowana jest do szerszego spektrum transakcji niz transakcje
odprzedazy do podmiotéw niepowigzanych dobr/ustug nabywanych przez odprzedawce od podmiotéw
powigzanych.

Metoda koszt plus

Podstawowa rdéznica metodologiczna polega na tym, ze w przypadku MPZ dokonuje sie ustalenia
ogolnej kwoty zysku do podziatu, jak w zwigzku z transakcja kontrolowana osiaggnety podmioty
powigzane (,faczny zysk”), podczas gdy metoda koszt plus opiera sie na poréwnaniu narzutow zysku
realizowanych w transakcji kontrolowanej i transakcjach poréwnywalnych (weryfikowana jest
zyskownosc strony testowanej). Ponadto, MPZ moze zostal zastosowana w szczegolnosci, gdy
dziatalnos¢ gospodarcza jest w wysokim stopniu zintegrowana lub gdy obie strony transakcji wnoszg
unikalny i wartosciowy wktad.

TNMM

MPZ polega na ustaleniu facznego zysku zwigzanego z transakcjg kontrolowang i weryfikacji zasad jego
podziatu. W metodzie TNMM weryfikacji podlega wskaznik finansowy realizowany na transakg;ji
kontrolowanej rowniez na poziomie netto. Jest to jednak weryfikacja wskaznika realizowana przez jeden
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badany podmiot (metoda jednostronna). Metoda TNMM moze byc¢ wykorzystywana w ramach analizy
przeprowadzanej metodg podziatu zysku.

Xl.  Przyktady zastosowania MPZ z Wytycznych MPZ
Przyktady obrazujace, kiedy MPZ moze by¢ metoda najbardziej odpowiednig, a kiedy nie.
Przyktad 1: Dziatania marketingowe, kiedy MPZ jest najbardziej odpowiednig metoda*s

Spotka Ai B sg czescig przedsiebiorstwa miedzynarodowego, ktdre sprzedaje urzadzenia elektroniczne.
W celu wprowadzenia nowej linii produktow Spotka A jest odpowiedzialna za jej projektowanie, rozwoj
i produkcje, natomiast Spdtka B zajmuje sie marketingiem i globalng dystrybucja towarow.

W szczegolnosci Spotka A wykonuje funkcje badawczo-rozwojowe oraz decyduje o kierunkach badan
i harmonogramie. W przypadku produkcji nowej linii produktéw Spétka A decyduje o poziomach
produkcji i przeprowadza kontrole jakosci. W ten sposdb Spétka A wykorzystuje swojg cenng wiedze
i doswiadczenie w zakresie produkcji urzadzen elektronicznych.

Po wyprodukowaniu produkty sg sprzedawane Spotce B, ktdra opracowuje i wykonuje nowatorskie,
globalne dziatania marketingowe zwigzane z nowg linig produktéw. W szczegdlnosci Spdtka B jest
odpowiedzialna za ksztattowanie strategii marketingowej, decydowanie o poziomie wydatkdow
marketingowych w kazdym kraju, w ktérym produkty zostang wypuszczone, oraz za comiesieczne
sprawdzanie wptywu kampanii marketingowych. Prowadzone przez Spdtke B dziatania marketingowe
skutkuja cennym znakiem towarowym i zwigzang z nim wartoscig Spotki, dzieki ktdérej nowa linia
produktow jest korzystnie odrozniana od alternatyw konkurencyjnych na rynku.

Spotka B jest rdwniez odpowiedzialna za globalng dystrybucje produktéw. Dziatalnos¢ dystrybucyjna
prowadzona przez Spétke B jest kluczowym zrédtem przewagi ekonomicznej nad konkurentami. Spotka
B wykonata dziatania badawczo-rozwojowe i przejeta ryzyko zwigzane z opracowaniem ztozonego,
zastrzezonego algorytmu w celu uzyskania informacji zwrotnej od klientow na temat dziatania
produktéw. Informacje te sg bardzo cenne w doktadnym prognozowaniu popytu oraz zarzadzaniu
zapasami i logistyka dystrybucji, dzieki czemu klienci majg pewnos¢, ze otrzymajg zamowienia w ciggu
48 godzin.

Doktadne okreslenie transakcji wskazuje, ze zaréwno wktad Spotki A jak i Spotki B jest unikalny
i wartosciowy dla potencjalnego sukcesu nowej linii produktow.

W tych okolicznosciach MPZ bedzie prawdopodobnie najbardziej odpowiednia metoda ustalenia
wynagrodzenia za produkty sprzedane Spotce B przez Spétke A, poniewaz obie strony wnoszg unikalny
i wartosciowy wktad w transakcje.

Przyktad 2: Dziatania marketingowe, kiedy MPZ nie jest najbardziej odpowiednig metoda*®

Fakty w tym przyktadzie s3 takie same, jak w przyktadzie poprzednim, z tym wyjatkiem, ze dziatania
marketingowe wykonywane przez Spotke B sg bardziej ograniczone i nie zwiekszajg znaczaco wartosci
Spotki lub reputacji zwigzanej ze znakiem towarowym. Spodtka B posiada mechanizm, za pomocg,
ktorego informacje zwrotne od klientéw na temat sprzedawanych przez nig produktdw sg przekazywane
Spotce A, ale jest to stosunkowo prosty proces i nie stanowi wyjatkowego i wartosciowego wktadu.
Podsumowujac, jego dziatalnosc dystrybucyjna nie jest szczegdlnym zrédtem przewagi konkurencyjnej
w branzy. W szczegdlnosci potencjalny sukces nowej linii produktow zalezy w duzej mierze od jej

*5 Przyktad nr 3 wg Wytycznych MPZ.
16 Przykfad nr 4 wg Wytycznych MPZ.
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specyfikacji technicznych, konstrukcji i ceny, po jakiej produkty sa sprzedawane konsumentom
koncowym.

Analiza funkcjonalna wykazata, ze Spdtka A przyjmuje na siebie ryzyko zwigzane z projektowaniem,
rozwojem i produkcja produktu, a Spétka B przyjmuje ryzyko zwigzane z marketingiem i dystrybucja.

Ryzyko zwigzane z marketingiem i dystrybucja podejmowane przez Spdtke B moze mie¢ wptyw na
ostateczna rentownos¢ Spétki A. Jednakze analiza funkcjonalna wykazata, ze ryzyko podejmowane
przez Spotke B nie jest ekonomicznie znaczgce dla dziatalnosci biznesowej i ze Spdtka B nie tworzy
wartosciowego wktadu w zwigzku z kontrolowana transakcja.

W tych okolicznosciach MPZ moze nie by¢ odpowiedniag metodg, poniewaz jest prawdopodobne, ze
wynagrodzenie na warunkach rynkowych za wktad Spétki B bedzie mozna wiarygodnie ocenic¢ w oparciu
o porownywalne niekontrolowane transakcje i zastosowanie metody (lub metod) jednostronnej
ustalania cen transferowych.

Przyktad 3: Trzy podmioty, w tym dwa dziatajagce w produkcji, marketingu i dystrybucji w swoich
krajach i trzeci dziatajacy tylko w marketingu oraz dystrybucji w swoim kraju*’

Spotka A z siedzibg w Kraju A i Spétka B z siedzibg w Kraju B oraz Spétka C z siedzibg w Kraju C s3
cztonkami miedzynarodowej grupy. Spotki A i B podejmujg sie projektowania i wytwarzania produktow,
aich dziatania w tym zakresie sg wysoce zintegrowane. Ponadto Spdtka A i Spétka B sa odpowiedzialne
za marketing i dystrybucje produktéw do niepowigzanych klientéw odpowiednio w kraju A i kraju B.
Spotka C jest odpowiedzialna za marketing i dystrybucje produktow zakupionych od Spétki A i Spotki B
do niepowigzanych klientdw w kraju C — wartosc jej dziatalnosci mozna okresli¢c na podstawie danych
poréwnawczych.

Spotka A i Spotka B zawieraja umowe kupna i sprzedazy czesci, form i roznych komponentéw do
wytwarzania réznych modeli produktdéw. Transakcje te mogq réwniez dotyczy¢ potproduktow, aby
skutecznie zaspokoic potrzeby klientow w odpowiednim czasie. W wyniku ich szerokiego doswiadczenia
w branzy, zaréwno Spétka A, jak i Spotka B wypracowaty unikalne i cenne know-how oraz inne wartosci
niematerialne i prawne w ramach swoich proceséw projektowania i produkcji. Natomiast doktadne
zbadanie transakcji pokazuje, ze Spétka C nie wnosi zadnych unikalnych i wartosciowych wktadow.
Spotka C wykonuje funkcje marketingowe i dystrybucyjne, ktorych wartos¢ mozna okresli¢ na podstawie
danych poréwnawczych.

Projektowanie i produkcja zostaty zidentyfikowane jako kluczowe czynniki wartosciowe dla grupy,
natomiast analiza funkcjonalna pokazuje, Ze istotne ekonomicznie ryzyko to ryzyko strategiczne
i operacyjne zwigzane z projektowaniem i funkcjami produkcyjnymi. Spdtka A i Spotka B sa
zaangazowane w ztozong sied transakcji wewnatrzgrupowych, w ktérych wyniki kazdej Spotki w duzym
stopniu zaleza od zdolnosci drugiej do dostarczania réznych komponentoéw i innych dobr. Dziatalnos¢
produkcyjna i projektowa Spotki A i Spotki B jest w duzym stopniu wspotzalezna, a obie jednostki petnig
odpowiednie funkcje kontrolne w odniesieniu do ekonomicznie istotnych ryzyk. W ramach analizy ryzyka
ustalono, ze Spotka A i Spotka B wspdlnie podejmujg ryzyko zwigzane z projektowaniem i produkcja.
Obie Spétki A i B wnosza wyjatkowy i cenny wktad w projektowanie i procesy produkcyjne.

W tych okolicznosciach MPZ jest prawdopodobnie najbardziej odpowiednia metodg ustalenia
wynagrodzenia dla Spotek A i B w zwiazku z ich transakcjami wewnatrz grupy. Jednak jednostronna
metoda ustalania cen transferowych, taka jak metoda ceny odsprzedazy lub TNMM, jest
prawdopodobnie najbardziej odpowiednia metodg okreslenia rynkowej stopy zwrotu dla
przedsiebiorstwa C.

17 Przykfad nr 12 wg Wytycznych MPZ.
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Stosujac MPZ sprzedaz produktéw w krajach A, B i C powinna by¢ brana pod uwage przy ustalaniu
odpowiednich zyskéw do podziatu. W przypadku kraju C zostanie to obliczone w odniesieniu do
przychoddw ze sprzedazy przedsiebiorstwa C, pomniejszonych o rynkowy zwrot dla przedsiebiorstwa C
(jak okreslono powyzej) z tytutu jego wktadow.

Przy podejsciu rezydualnym do MPZ, pierwszym krokiem bytoby ustalenie rynkowego zwrotu dla mniej
ztozonych, majacy oparcie w danych poréwnawczych wktaddw kazdej ze stron (tj. Spdtek A i B). Kwoty
te s3 nastepnie odejmowane od puli odpowiednich zyskéw w celu okreslenia pozostatych zyskow do
podziatu. Na drugim etapie analizy rezydualnej zyski rezydualne bytyby nastepnie dzielone miedzy
przedsiebiorstwa A i B na podstawie ich wzglednego wktadu w te zyski rezydualne.

Przyktad 4: Dziatania marketingowe, kiedy wspodlny wktad do dziatan marketingowych
i dystrybucyjnych jest nieréwny albo rowny*®

Spotka A, majaca siedzibe w kraju A, jest spotka dominujgca w przedsiebiorstwie miedzynarodowym
o nazwie Grupa Retail prowadzacym dziatalnos¢ detaliczng w branzy modowej. Przez lata Spdtka A
rozwineta know-how i zwiekszyta wartos¢ znaku towarowego i zwigzanej z nim wartosci Spotki poprzez
intensywne dziatania marketingowe. W tym przypadku wartosci niematerialne wytworzone i bedace
wiasnoscig Spotki A nie kwalifikuja sie jako wartosci niematerialne, ktorych wartos¢ jest trudna do
wyceny (HTVI).

Aby rozszerzy¢ dziatalnos¢ na rynek w Kraju B, Spotka A zawiera umowe ze Spotka B, nalezaca do Grupy
Retail, majacej siedzibe w Kraju B. Na mocy tej umowy, Spotka A przyznaje Spétce B prawa do
wykorzystania know-how oraz do uzywania znakdw towarowych w celu sprzedazy detalicznej odziezy
w Kraju B. Spotka B ma bogate doswiadczenie w sprzedazy detalicznej w branzy modowej i ma duze
doswiadczenie w budowaniu rozpoznawalnosci i lojalnosci marki w Kraju B dzieki wtasnemu zespotowi,
ktdry opracowuje i wdraza innowacyjne strategie i dziatania marketingowe.

Doktadne okreslenie transakcji wskazuje, ze wktad obu spotek jest unikalny i wartosciowy dla dziatalnosci
Grupy Retail w Kraju B.

W przedstawionych ponizej scenariuszach MPZ zostata uznana za najbardziej odpowiednia metoda
ustalania rekompensaty za prawa przyznane Spoétce B przez Spotke A na podstawie tego, ze obie strony
transakcji wnoszg unikalny i wartosciowy wkfad.

Scenariusz 1: wiasciciel znaku towaroweqo nie ponosi znaczacych ryzyk w zakresie marketingu
i dystrybucji.

Doktadne okreslenie transakcji wykazato, ze Spotka A nie bierze udziatu w ponoszeniu zadnego
ekonomicznie znaczacego ryzyka zwigzanego z dziataniami marketingowymi i eksploatacyjnymi Spofki
B zwigzanymi z licencjonowanymi wartosciami niematerialnymi.

W takich okolicznosciach zastosowanie MPZ powinno opierac sie na przewidywanych zyskach, jakie
Spotka B bedzie generowac z komercjalizacji produktow w odpowiednim okresie (np. stosujac technike
wyceny opartg o zdyskontowane przeptywy pieniezne).

Wzgledna wartos¢ wktadow wniesionych przez Spétke A i Spotke B zostanie wykorzystana do ustalenia
podziatu przewidywanych zyskow Spotki B wynikajacych z potaczonych wktaddw obu Spotek. Pratnosc
za transakcje moze przybierac rozne formy, w tym ptatnosc ryczattowa na rzecz Spotki A lub naleznosci
licencyjne oparte o wartosc sprzedazy.

18 Przykfad nr 13 wg Wytycznych MPZ.
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Scenariusz 2: oba podmioty jednakowo ponosza ryzyko wspdlnego dziatania w zakresie marketingu
i dystrybucji.

W tym scenariuszu doktadne okreslenie transakcji wykazato, ze:

e Spotka Ai Spodtka B zgadzaja sie na podziat rzeczywistych zyskdw ze sprzedazy produktéw przez
Spotke B,

e Spotka Ai Spotka B beda wspolnie wykonywac dziatania marketingowe i dystrybucyjne zwigzane
z produktami objetymi znakami towarowymi i

e Zaréwno Spotka A, jak i Spdtka B przyjmuja na siebie ryzyko zwigzane z sukcesem lub
niepowodzeniem marketingu i komercjalizacji produktow przez Spotke B.

W tych okolicznosciach MPZ ma zastosowanie do faktycznych zyskéw osiggnietych ze sprzedazy
produktow, a wzgledna wartos¢ wktaddw wniesionych przez Spétke A i Spotke B zostanie wykorzystana
do ustalenia podziatu tych zyskow.

Przyktad 5: Dwa podmioty prowadzg wspdlne dziatania w zakresie projektowania i produkc;ji*®

Spotka A bedaca rezydentem kraju A i Spdtka B bedaca rezydentem kraju B s3 cztonkami
przedsiebiorstwa miedzynarodowego. Obie Spotki zajmuja sie projektowaniem i wytwarzaniem
produktdéw, a ich dziatania w tym zakresie sg wysoce zintegrowane. Ponadto Spotka A i Spotka B sa
odpowiedzialne za marketing i dystrybucje produktéw do niepowigzanych klientéw, odpowiednio
w kraju A i kraju B.

Spotka A i Spotka B zawierajg umowe na kupno i sprzedaz czesci, form i réznych komponentéw do
wytwarzania réznych modeli produktéw. Transakcje te moga réwniez dotyczy¢ potproduktow, aby
skutecznie zaspokaja¢ potrzeby klientow w odpowiednim czasie. W wyniku ich szerokiego
doswiadczenia w branzy, zaréwno Spoétka A, jak i Spotka B wypracowaty unikalne i wartosciowe know-
how oraz inne wartosci niematerialne i prawne w ramach swoich procesoéw projektowania i produkgji.

Analiza funkcjonalna pokazuje, ze istotne ekonomicznie ryzyko to strategiczne i operacyjne ryzyko
zwigzane z projektowaniem i funkcjami produkcyjnymi oraz ze Spotka A i Spotka B sa zaangazowane
w ztozona sie¢ transakcji wewnatrzgrupowych, a wyniki kazdej Spétki w duzym stopniu zalezg od
potencjatu drugiej strony do dostarczania réznych komponentéw i innych naktadéw. Dziatalnosc¢
produkcyjna i projektowa Spotki A i Spotki B jest w duzym stopniu wspoétzalezna, a obie jednostki petnia
odpowiednie funkcje kontrolne w odniesieniu do ekonomicznie istotnych ryzyk. W ramach analizy ryzyka
ustalono, ze Spotka A i Spdtka B wspdlnie podejmuja ryzyko zwigzane z projektowaniem i produkcja.
Obie Spotki Ai B wnosza unikalny i wartosciowy wktad w projektowanie i procesy produkcyjne.

W tych okolicznosciach MPZ bedzie prawdopodobnie najbardziej odpowiednia metoda ustalenia
wynagrodzenia dla spotek A i B w zwigzku z ich transakcjami wewnatrz grupy.

W przypadku braku poréwnywalnych, niekontrolowanych transakcji lub bezposrednich dowoddw na to,
jak niezalezne strony podzielityby zyski w porownywalnych okolicznosciach, podziat zysku mozna
zastosowac w oparciu o wzgledna wartos¢ wktadow Spotki A i Spotki B. W szczegdlnosci wspotczynnik
podziatu moze by¢ oparty na wartosci aktywow, pod warunkiem, ze analiza funkcjonalna wykaze, ze
istnieje silna korelacja miedzy aktywami Spotki A i aktywami Spoétki B w zakresie tworzenia wartosci
w kontekscie kontrolowanych przez nie transakgji.

19 Przykfad nr 15 wg Wytycznych MPZ.
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Przyktad 6: Wybor miary zysku®

Ponizej przedstawiono kilka przyktaddw skutkdéw wyboru miary zyskdw w celu okreslenia odpowiednich
zyskow podlegajgcych podziatowi w przypadku stosowania MPZ.

Scenariusz 1

Przyjmijmy, ze A i B s3 dwoma powigzanymi przedsiebiorstwami znajdujacymi sie w dwdch réznych
jurysdykcjach podatkowych. Obydwa przedsiebiorstwa produkuja te same produkty (widzety) i ponosza
wydatki, ktére prowadzg do wytworzenia niepowtarzalnych i wartosciowych wartosci niematerialnych
i prawnych, ktére moga wzajemnie wykorzystywac. Do celdow niniejszego przyktadu zaktada sie, ze
charakter tej konkretnej unikalnej i wartosciowej wartosci niematerialnej jest taki, ze wartos¢
odpowiednich unikalnych i wartosciowych wkfadéw A i B w danym roku jest proporcjonalna do
wzglednych wydatkdw A i B na te wartos¢ niematerialng w tym roku. (Nalezy zauwazy¢, ze zatozenie to
nie zawsze bedzie prawdziwe w praktyce). Przyjmijmy, ze A i B sprzedajg produkty wytgcznie stronom
trzecim. Zatézmy, ze ustalono, iz najbardziej odpowiedniag metods jest metoda podziatu zysku
rezydualnego; ze dziatalno$¢ produkcyjna A i B jest mniej ztozong, rutynowa (z ang. non-unique)
transakcja, ktorej nalezy przypisaé poczgtkowy zwrot w wysokosci 10 % kosztu sprzedanych towaréw; oraz
ze zysk rezydualny nalezy podzieli¢ proporcjonalnie do wydatkéow A i B zwigzanych z niepowtarzalng
i wartosciowq wartoscig niematerialng. Ponizsze dane liczbowe majg charakter wytacznie ilustracyjny:

A B Potaczone A + B
Sprzedaz 100 300 400
Koszt wiasny sprzedazy 60 170 230
Zysk brutto 40 130 170
Koszty ogodlnego 3 6 9
zarzadu
Pozostate koszty 2 4 6
operacyjne
Naktady zwigzane 30 40 70
z unikalnymi
i wartosciowymi
wartosciami
niematerialnymi
Zysk operacyjny 5 80 85

Etap pierwszy: okreslenie poczatkowego zwrotu dla rutynowych transakcji produkcyjnych (Koszt
wiasny sprzedazy + 10% w tym przykiadzie)

A| 60+ (60* 10 %) =66 Poczatkowy zwrot dla transakcji produkcyjnych A =6
B|170 + (170 * 10 %) = 187 Poczgtkowy zwrot z transakcji produkcyjnych B =17
Zysk catkowity przeznaczony na poczgtkowe zwroty (6+17) =
23

20 Przykfad nr 14 wg Wytycznych MPZ.
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Etap drugi: okreslenie zysku rezydualnego podlegajgcego podziatowi

a) W przypadku, gdy zysk do podziatu jest ustalany jako zysk operacyjny:

Potaczony zysk operacyjny 85
Zysk juz przydzielony (poczatkowe zwroty dla transakcji produkcyjnych) 23
Zysk rezydualny do podziatu proporcjonalnie do wydatkéw A i B zwigzanych | 62
z unikalnymi i wartosciowymi wartosciami niematerialnymi

Zysk rezydualny przypadajacy na A: | 62 * 30/70 | 26.57
Zysk rezydualny przypisany do B: 62 * 40/70 | 35.43

Zyski ogétem przypisane A: 6 (poczatkowy zwrot) + 26,57 (rezydualny) | 32.57
Catkowite zyski przydzielone B: | 17 (poczgtkowy zwrot) + 35,43 (rezydualny) | 52.43
Ogotem 85

b) W przypadku gdy zysk do podziatu jest ustalony jako zysk operacyjny przed kosztami ogdlnymi (przy
zatozeniu, Ze ustalono, iz koszty ogdlne A i B nie odnoszq sie do badanej transakcji i powinny by¢ wytgczone
z ustalenia odpowiednich zyskéw podlegajgcych podziatowi):

A B Potaczone

A+B
Sprzedaz 100 | 300 400
Koszt wtasny sprzedazy 60 | 170 230
Zysk brutto 40 | 130 170
Pozostate koszty operacyjne 2 4 6
Nakfady zwigzane z unikalnymi i wartosciowymi wartosciami | 30 | 40 70
niematerialnymi
Zysk operacyjny przed kosztami ogdlnymi 8 86 94
Koszty ogélnego zarzadu 3 6 9
Zysk operacyjny 5 80 85
taczny zysk operacyjny przed kosztami ogélnymi 94
Zysk juz przydzielony (poczatkowe zwroty dla transakcji produkcyjnych) 23
Zysk rezydualny przed kosztami ogdlnymi do podziatu proporcjonalnie do
wydatkéw A i B zwigzanych z unikalnymi i wartosciowymi wartosciami
niematerialnymi 71

Zysk rezydualny przypadajacy na A: | 71 * 30/70 | 30,43
Zysk rezydualny przypisany do B: 71 * 40/70 | 40,57

Zyski ogétem przypisane A: 6 (zysk poczatkowy) + 30,43 (rezydualny) -3 | 33,43
(koszty ogdlne)
Catkowite zyski przydzielone B: | 17 (zysk poczatkowy) + 40,57 (rezydualny) -6 | 51,57
(koszty ogdlne)
Ogotem 85
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Rekomendacje Forum Cen Transferowych dotyczace opisu metody podziatu zysku (MPZ)

Jak pokazano w powyiszym przyktadzie, wytaczenie niektérych konkretnych pozycji z ustalenia
odpowiednich zyskéw podlegajgcych podziatowi oznacza, ze kazda ze stron pozostaje odpowiedzialna za
swoje witasne wydatki z nimi zwigzane. W zwigzku z tym decyzja o wytgczeniu lub nie niektérych
konkretnych pozycji musi by¢ zgodna z doktadnym okresleniem transakgji.

Scenariusz 2

Innym przyktadem moze by¢ to, ze w niektérych przypadkach wiasciwe jest wytgczenie danej kategorii
kosztow w zakresie, w jakim czynnik (czynniki) podziatu zysku zastosowane w analizie podziatu zysku
rezydualnego opierajg sie na tych kosztach. Na przyktad w przypadkach, w ktérych wzgledne wydatki
przyczyniajace sie do rozwoju unikalnych i wartosciowych wartosci niematerialnych sg uznane za
najbardziej odpowiedni czynnik podziatu zysku, zyski rezydualne mogg by¢ oparte na zyskach
operacyjnych przed tymi wydatkami. Po ustaleniu podziatu zyskéw rezydualnych, kazde przedsiebiorstwo
powigzane odejmuje swoje wydatki. Mozna to zobrazowaé w nastepujgcy sposdb. Przyjmijmy, ze stan
faktyczny jest taki sam, jak w przypadku scenariusza 1 do niniejszego przyktadu powyzej i zatézmy,
ze koszty ogdlne nie sg wytgczone z ustalania zysku rezydualnego do podziatu.

Etap pierwszy: okreslenie podstawowej stopy zwrotu z dziatalnosci produkcyjnej (w tym przyktadzie
koszt sprzedanych towaréw + 10%)

Tak jak w Scenariuszu 1, Krok 1 powyze;j.
Etap drugi: okreslenie zysku rezydualnego podlegajgcego podziatowi

W przypadku, gdy jest on ustalany jako zysk operacyjny po dokonaniu naktaddw w zwigzku z unikalnymi
i wartosciowymi wartosciami niematerialnymi:

Tak jak w Scenariuszu 1, Etap 2, przypadek a).

W przypadku, gdy jest on ustalany jako zysk operacyjny przed poniesieniem naktadow w zwigzku
z unikalnymi i wartosciowymi wartosciami niematerialnymi:

A B Potaczone
(A +B)

Sprzedaz 100 300 400
Koszt wiasny sprzedazy 60 170 230
Zysk brutto 40 130 170
Koszty ogdlnego zarzadu 3 6 9
Pozostate koszty operacyjne 2 4 6
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem
naktadow na wartosci niematerialne o unikalnym charakterze 35 120 155
Naktady zwigzane z unikalnymi i wartosciowymi wartosciami 30 40 70
niematerialnymi
Zysk operacyjny 5 80 85
Odpowiedni zysk operacyjny przed wydatkami w odniesieniu do unikalnych i
wartosciowych wartosci niematerialnych 155
Zysk juz przydzielony (poczatkowe zwroty dla transakcji produkcyjnych) 23
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Zysk rezydualny przed wydatkami zwigzanymi z unikalnymi i wartosciowymi
wartosciami niematerialnymi do podziatu proporcjonalnie do wydatkéow A i B
zwigzanych z unikalnymi i warto$ciowymi wartosciami niematerialnymi 132

Zysk rezydualny przypadajacy na A: | 132 * 30/70 | 56,57
Zysk rezydualny przypisany do B: 132 * 40/70 | 75,43

Zyski ogotem | 6 (zysk poczatkowy) + 56,57 (rezydualny) - 30 (wydatki
przypisane A: zwigzane z unikalnymi i wartosciowymi wartosciami | 32,57
niematerialnymi)

Catkowite zyski | 17 (poczatkowy zwrot) + 75,43 (rezydualne) - 40 (wydatki
przydzielone B: zwigzane z unikalnymi i wartosciowymi wartosciami | 52,43
niematerialnymi)
Ogotem 85

Tzn. Ai B przypisuje sie takie same zyski, jak w przypadku, gdy odpowiedni zysk podlegajgcy podziatowi
jest okreslony jako zysk operacyjny po wydatkach zwigzanych z niepowtarzalng i warto$ciowa wartoscia
niematerialng, zob. przypadek a) powyzej.

Przyktad ten ilustruje fakt, ze gdy wspdtczynnik podziatu zysku stosowany do podziatu zysku rezydualnego
opiera sie na kategorii wydatkéw poniesionych w danym okresie, nie ma znaczenia, czy zysk rezydualny
podlegajgcy podziatowi jest ustalany przed odliczeniem wydatkdw przez kazdg ze stron, czy tez zysk
rezydualny podlegajacy podziatowi jest ustalany po odliczeniu wydatkéw. Wynik moze by¢ jednak inny
w przypadku, gdy czynnik podziatu oparty jest na skumulowanych wydatkach z lat ubiegtych i biezgcych.

Xll.  Przyktad zastosowania modelu RACI

Spotka matka (A) prowadzi dziatalnos¢ w branzy FMCG i petni role podmiotu zarzadzajgcego taricuchem
dostaw (w tym jest wtascicielem patentow i technologii produkcji — zgodnie z analizag DEMPE) oraz
Swiadczy ustugi na rzecz podmiotéw z grupy. Spodtka zalezna (B) jest odpowiedzialna za marketing,
sprzedaz i dystrybucje oraz jest wifascicielem (zgodnie z analizg DEMPE) marketingowych wartosci
niematerialnych. Analiza dotyczy sprzedazy wyrobow gotowych z A do B oraz wspodtpracy stron
w procesie produkgji i dystrybuciji.

MPZ zostata uznana za najbardziej odpowiednig metode, ze wzgledu na wysoki stopien zintegrowania
miedzy stronami (obie strony sg przedsiebiorcami z petnymi ryzykami) oraz angazowanie unikalnych
wartosci niematerialnych.

W celu przeprowadzenia estymacji wktadéw poszczegdlnych stron w tworzenie wartosci zastosowano
matryce odpowiedzialnosci RACI. Model RACI opisuje role poszczegdlnych uczestnikdow na podstawie
przypisania odpowiedzialnosci za poszczegdlne zadania w procesie biznesowym / projekcie.

Przypisania zakresu odpowiedzialnosci za dane zadanie nastepuje za pomoca symboli:

R — jedli strona jest odpowiedzialna (responsible) za faktyczne wypetnienie zadan zwigzanych z dang
funkcja,

A — jesli strona ponosi ostateczne koszty i ryzyka zwigzane z realizacjg zadania (accountable) oraz
bezposrednio wspiera jednostke realizujaca dziatanie,

C — jesli strona dysponuje wiedzg w zakresie realizowanych czynnosci i doradza (consulted) jednostce,
ktora rzeczywiscie realizuje zadanie,
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| — jesli strona jest poinformowania (informed) o dziataniach, lecz nie ma wptywu na przebieg realizacji
funkcji.

W pierwszej kolejnosci taricuch wartosci (rozumiany jako sekwencja dziatart podejmowanych przez Ai B
w ramach wspdtpracy) zostat podzielony na procesy (angazujace aktywa i zarzgdzanie ryzykiem).
Nastepnie kazdemu procesowi przepisana zostata waga w celu okreslenia jego istotnosci zaréwno
w catym fancuchu wartosci jak i w stosunku do innych proceséw. Przypisanie wag nastgpito poprzez
wywiady z pracownikami zaangazowanych stron (analiza subiektywna). Nastepnie wagi zostaty
dodatkowo zweryfikowane przez obiektywne i zewnetrzne dane rynkowe (np. w oparciu o koszty
poszczegdlnych procesdw). W wyniku analizy zidentyfikowane nastepujace procesy i wagi:

Proces Waga
procesu

Logistyka 5%
Produkcja 13%
Zakupy 5%
Planowanie 14%
Dyrtybucja 7%
Marketing 30%
R&D 26%
Razem 100%

Nastepnie dla kazdego procesu wktad poszczegolnych stron zostat oceniony w oparciu o analize RACI (R
(responsible) A (accountable) C (consulted) | (informed)). Kazdej literze nadano wagi (przyktadowo
R=50% kontrybucji w proces).

Wagi zostaty poparte obiektywnymi lub zewnetrznymi danymi (np. koszty ponoszone przez kazda ze
stron w proces [liczba zaangazowanych pracownikdw). Wyniki przeprowadzonej analizy zostaty
podsumowane w ponizszej tabeli.

_ Kontrybucja Kontrybucja
Proces Dystrybutor (B) izlzflz rf:?,‘i\r; p\:\c/)?:gsu Dystrybutora | Supply Chain
(B) Company (A)
Logistyka 16,80% 83,20% 5 0,84 4,16
Produkcja 3,20% 96,80% 13 0,42 12,58
Zakupy 6,60% 93,40% 5 0,33 4,67
Planowanie 47,70% 52,30% 14 6,68 7,32
Dystrybucja 100% 0% 7 7,00 0,00
Marketing 100% o% 30 30,00 0,00
R&D 0% 100% 26 0,00 26,00
Razem 100 45,26 54,74
Podziat zysku:

A. taczny zysk: 100
B. Wynagrodzenie dla Dystrybutora: 100 * 45,26% = 45,26
C. Wynagrodzenie dla Supply Chain Company: 100 * 54,74% = 54,74
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Xlll.  Dodatkowe materiaty zrodtowe

Ponizej wymienione zostaty dodatkowe materiaty zrodtowe, ktore na potrzeby niniejszego ogoélnego
opracowania nie wymagaty uwzglednienia, ale moga okazac¢ sie kluczowe do zgtebienia przy
szczegotowej analizie obszardw, ktorych dotycza:

1. Guidance for Tax Administrations on the Application of the Approach to Hard-to-Value
Intangibles (wersja z czerwca 2018r.).

2. Public Consultation Document: Addressing the tax challenges of the digitalization of the
economy (wersja z okresu 13 luty — 6 marca 2019r.).

3. Additional Guidance on the Attribution of Profits to a Permanent Establishment under BEPS
Action 7 (wersja z 22 marca 2018r.).
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INFORMACIJA: Rekomendacje zostaty wypracowane przez Forum Cen Transferowych (FCT) stanowigce
zespot opiniodawczo-doradczy przy Ministrze Finansow. Niniejszy dokument podlegajgcy zatwierdzeniu
przez FCT zostat przygotowany przez Grupe Roboczg nr 3 powotang przez FCT, w skfad ktérej wchodza
nastepujace osoby: Pani Aleksandra Chojnacka, Pan Rafat Gorczyca, Pani Katarzyna Malarek-Penkala,
Pani Agnieszka Murawska, Pani Monika Palmowska, Pani Anna Sokotowska, Pani Ewelina Stamblewska-
Urbaniak, Pani Maja Seliga-Kret, Pani Hanna Szarpak przy wspotpracy z obserwatorami ze strony MF i
KAS.
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