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1. Wstep

Dokument okresla otwarty katalog przyktadowych ryzyk, ktére mogq wystgpi¢ podczas prowadzonego
audytu w ramach Programu Wspdldzialania. Opracowany dokument, stanowi zafgcznik nr 1 do
., Podrecznika dla uczestnika Programu Wspotdziatania ™.

Ujety ~w  niniejszym  dokumencie  katalog  przyktadowych — ryzyk  zostal  skonsultowany
z interesariuszami zewnetrznymi w ramach konsultacji podatkowych w sprawie zasad funkcjonowania

Programu Wspoltdziatania.

2. Otwarty katalog przykladowych ryzyk nieprzestrzegania przepiséw prawa podatkowego, ktore
mogg wystapi¢ w zwigzku z realizacja audytu w zakresie prawidlowosci wypelniania obowiazkow
podatkowych

Obszar objety Katalog przykladowych ryzyk wystepujacych w poszczegélnych obszarach
ryzykiem
Podatek
dochodowy od oséb 1. Ryzyko branzowe — typowe w danej branzy — np. faktury dotyczace ,,optat

prawnych (CIT) potkowych” u dostawcow sieci handlowych.

2. Ryzyko w obszarach wykazujacych najwicksza dynamik¢ zmian w bilansie
1 rachunku zyskow 1 strat.

3. Ryzyko nieprawidlowosci w zakresie cen transferowych, w szczegolnosci:

e Ryzyko przerzucania dochodéw w transakcjach obejmujacych towary
i ustugi oraz w transakcjach finansowo-kapitalowych, w tym Spotki
marketingowe 1 centra zakupowe zlokalizowane poza krajami rynkow
zbytu lub krajami gdzie dokonywana jest produkcja, nadmierne
zadhuzenie lub koszty z tytulu odsetek, umowy o podziale kosztow,
restrukturyzacje biznesu, nieprawidlowo wyceniony profil funkcjonalny
(analiza FAR - funkcje, aktywa, ryzyka), treaty shopping (polega na
wykorzystaniu istniejagcych umow o unikaniu podwodjnego opodatkowania
w taki sposob, aby dokonujac operacji finansowych poza granicami kraju
uzyska¢ korzysci finansowe w postaci zmniejszenia podatku
zagranicznego),

e Ryzyko niestosowania si¢ do decyzji w zakresie uprzednich porozumien
cenowych,

e Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami ze specjalnych stref
ekonomicznych i1 rajow podatkowych.

Ryzyko wykorzystywania agresywnych schematéw optymalizacyjnych.

Powigzania z nierzetelnymi podatnikami (ryzyko kontrahentow).

Ryzyko nieprawidlowos$ci zwigzanych ze zmianami kapitatowymi.

Ryzyka zwigzane z nieprawidlowosciami w zakresie aktywow trwalych.

Ryzyko nieprawidtowej wyceny poszczeg6dlnych sktadnikow wartosci

niematerialnych i prawnych (amortyzacja).

9. Powtarzajaca si¢ strata (z uwzglednieniem spotek z grupy kapitatowej, spotek
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o rutynowych funkcjach).

10. Ryzyko nieprawidtowosci w zakresie wykazywanych kosztow - w tym
ryzyko nieprawidlowosci zwigzanych z ustugami obcymi, ustugami
niematerialnymi.

11. Ryzyko zwigzane z kosztami finansowymi.

12. Ryzyka zwigzane ze strukturg rozliczania zobowigzan i naleznosci.

13. Ryzyko braku zasadnosci tworzenia rezerw istotnych dla wyniku
finansowego.

14. Ryzyko zwigzane z obrotem zapasami.

15. Ryzyko braku prawidtowosci relacji pomiedzy danymi ksiegowymi a danymi
wykazanymi w deklaracji CIT-8.

16. Ryzyko nieprawidtowego kwalifikowania przychodow i kosztow.

17. Ryzyko nieprawidtowych zasad ewidencjonowania operacji gospodarczych.

18. Dzialalno$¢ wiascicielska (pozyczki, poreczenia, gwarancje, doplata, inne
formy dokapitalizowania — wniesienie wktadu niepieni¢znego).

19. Restrukturyzacja.

20. Ryzyko niezrealizowania lub nieterminowego realizowania obowigzkoéw
zwigzanych z zaptatg podatku lub zaliczki na podatek.

21. Ryzyko zwigzane z nieuregulowanymi przez Spotke w terminie
zobowigzaniami (dotyczy tzw. ulgi na zte dlugi).

22. Ryzyko Finansowania opisujace zrodla finansowania dziatalnos$ci
przedsiebiorstwa (kredyt bankowy, pozyczka wtascicielska, pozyczki od
podmiotdéw trzecich).

23. Ryzyko zwigzane z podatkiem dochodowym od przychodéw ze srodka
trwatego bedacego budynkiem.

Podatek od
towarow i ustug 1. Ryzyko niezaewidencjonowania cato$ci sprzedazy.
(VAT) 2. Ryzyko biednej kwalifikacji prawno-podatkowej transakcji  zakupu
1 sprzedazy towardéw i ustug.

3. Ryzyko zastosowania niewtasciwych stawek, w tym réwniez poprzez btedne
kwalifikowanie transakcji jako ustuga zamiast obrot towarem.

4. Ryzyko niedopelnienia zasad nalezytej staranno$ci przy weryfikacji
kontrahenta 1 udziatu w nierzetelnych transakcjach.

5. Ryzyko zwigzane z nalezno$ciami nie$ciggalnymi, przeterminowanymi
platnos$ciami, umorzonymi zobowigzaniami, nieuregulowanymi przez spotke
zobowigzaniami.

6. State miejsce prowadzenia dziatalnosci w VAT a outsourcing ustug (spotki
zagraniczne, spoiki polskie dziatajace poza Polska).

7. Transakcje transgraniczne (wewngtrzne procedury weryfikacji dokumentacji
i kontrahentow do zastosowania stawki preferencyjnej w VAT; model
dziatalno$ci w transakcjach trojstronnych i tancuchowych — Incoterms/
warunki umow).

8. Ryzyko niezrealizowania zobowigzan podatkowych w peinej wysokos$ci

w zwigzku z niewykazywaniem do opodatkowania obrotu/przychodéw
z wystawionych rachunkéw i/lub faktur.




10.

Ryzyko optacenia nalezno$ci na rachunek, ktory nie znajduje si¢ na tzw.
biatej liscie podatnikow.

Ryzyko braku wykorzystania przy platnosci za naleznosci obowigzkowego
mechanizmu podzielonej ptatnosci.

11. Ryzyko dokonywania pozornych transakcji celem generowania fikcyjnych
kosztow oraz podatku naliczonego innym podmiotom, w tym podmiotom
powigzanym.

12. Ryzyko wadliwej ewidencji sprzedazy.

Podatek
dochodowy od oséb 1. Ryzyko zwigzane z nieprawidtowosciami w zakresie wysokosci deklarowania
fizycznych (PIT - i terminowos$ci wplacania zaliczek.
platnik) 2. Ryzyko zwigzane z nieodprowadzaniem zaliczek od $wiadczen rzeczowych
(pozaptacowych sktadnikow wynagrodzenia).

3. Czynnosci nieodptatne na rzecz wiascicieli i pracownikow.

4. Polityka korzystania z samochodow osobowych w firmie.

5. Programy motywacyjne dla kontrahentow i pracownikow.

6. Formy wspolpracy (umowa o prace, umowa zlecenia/dzieto, B2B).

Podatek akcyzowy

1. Ryzyko zwigzane z prawidlowos$ciag ewidencjonowania obrotu towarowego
wyrobow akcyzowych.

2. Zastosowanie niewtasciwych stawek.

3. Nieterminowe regulowanie podatku/wptat dziennych.

4. Nierzetelne prowadzenie ewidencji wynikajace z przepisdéw ustawy o podatku
akcyzowym 1 rozporzadzen wykonawczych.

5. Niewystarczajace zabezpieczenie akcyzowe.

6. Brak odpowiedniego zabezpieczenia wyrobow akcyzowych np. przed
kradzieza, nieuzasadnionymi ubytkami.

7. Brak koncesji/zezwolen (lub ich aktualno$ci) na obrot wyrobami akcyzowymi
(dot. paliw silnikowych, napojow alkoholowych).

8. Brak aktualnosci akt weryfikacyjnych dla sktadow podatkowych.

9. Niewlasciwy nadzor nad produkcja wyrobdéw akcyzowych.

Podatek od
czynnosci cywilno- 1. Ryzyko niewykazania czynno$ci cywilnoprawnej podlegajacej PCC lub
prawnych (PCC) zanizenie podstawy opodatkowania.

2. Nabycie /zbycie nieruchomosci (sktadnik majatku vs ZCP, VAT vs PCC).

3. Dokonanie przesunig¢ majatkowych przy wykorzystaniu konstrukcji

prawnych niebgdacych czynnosciami cywilnoprawnymi wymienionymi w art.
1 ustawy o PCC (np. 453 KC, art. 506 § 1 KC), ktorych rzeczywista tres¢
1 skutek spelniaja przeslanki pozwalajace uzna¢ je za czynnosci
opodatkowane PCC.




3. Otwarty katalog przykladowych ryzyk nieprzestrzegania przepiséw prawa podatkowego

wystepujacych w ramach audytu ram wewnetrznego nadzoru podatkowego.

Obszar objety ryzykiem

Katalog przykladowych ryzyk wystepujacych w poszczegélnych
obszarach

System zarzadzania
ryzykiem

Brak dokumentacji w procesie zarzadzania ryzykiem np. polityka
zarzadzania ryzykiem, rejestr ryzyk.

Brak przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
w przedsigbiorstwie.

Brak okreslenia odpowiedzialno$ci kierownictwa za zarzadzanie
ryzykiem.

Brak okreslania ryzyk na poziomie poszczegdlnych komorek
organizacyjnych.

Brak koordynacji procesu zarzadzania ryzykiem w calej organizacji.
Nieuwzglednienie wszystkich istotnych ryzyk, na ktére narazona jest
organizacja.

Brak monitorowania, pomiaru i raportowania informacji odnoszacych
si¢ do zarzadzania ryzykiem w organizacji.

Brak okreslenia jakie ryzyka sa najwigksze oraz ktdre sg najwazniejsze
dla bezpieczenstwa i dzialalnosci organizacji oraz w ktorych miejscach
moga wystapic.

Brak zintegrowanego podejs$cia do ryzyka bioragcego pod uwage takze
aspekty zewngtrzne (z perspektywy organizacji jako catosci, tacznie z
jej otoczeniem).

Kontrola wewngetrzna

Niewtasciwa struktura organizacyjna.

Niewlasciwy nadzor kierownictwa.

Brak informacji niezbednych do oceny efektywnosci funkcjonowania
stosowanych mechanizmow kontroli wewngtrzne;.

Ryzyko braku szczegétowych instrukcji i procedur w zakresie
dziatania i1 funkcjonowania kontroli wewnetrzne;.

Audyt wewnetrzny

Ryzyko  niewyodrgbnienia  komoérki  organizacyjnej  audytu
wewnetrznego.

Ryzyko niewtasciwe] podleglos$ci merytorycznej kierownika komorki
audytu.

Ryzyko nieopracowania planu audytu.

Ryzyko zwigzane z malg czestotliwoscia prowadzonych audytow
wewnetrznych  w  obszarach  istotnych  dotyczacych  kwestii
podatkowych.




Zgodnos¢ dzialalnosci
z przepisami prawa i
regulacjami
wewnetrznymi

Niekompletno$¢ opracowanych wewnetrznych regulacji prawnych.
Brak komorki do spraw zgodnosci lub compliance.

Wystepowanie luk w systemie zabezpieczania danych finansowo-
ksieggowych.

Niekompletnos¢  procedur  IT  regulujacych  ograniczenia
w dostepie do danych.

Niewlasciwy rozdziat funkcji w komorkach istotnych dla celow
wywigzywania si¢ podmiotu w ramach zobowigzan podatkowych.




