KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY PRZEDSIEBIORCY

Instrukcja wypetniania kwestionariusza

1. Wypetnienie kwestionariusza jest dobrowolne.

2. Wszelkie dokumenty s zataczane do samooceny przez wnioskodawce wytacznie
fakultatywnie.

3. Pytania dotyczgce Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego (daje takze RWNP) dotycza
poziomu wdrozenia przez Spétke wymagan, ktére zostaty okreslone w ,, Wytycznych w zakresie
Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”. Wytyczne te nie majg mocy obowigzujacej, w
zwigzku z tym nie niosg z sobg nakazdéw i zakazéw egzekwowanych przez organy Krajowej
Administracji Skarbowej. Dlatego w przypadku, gdy Spdtka nie stosuje danej zasady powinna
zgodnie z zasadg comply or explain (stosuj, albo wyjasnij) wskazac:

e przyczyny odstgpienia od danego wymogu,
e czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie albo,

e czy w przysztosci planowane jest dokonanie zmian w danym zakresie, a jesli tak, to
kiedy i w jaki sposdb planowane jest ich wdrozenie.

Struktura kwestionariusza

Kwestionariusz jest podzielony na 4 czesci:

Sekcja 1 - Informacje ogdlne dotyczace specyfiki dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Spotke
Sekcja 2 - Ocena RWNP w zakresie zarzgdzania strategicznego
Sekcja 3 - Ocena RWNP w zakresie zarzadzania funkcjg podatkowa

Sekcja 4 - Ocena RWNP w zakresie zarzgdzania kadrami, informacjami oraz infrastrukturg IT



SEKCJA 1
INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

PODSEKCJA 1.1. Identyfikacja Spétki

1.1.1 Dane identyfikacyjne Spoftki:
NUMEE INIP: ettt et et ettt e sttt e see et eeabeetesueeease e aaeeesses sheeaseeases seeamebensbeeneesssessesuseeeennenss

PODSEKCJA 1.2. Informacje podstawowe o Spétce

1.2.1 Prosze wskazaé jaki jest przewazajacy rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spétke:

1.2.2 Czy Spotka jest czescig grupy kapitatowej?
O tak 0O nie
Jezeli tak, prosze podac nazwe grupy kapitatowej:

1.2.3 Jesli Spotka jest czescig grupy kapitatowej, prosze wskazac¢ czy inne podmioty gospodarcze z
grupy kapitatowej uczestnicza w programie co-operative compliance w innym panstwie?

O tak O nie

Jezeli tak, prosze podac¢ nazwe tego podmiotu i paistwo, z ktérym wspotpracuje w ramach programu
co-operative compliance:

Nazwa podmiotul........ccccveveeeeviriecrereneeennn, PaAStWO?....e e e

1.2.4. W przypadku gdy schemat organizacyjny Spétki nie jest publicznie dostepny prosze o jego
zafaczenie.

Zatgczam schemat organizacyjny Spétki o tak o nie

1.2.5. Prosze okreslic role, jakie petni przedsiebiorca w miedzynarodowym tancuchu dostaw:

O producent O przedstawiciel w sprawach celnych
O eksporter O przewoznik

O spedytor O importer

O prowadzacy sktad celny O inne

! Pole wielokrotnego wyboru
2 Panstwo wybierane z listy



Jezeli zaznaczono inne, prosze podac jaka inng role petni wnioskodawca

1.2.6. Prosze podac aktualng liczbe pracownikéow:
- liczba 050b zatrudNIONYCH W KFajUu ..c.ocveeeceeee ettt et st e e s s et et assreetesae s
- liczba 0S6b zatrudnioNYCh ZagraniCa.....ccovieveiecereieier e et st st e e e s st

1.2.7 Prosze opisaé znaczenie spoteczne Spoétki w skali catego kraju i regionu, w ktérym prowadzi
dziatalnosé.?

1.2.8 Prosze opisac znaczenie gospodarcze Spotki w skali catego kraju i regionu, w ktérym prowadzi
dziatalnosé.*

PODSEKCJA 1.3. Planowane zmiany z zakresie prowadzonej dziatalnosci Spotki

1.3.1 Czy w ciggu dwdch nastepnych sg przewidywane jakiekolwiek zmiany strukturalne w
przedsiebiorstwie?

O tak O nie

Jesli tak, prosze krotko opisac jakie:

1.3.2 Czy w ciggu dwdch nastepnych lat s3 przewidywane istotne zmiany w tancuchu dostaw
w przedsiebiorstwie?

O tak O nie

Jesli tak, prosze krotko opisac jakie:

PODSEKCJA 1.4. Podstawowe informacje dotyczace wyptacalnosci finansowej Spotki

1.4.1 Czy w okresie ostatnich dwdch lat, poprzedzajgcych dzien ztozenia wniosku, zostaty podjete
wobec Spétki jakiekolwiek czynno$ci zwigzane z brakiem wyptacalnosci?

O tak O nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak”, prosze wymienic te czynnosci:

3 Tekst powinien mie¢ ograniczong ilo$¢ znakow.
4 jw.



1.4.2. Prosze poda¢, czy Spotka posiada prognozy i analizy dotyczace ksztattowania swojej sytuacji
finansowe;.

O tak

O nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,tak”, prosze opisac zidentyfikowane czynniki i zagrozenia, ktore
moga miec¢ wptyw na utrate wyptacalnosci Spétki.

Podsekcja 1.5 Dotychczasowe przestrzeganie przepisOw prawa

1.5.1 Jezeli w wyniku dziatan organéw podatkowych zostaty stwierdzone nieprawidtowosci (ktorych
Spoétka nie kwestionowata lub ktérych zasadnosc zostata potwierdzona przez sad administracyjny) -
prosze podac jakie srodki, w okresie dwdch ostatnich lat, zostaty podjete przez Spotke w celu
wykluczenia lub zminimalizowania w przysztosci naruszen przepiséw prawa podatkowego.

1.5.2 Jakie byly w poszczegélnych tytutach podatkowych giéwne przyczyny korekt deklaracji
sktadanych z inicjatywy Spoétki okresie ostatnich dwoéch lat podatkowych ?

1.5.3 Prosze podac¢ jakie srodki zostaly podjete przez Spotke w celu wykluczenia lub
zminimalizowania w przysztosci koniecznosci sktadania korekt deklaracji z ww. przyczyn.

SEKCJA 2
Ocena RWNP w zakresie zarzadzania strategicznego

2. W ilu procentach w ocenie organu zarzadzajgcego w Spotce zostaty wdrozone ramy wewnetrznego
nadzoru podatkowego w zakresie zarzgdzania strategicznego ?

Prosze uzasadni¢ przyjetg ocene poziomu wdrozenia RWNP na poziomie strategicznym.



PODSEKCJA 2.1. Strategia podatkowa

2.1.1 Czy spoétka posiada strategie podatkowg?
o tak
O nie

2.1.2.Czy strategia podatkowa zostata opracowana w formie dokumentu?
O tak

O nie

0 CZESCIOWO W ............. %

W przypadku gdy strategia podatkowa jest udokumentowana, ale nie jest publicznie dostepna prosze
o jej zataczenie.
Zatgczam kopie strategii podatkowej Spétki o tak o nie

Jezeli Spoétka nie posiada udokumentowanej strategii podatkowej lub tylko czesciowo jest ona
udokumentowana, prosze wskazac przyczyne odstepstwa od wymogow okreslonych w , Wytycznych
w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz czy zostato wdrozone inne alternatywne
rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym
obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.1.3 Czy strategia podatkowa jest stosowana przez kierownictwo wyzszego i nizszego szczebla na
poziomie operacyjnym?
O tak

I nie
[ czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.1.4 Czy strategia podatkowa zawiera wizje i misje podatkowg oraz diugoterminowe cele
podatkowe®?
O tak

O nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie”, prosze krétko opisaé wizje i misje podatkowa oraz
dtugoterminowe cele podatkowe.

® Na pytanie nalezy odpowiedzie¢ tylko jezeli do samooceny nie zostata zatgczona kopia strategii podatkowej.



2.1.5 Czy strategia podatkowa jest spéjna z zasadami wskazanymi w strategii biznesowej Spoétki oraz
wartosciami etycznymi przyjetymi przez Spétke?
L] tak

O nie

(1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub , cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.1.6. Czy w ocenie organu zarzadzajgcego strategia podatkowa jest dostosowana do wielkosci i
struktury Spotki oraz branzy w jakiej ona dziata?

[ tak
[ nie
[ czesciowo W ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogoéw okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.1.7 Czy Spotka posiada udokumentowang procedure rewizji strategii wraz z opisanymi zakresami
odpowiedzialnos$ci za kontrolowanie i monitorowanie jej realizacji, w tym reakcji na ryzyko i zmiany?

L] tak

U nie

1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa
od wymogoéw okreslonych w ,,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”

oraz czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w
jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.



2.1.8 Czy strategia podatkowa jest dostosowywana do zmian zachodzacych w otoczeniu i wewnatrz
organizacji, zidentyfikowanych nowych ryzyk, pojawiajgcych sie wyjatkowych sytuacji?

O tak
O nie

L] czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,, Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”, a jesli
nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.1.9 Czy strategia podatkowa reguluje kwestie ryzyka podatkowego, apetytu na ryzyko,
raportowania, skfadania deklaracji, ptatnosci zobowigzan podatkowych, transparentnosci
podatkowej, podejscie Spotki do relacji biznesowych z podmiotami z rajéw podatkowych, podejscia
Spotki do relacji biznesowych z podmiotami powigzanymi, podejscia Spotki do kwestii unikania i
uchylania sie od opodatkowania?

O tak
O nie

[ czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogoéw okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spoétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.1.10 Czy w ocenie organu zarzadzajacego pozostate wymagania w zakresie strategii podatkowe;j
wskazane w ,,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” zostaty spetnione
przez Spétke?

O tak
O nie

L] czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz



czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.1.11 Wi ilu procentach w ocenie organu zarzadzajgcego Spétki wymagania okreslone w
»Wytycznych Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie strategii podatkowej zostaty
wdrozone Spétce?

PODSEKCJA 2.2. tad podatkowy

2.2.1 Czy Spétka ma uregulowany fad podatkowy obejmujacy okreslenie zadan, rél, uprawnien,
obowiazkow i odpowiedzialnosci w zakresie funkcji podatkowej?

1 tak
1 nie
1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.2.2 Czy Spoétka ma sporzadzong matryce odpowiedzialnosci za funkcje podatkowa, okreslajaca role
i odpowiedzialnosci w zakresie funkcji podatkowej?
O tak
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi tak, prosze zatgczy¢ kopie matrycy odpowiedzialnosci za
funkcje podatkowa.
Zatgczam kopie matrycy odpowiedzialnosci za funkcje podatkowa o tak O nie

O nie
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” prosze wskazac czy i kiedy Spétka planuje
dokonanie zmian w tym obszarze.



2.23 Czy role i odpowiedzialnosci organu zarzadzajgcego, nadzorczego oraz dyrektora
finansowego/podatkowego (lub innej osoby odpowiedzialnej za funkcje podatkowa) zostaty
okreslone zgodnie z wymogami wskazanymi w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego
Nadzoru Podatkowego”?

L] tak
[ nie
1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.2.4 Czy organ zarzadzajacy i kierownictwo wyiszego szczebla Spoétki dgzy do wdrozenia postawy
uczciwosci w catej organizacji oraz wskazuje jakie priorytety ma organizacja w danym procesie
decyzyjnym w odniesieniu do celdw organizacji wynikajacych z jej misji i wizji?

O tak

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,tak” prosze wskazaé jakie dziatania w tym zakresie zostaty
podjete.

[ czesciowo W ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogoéw okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spoétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.2.5 Czy Spétka wdrozyta wewnetrzny Kodeks Etyki (lub inny dokument okreslajacy wartosci,
zasady, normy etyczne, ktorych powinni przestrzegac pracownicy Spétki)?
O tak
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,tak”, prosze wskazaé¢ kiedy Kodeks Etyki zostat
wdrozony



O nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” prosze wskazaé czy i ewentualnie kiedy Spétka
planuje wdrozenie Kodeksu Etyki?

2.2.6 Czy Spdtka wdrozyta rozwigzania w zakresie ochrony sygnalistow wynikajgce z Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 w sprawie ochrony oséb zgtaszajacych przypadki
naruszenia prawa Unii?

O tak

O nie

L] czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazac czy zostato wdrozone
inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jedli nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka
planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

2.1.11 Wi ilu procentach w ocenie organu zarzadzajgcego Spétki wymagania okreslone w
»Wytycznych Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie tadu podatkowego zostaty
wdrozone Spétce?

SEKCJA 3
Ocena RWNP w zakresie zarzadzania funkcjg podatkowa

3. Wilu procentach w ocenie organu zarzadzajacego w Spotce zostaty wdrozone ramy wewnetrznego
nadzoru podatkowego” w zakresie zarzadzania funkcjg podatkowg?

10



Prosze uzasadni¢ przyjetg ocene poziomu wdrozenia RWNP w zakresie zarzgdzania funkcjg
podatkowa.

PODSEKCJA 3. 1 Funkcja podatkowa

3.1.1 Czy dziatanie funkcji podatkowej jest oparte o wdrozone przez Spétke Ramy Wewnetrznego
Nadzoru Podatkowego?
1 tak

O nie

(] czeSciowo W .......c...... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub , cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.1.2 Czy funkcja podatkowa w Spdtce obejmuje peten proces (tzw. end to end process) zwigzany
z kwestiami podatkowymi, w tym w szczegdlnosci ze zdarzeniami skutkujacymi powstawaniem
zobowigzania podatkowego, a nastepnie ze sposobem jego realizowania?

O tak

O nie

1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa
od wymogow okreslonych w ,,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”, a
jesli nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.1.3. Czy procesy zachodzace w ramach funkcji podatkowej oraz posrednio lub bezposrednio
wptywajgce na jej dziatanie spetniajg kryterium zgodnos$ci z przepisami prawa, postanowieniami
umow, ktdre oddziatujg na prowadzong przez podatnika dziatalnosc i jego kwestie podatkowe?

L] tak

O nie

L] czesciowo w ............... %

11



W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub , cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,, Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”, a jesli
nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.1.4 Czy organizacja funkcji podatkowej jest odzwierciedlona w strukturze organizacyjnej oraz w
opisie procesow oraz rél i odpowiedzialnosci?
1 tak

O nie

(1 czeSciowo W .......c...e. %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.1.5. Czy Spoétka wdrozyta polityki podatkowe w odniesieniu do podatkow, ktérych jest podatnikiem
lub ptatnikiem?
O tak

O nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi , nie” prosze wskazac czy, w jakim zakresie i kiedy Spétka planuje
wdrozy¢ polityki podatkowe

O czesSciowo

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,czesciowo” prosze wskazac w zakresie jakich podatkéw polityki
podatkowe Spdtka wdrozyta.

3.1.6 Czy wdrozone polityki podatkowe odpowiadajg wymaganiom okreslonym w , Wytycznych w
zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”?

1 tak

I nie

L] czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogoéw okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz

12



czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.1.8 Czy Spotka sprawuje nadzor nad kwestig jurysdykcji podatkowej wtasciwej dla niej jak i
podmiotéw zaleinych?
1 tak

I nie
[ cze$ciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.1.9 Wiilu procentach w ocenie organu zarzadzajgcego Spotki wymagania okreslone w ,,Wytycznych
Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie funkcji podatkowej zostaly wdrozone w
Spoétce?

PODSEKCJA 3.2. Outsourcing i kwestie podatkowe

3.2.1.Czy zadania z zakresu funkcji podatkowej zostaty przez Spétke outsourcowane?

o tak

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,tak” prosze wskazac¢ zakres outsourcowanych zadan?

Uwaga:
Na ponizsze pytania dotyczgce outsourcingu nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku twierdzacej
odpowiedzi na pytanie 3.2.1.
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3.2.2 Czy Spotka posiada strategie dziatania w stosunku do outsourcingu, w szczegélnosci okresowe
badania, plany awaryjne (rozwigzywania sytuacji kryzysowych) oraz sposoby zakornczenia
wspotpracy?

[ tak
[ nie
[1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.2.3 Czy Spotka posiada ustalone metody zarzadzania ryzykiem podatkowym zwigzanym z
umowami outsourcingowymi, w tym bierze pod uwage koncentracje ryzyka, gdy jeden ustugodawca
sSwiadczy ustugi dla kilku podmiotéw lub uczestniczy w outsourcingu fancuchowym (gdy
ustugodawca zleca wykonanie pewnych czynnosci innemu podmiotowi)?

O tak

O nie

[ czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskaza¢ przyczyne odstepstwa
od wymogow okreslonych w ,,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”
oraz czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w
jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.2.4 Czy umowa outsourcingu jest sporzadzona w formie pisemnej i zakresla operacyjny obszar,
ktory ma by¢ outsourcowany oraz doktadne wymagania dotyczace jakosci ustug oraz mozliwosci
ustugodawcy do wypetnienia tychze standardow, a takie prawa i obowigzki Spoétki oraz
ustugobiorcy?

O tak

O nie

1 czesciowo w ............... %
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W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub , cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.2.5 Czy umowa outsourcingu gwarantuje petne i nieograniczone prawo do audytu wewnetrznego
i zewnetrznego, z poszanowaniem tajemnicy zawodowej dotyczacej innych podmiotéw
obstugiwanych przez ustugodawce?

1 tak

O nie

(1 czeSciowo W .......c...e. %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa
od wymogow okreslonych w ,,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”
oraz czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w
jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.2.6 Czy umowa outsourcingu zapewnia, ze poziom monitoringu i audytu nad realizacjy przez
ustugobiorce zadan outsourcowanych jest proporcjonalnie dostosowany do ryzyka zwigzanego z
rozmiarem i zakresem czynnosci przekazanych mu zadan?

O tak

O nie

1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskaza¢ czy zostato wdrozone inne
alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje
dokonanie zmian w tym obszarze.

3.2.7 Wiilu procentach w ocenie organu zarzgdzajgcego Spotki wymagania okreslone w ,,Wytycznych
Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie outsouringu zostaty wdrozone Spéice?

Prosze uzasadni¢ przyjetg ocene poziomu wdrozenia RWNP w zakresie outsouringu.



PODSEKCJA 3.3 System zarzadzania ryzykiem podatkowym

3.3.1 Czy organ zarzadzajacy posiada wiedze na temat najwazniejszych ryzyk podatkowych, wobec
jakich stoi organizacja, posiada wiedze, na ile organizacja jest przygotowana na sytuacje kryzysowe,
otrzymuje aktualne informacje na temat tego, czy system zarzadzania ryzykiem podatkowym
funkcjonuje wtasciwie?

[ tak
LI nie
[1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazac czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.3.2 Czy kadra kierownicza (roznych szczebli) ma s$wiadomos¢ zagrozen podatkowych
towarzyszacych dziatalnosci, za ktorg odpowiada i ich potencjalnych skutkéw dla innych obszaréw
dziatalnosci Spétki, a takie czy systematycznie i niezwlocznie informuje organ zarzadzajacy o
wszelkich nowych zagrozeniach podatkowych lub niesprawdzeniu sie stosowanych srodkéw
zarzadzania ryzykiem podatkowym?

1 tak
L nie
1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazac czy, kiedy i w jakim
zakresie Spoétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.3.3. Czy organ zarzadzajagcy oraz kadra kierownicza podejmujg dziatania majace na celu
zapewnianie, ze pracownicy wiedzga, jakie ryzyka podatkowe mogg sie pojawi¢ w zwigzku realizacja
powierzonych im zadan stuzbowych i wiedzg jaka jest ich odpowiedzialnos¢ za dane ryzyko
podatkowe, a takze rozumiejg, ze zarzagdzanie ryzykiem podatkowym i Swiadomos¢ tego ryzyka to
kluczowe elementy kultury organizacyjnej?

1 tak

I nie

L] czesciowo w ............... %
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W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazac czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.3.4 Czy w Spotce zostata wdrozona polityka zarzadzania ryzykiem podatkowym albo polityka
zarzadzania ryzykiem obejmujaca réwniez ryzyka podatkowe?

O tak

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,tak”, prosze wskazaé date jej wdrozenia oraz czy jest ona
upubliczniona.

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazac czy zostato wdrozone
inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka
planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.3.5 Czy Spoétka dokonuje oceny i priorytetyzacji ryzyk podatkowych?

O tak

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,tak” prosze wskazac¢ min. 5 najistotniejszy ryzyk podatkowych
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz przyjete przez Spoétke srodki minimalizacji skutkéw i
prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych ryzyka.

I nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” prosze wskazac czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje
dokonanie zmian w tym obszarze.

1 czesciowo w .............%

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,czesciowo” prosze wskazaé czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka
planuje dokonanie zmian w tym obszarze oraz wskazaé, o ile zostaty okreslone, min. 5 najistotniejszy
ryzyk podatkowych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz przyjete przez Spotke procedury majgce na
celu ich minimalizacje.
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3.3.6 Czy przyjete przez Spoétke procedury majace na celu minimalizacje najistotniejszych ryzyk s3
skuteczne i adekwatne?

[ tak

[ nie

1 czesciowo w ............%

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazaé czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.3.7 Czy Spotka ma okreslone zasady postepowania w sytuacjach, gdy istotne ryzyka podatkowe
zblizajg sie lub przekraczaja wyznaczone poziomy krytyczne?

O tak
O nie

[ czesciowo w ............%

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazac czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.3.8 Czy Spotka ma plany zarzadzania kryzysem w wyniku materializacji istotnych ryzyk
podatkowych?

1 tak
I nie
L] czesciowo w ............%

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazac czy, kiedy i w jakim
zakresie Spoétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.3.9 Czy system zarzadzania ryzykiem podatkowym jest monitorowany na kazdym jego etapie
funkcjonowania (od celéw, przez identyfikacje i ocene ryzyka, po reakcje na ryzyko i stosowanie
mechanizméw kontrolnych)?

1 tak

[ nie

L] czesciowo w ............... %
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi , nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa

od wymogoéw okreslonych w ,,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”
oraz czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.
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3.3.10 Czy monitoring sytemu zarzadzania ryzykiem podatkowym jest prowadzony w formie
okresowych ocen, a w przypadku istotnej zmiany zachodzacej w Spétce i jej otoczeniu biznesowym
dokonuje sie rowniez oceny ad hoc?

1 tak
O nie
[ cze$ciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.3.11 Czy system zarzadzania ryzykiem podatkowym jest ciggle doskonalony, w tym czy organizacja
uczy sie na btedach i wycigga wnioski z niepozadanych zdarzen i sytuacji, w ktérych ryzyko
podatkowe nie byto odpowiednio zarzagdzane?

1 tak
I nie
1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazac czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.3.12 Czy w ocenie organu zarzadzajacego w Spétce jest wdrozony efektywny system zarzadzania
ryzykiem podatkowym, spetniajacy pozostate wymogi okreslone w ,,Wytycznych w zakresie Ram
Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”?

O tak

O nie

1 czesciowo w ............... %
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W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub , cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogoéw okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.3.13 W ilu procentach w ocenie organu zarzadzajgcego Spétki wymagania okreslone w
»Wytycznych Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem podatkowym zostaty wdrozone w Spétce?

Prosze uzasadnic przyjetg ocene poziomu wdrozenia RWNP w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem
podatkowym.

PODSEKCJA 3.4. Kontrola wewnetrzna

3.4.1 Czy system kontroli wewnetrznej w zakresie funkcji podatkowej zawiera procedury, ktére
wspieraja dziatanie funkcji podatkowej, obejmuje procesy zatwierdzania i autoryzacji, ograniczenia
dostepu, kontroli transakcji, uzgodnienia kont i bezpieczenstwo fizyczne, podziat obowigzkéw?

O tak

U nie

1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz

czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.4.2 Czy kontrole wewnetrzne funkcji podatkowej podlegajg statemu usprawnianiu w swietle
nowych zagrozen, takich jak nowe rynki i technologie, zmiany w strukturze lub nowi kontrahenci?

O tak

O nie
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L] czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.4.3 Czy w ocenie organu zarzadzajgcego pozostate wymagania opisane w , Wytycznych w zakresie
Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie kontroli wewnetrznej zostaty przez Spétke
spetnione?

O tak
O nie

(1 czeSciowo W ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.4.4 W ilu procentach w ocenie organu zarzadzajgcego Spotki wymagania okreslone w ,,Wytycznych
Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie kontroli wewnetrznej zostalty wdrozone
Spotce?

Podsekcja 3.5. Audyty wewnetrzny

3.5.1. Czy audyt wewnetrzny realizowany w Spodtce w zakresie kwestii podatkowych obejmuje
niezalezne monitorowanie, weryfikacje i ocene skutecznosci oraz adekwatnosci procesow
zarzagdzania ryzykiem podatkowym, kontroli wewnetrznej i tadu podatkowego?

O tak
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O nie

[1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.5.2 Czy audyt wewnetrzny w zakresie kwestii podatkowych jest przeprowadzany w Spétce
regularnie?

O tak
Jesli tak, prosze wskazac czestotliwosc realizacji i zakres audytéw w zakresie kwestii podatkowych
przeprowadzanych regularnie.

1 nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” prosze wskazac¢ przyczyne odstepstwa od wymogdéw
okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz czy zostato
wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim zakresie
Spodtka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.5.3 Kiedy i w jakim zakresie byt ostatnio w Spétce przeprowadzany audyt wewnetrzny dotyczgcy
kwestii podatkowych?

3.5.4 Czy w ocenie organu zarzadzajgcego pozostate wymagania opisane w , Wytycznych w zakresie
Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie audytu wewnetrznego zostaty przez Spétke
wdrozone?

[ tak

[ nie

1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czeSciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogoéw okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
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czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.5.5 Wilu procentach w ocenie organu zarzadzajgcego Spotki wymagania okreslone w ,,Wytycznych
Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie audytu wewnetrznego zostaty wdrozone
Spotce?

Podsekcja 3.6 Mechanizmy zewnetrznego nadzoru podatkowego

3.6.1 Czy na zlecenie Spoétki sg przeprowadzane cykliczne zewnetrzne audyty obejmujgce swym
zakresem weryfikacje poprawnosci realizowania przez Spétke obowigzkéw wynikajacych z
przepiséw prawa podatkowego oraz skutecznosci i adekwatnosci ram wewnetrznego nadzoru
podatkowego?

O tak

O nie

L] czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogoéw okreslonych w ,, Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spoétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.6.2 Czy w Spotce w zakresie realizacji audytéw wskazanych w punkcie 3.6.1 wdrozono procedure
okreslajaca czestotliwos¢ oraz wymogi jakie musi spetni¢ wykonawca ustugi w celu zapewniania jak
najwyzszej jakosci $wiadczonych ustug?

L] tak
W przypadku pozytywnej odpowiedzi prosze wskazac czestotliwo$é realizacji ww. audytow oraz
wymogi jakie musi spetni¢ wykonawca audytu.
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O nie

[ cze$ciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazaé dlaczego nie oraz czy,
kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.6.3 Czy na zlecenie Spoétki zostat zrealizowany niezalezny audyt funkcji podatkowej?

[ tak
Jesli na zlecenie Spétki zostat wykonany niezalezny audyt funkcji podatkowej (NAFP), prosze
zatgczyc raport z realizacji tego audytu.
Zatgczam raport z przeprowadzenia NAFP O tak O nie

I nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie”, prosze wskaza¢ czy zostatlo wdrozone inne
alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spotka
planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.6.7 Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy zostat przeprowadzony na zlecenie Spétki inny przeglad
obejmujgcy swym zakresem weryfikacje poprawnosci realizowania przez Spotke obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego lub skutecznosci i adekwatnosci ram wewnetrznego
nadzoru podatkowego?

L] tak
Jesli na zlecenie Spétki zostat wykonany ww. audyt, prosze zataczy¢ wynik z realizacji tego
audytu.
Zatgczam wynik z realizacji ww. audytu o tak O nie

U nie

3.6.8 Czy Spdtka korzysta z innych form zewnetrznego nadzoru podatkowego?
L] tak

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,tak” prosze wskazaé z jakich form zewnetrznego
nadzoru podatkowego korzysta Spétka oraz czy zakres, czestotliwo$¢ oraz wymogi wzgledem
ustugobiorcédw realizujgcych zewnetrzny nadzér w zakresie kwestii podatkowych wynika z
procedur Spoétki.
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O nie

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie”, prosze wskazaé dlaczego nie oraz czy, kiedy i w
jakim zakresie Spdtka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

3.6.9 W ilu procentach w ocenie organu zarzgdzajgcego Spétki wymagania okreslone w ,, Wytycznych
Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie zewnetrznych mechanizméw nadzoru
podatkowego zostaty wdrozone Spétce?

Prosze uzasadnié przyjetg ocene poziomu wdrozenia RWNP w zakresie zewnetrznych mechanizméw w
nadzoru podatkowego.

SEKCJA 4
Ocena RWNP w zakresie zarzadzania kadrami, informacjami oraz infrastrukturg IT

4. W ilu procentach w ocenie organu zarzgdzajgcego w Spoétce zostaty wdrozone ramy
wewnetrznego nadzoru podatkowego w zakresie zarzadzania kadrami, informacjami oraz
infrastrukturg IT

Prosze uzasadni¢ przyjetg ocene poziomu wdrozenia RWNP w zakresie zarzadzania kadrami,
informacjami oraz infrastruktura IT.

Podsekcja 4.1. Zarzadzanie kadrg funkcji podatkowej

4.1.1 Czy w Spotce wdrozono system zarzadzania kadrami funkcji podatkowej, spetniajacy wymogi
okre$lone w ,,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”?

O tak
O nie

L] czesciowo w ............... %
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W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub , cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

4.1.2 Czy wdrozony w Spoétce system motywacyjny spetnia wymogi okreslone w tym zakresie w
»Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”?

1 tak
I nie
L] czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

4.1.3 Czy w Spotce przy okreslaniu zakresu powierzanych zadan odnoszacych sie do realizacji funkcji
podatkowej brane s3 pod uwage mozliwosci wtasciwego i rzetelnego wykonania zadan na danym
stanowisku przez odpowiednio przygotowanych do tego pracownikéw?

1 tak
I nie
[ czesciowo W ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spoétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

4.1.4 Czy w ocenie organu zarzadzajacego Spotka posiada sprawne i dobrze przygotowane zasoby kadrowe
odpowiedzialne za prawidtowe dziatanie funkcji podatkowej?

O tak
O nie

[1 czesciowo w ............... %
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W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub , cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogow okredlonych w ,,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” czy,
kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

4.1.5 W ilu procentach w ocenie organu zarzadzajacego Spotki wymagania okreslone w ,,Wytycznych
Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie kadry funkcji podatkowej zostaty
wdrozone Spétce?

Prosze uzasadni¢ przyjetg ocene poziomu wdrozenia RWNP w zakresie kadry funkcji
podatkowej.

Podsekcja 4.2. Zarzadzanie informacjami

4.2.1 Czy procesy zwigzane z funkcjg podatkowg, m.in. zbierania, zarzadzania, publikowania i skladowania
informadiji i danych podatkowych s3 opisane i udokumentowane wraz ze wskazaniem zakresu ich informatyzacji
i automatyzacji?

[ tak

O nie

1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,cze$ciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od
wymogoéw okreslonych w ,, Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz

czy zostato wdrozone inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim
zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

4.2.2 Czy informacje i dane dla wsparcia prawidtowego dziatania funkcji podatkowej dostarczane sg
terminowo, w prawidtowy, spéjny i uzyteczny sposéb przy optymalnym wykorzystaniu zasobéw?

L] tak
I nie
L] czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czeSciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy, kiedy i w jakim zakresie Spdtka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.
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4.23 Czy w ocenie organu zarzgdzajgcego Spotka wdrozyta adekwatne mechanizmy ochrony zasobow i
zwigzanych z nimi mozliwosci oraz ochrony wrazliwych informacji przed nieautoryzowanym uzyciem?

L] tak
[ nie
1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,, Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego”, a jesli
nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

4.2.4. Czy w ocenie organu zarzadzajacego pozostate wymagania opisane w ,,Wytycznych w zakresie Ram
Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” zostaly spetnione w zakresie zarzagdzania informacjami?

[ tak
U nie
L] czeSciowo W ......eeeceee. %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od wymogow
okreslonych w ,,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz czy zostato wdrozone
inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje dokonanie
Zmian w tym obszarze.

4.2.5 W ilu procentach w ocenie organu zarzgdzajacego Spotki wymagania okreslone w ,,Wytycznych
Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie zarzadzania informacjami zostaty
wdrozone Spétce?

Podsekcja 4.3. Zarzadzanie infrastruktura IT
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4.3.1 Czy rozwigzania informatyczne w zakresie funkcji podatkowej zapewniajg prawidiowe przygotowanie i
wypetnienie deklaracji podatkowych, sprawozdan finansowych i innej ustawowo natozonej dokumentagji,
wyliczenie podatku oraz zarzadzanie ptatnosciami podatku?

[ tak
[ nie
[1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,czeSciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w ,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

4.3.2 Czy wdrozone mechanizmy kontrolne pozwalajg uzyskaé wystarczajgcq pewnosé, co do
wiarygodnosci danych znajdujacych sie w systemie informatycznym Spétki?

1 tak
1 nie
L] czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,czeSciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od wymogéw
okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz czy, kiedy i w jakim
zakresie Spétka planuje dokonanie zmian w tym obszarze.

4.3.3. Czy procesy informatyczne funkcji podatkowej sg opisane?
L] tak

I nie
1 czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,nie” lub ,,czeSciowo” prosze wskazaé przyczyne odstepstwa od
wymogow okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz
czy, kiedy i w jakim zakresie Spotka planuje dokonanie zmian w tym obszarze

4.3.4 Czy stworzono wytyczne w zakresie zarzadzania procesami informatycznymi funkcji
podatkowej?

O tak
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O nie
[ czesciowo w ............... %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,czesciowo” prosze wskaza¢ przyczyne odstepstwa od wymogoéw
okreslonych w ,,Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz czy zostato wdrozone
inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spétka planuje dokonanie
zmian w tym obszarze.

4.3.5 Czy w ocenie organu zarzadzajgcego pozostate wymagania opisane w wytycznych w zakresie RWNP zostaly
spetnione na poziomie infrastruktury IT ?

[ tak
L nie
(] czeSciowo W .......veee.e. %

W przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,,nie” lub ,,czeSciowo” prosze wskazac przyczyne odstepstwa od wymogoéw
okreslonych w , Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” oraz czy zostato wdrozone
inne alternatywne rozwigzanie w tym obszarze, a jesli nie to czy, kiedy i w jakim zakresie Spdtka planuje dokonanie
zmian w tym obszarze.

4.3.6 W ilu procentach w ocenie organu zarzagdzajgcego Spé6tki wymagania okreslone w ,,Wytycznych
Ramy Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego” w zakresie strategii podatkowej zostaly wdrozone
Spétce?
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