FCT

FORUM CEN TRANSFEROWYCH

5

Rekomendacje Forum Cen Transferowych
dotyczace interpretacji i zakresu stosowania przepisow
Rozdziatu 4 Rozporzadzenia TP
(Restrukturyzacja)

Opracowata: Grupa Robocza nr 4

INFORMACJE/ZASTRZEZENIA:
WERSJA DO PUBLIKACII, zatwierdzona podczas IX Forum Cen Transferowych 3 marca 2020r.

Forum Cen Transferowych (FCT) stanowi zespot opiniodawczo-doradczy przy Ministrze Finanséw (MF). FCT
zostato powotane na podstawie Zarzadzenia MF z dnia 27 kwietnia 2018 r. w sprawie utworzenia FCT
(Zarzadzenie). Zgodnie z Zarzadzeniem, FCT przedstawia w formie pisemnej opinie, analizy, wnioski oraz
propozycje dotyczace usprawnienia i uszczelnienia funkcjonowania systemu podatkowego w zakresie cen
transferowych, ktore nie sa wigzace dla MF. Ministerstwo Finansdw nie ponosi zatem bezposredniej lub
posredniej odpowiedzialnosci co do przekazywanej tresci materiatdw przygotowanych przez FCT lub grupe
roboczg dziatajacg przy FCT. W szczegolnosci niniejszy materiat nie stanowi ani interpretacji, ani ogolnych
wyjasnien przepiséw prawa podatkowego (objasnien podatkowych) w rozumieniu przepiséow ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa. Materiat ten moze natomiast zosta¢ wykorzystany przez MF w
zwiazku z prowadzonymi pracami.

Warszawa, 3 marca 2020 .
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1. WSTEP

Zakres prac Grupy Roboczej nr 4 (dalej réwniez jako: ,Grupa” lub ,Zespdt”) przy Forum Cen
Transferowych (dalej jako ,FCT”) objat przygotowanie zwieztych wyjasnien majgcych na celu
doprecyzowanie rozumienia i zakresu stosowania przepisow Rozdziatu 4 Rozporzadzenia Ministra
Finansdw z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od
osob prawnych® (Restrukturyzacja). W konsekwencji dokument obejmuje wyjasnienia w zakresie
nastepujacych obszarow:

1. definicji restrukturyzacji,
2. badania zasadnosci wprowadzenia wynagrodzenia, w tym:
a) identyfikacji faktycznych transakgji,
b) badania przyczyn gospodarczych,
¢) analizy opcji realistycznie dostepnych,
d) okreslenia skutkow podatkowych faktycznych transakcji,
e) oceny czy doszto do przeniesienia potencjatu do generowania zyskow.

3. metod wyceny wynagrodzenia.

Niniejsze opracowanie nie stanowi instrukcji co do sposobu dokonywania analiz restrukturyzacyjnych jak
rowniez opracowania technicznego w zakresie mozliwych do zastosowania oraz sposobu zastosowania
w praktyce metod wyceny.

2. UZYTE SKROTY

UPDOP Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b
prawnych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 865, z pdzn. zm.) oraz analogiczne
przepisy Ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (t.j. Dz.U. z 2019 1. poz. 1387, z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie TP Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie
cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych
(Dz. U. poz. 2491) oraz Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21
grudnia 2018 r. w sprawie cen transferowych w zakresie podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych (Dz. U. poz. 2502)

Rozporzadzenie TPD Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie
dokumentacji cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od
osob prawnych (Dz. U. poz. 2479) oraz Rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie dokumentacji cen
transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb fizycznych
(Dz. U. poz. 2509)

! Oraz analogicznie Rozdziatu 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie cen

transferowych w zakresie podatku dochodowego od 0séb fizycznych.
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Wytyczne OECD OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations (OECD, 2017)

Zasada arm'’s length zasada ceny rynkowej [ zasada niezaleznosci wyrazona w art. 11c ust. 1
UPDOP

Nierozpoznanie uprawnienie administracji skarbowej, o ktéorym mowa w art. 11c ust. 4
UPDOP
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3. KOMENTARZE | REKOMENDACIJE

3.1. Definicja restrukturyzacji
§ 2. llekro¢ w rozporzqdzeniu jest mowa o:
1) restrukturyzacji — rozumie si¢ przez to reorganizacje:

a) obejmujqcq istotng zmiang relacji handlowych lub finansowych, w tym réwniez zakokiczenie obowiqgzujgcych umow lub
zmiane ich istotnych warunkow, oraz

b)  wigzqcq si¢ z przeniesieniem pomiedzy podmiotami powigzanymi funkcji, aktywow lub kategorii ryzyka, jezeli w wyniku
tego przeniesienia przewidywany Srednioroczny wynik finansowy podatnika przed odsetkami i opodatkowaniem (EBIT)
w trzyletnim okresie po tym przeniesieniu ulegiby zmianie o co najmniej 20% przewidywanego sredniorocznego EBIT
w tym samym okresie, gdyby nie dokonano przeniesienia

3.1.1.  Zakres pojecia restrukturyzacji

Zgodnie z literalna interpretacja definicji z § 2 punkt 1). Rozporzadzenia TP, restrukturyzacja ma miejsce
wtedy, gdy tacznie spetnione s dwie okolicznosci wskazane w przepisie, na co wskazuje spojnik ,oraz”.
Jednoczesnie, literalna interpretacja przepisu wskazuje, ze warunek zmiany EBIT o0 20% dotyczy drugiej
okolicznosci czyli punktu 1 lit. b) w ktérym zawarto stwierdzenie: ,...jezeli w wyniku tego przeniesienia
przewidywany srednioroczny wynik finansowy...”. W konsekwencji, przepis w obecnym brzmieniu nalezy
interpretowac nastepujaco:

Restrukturyzacja, w rozumieniu przepisow o cenach transferowych, ma miejsce wtedy, gdy
reorganizacja obejmuje istotng zmiane relacji handlowych lub finansowych, (w tym zakonczenie
obowigzujacych umow lub zmiane ich istotnych warunkoéw), wigzaca sie jednoczesnie z przeniesieniem
pomiedzy podmiotami powigzanymi funkcji, aktywow lub kategorii ryzyka, a materialnos¢ tego
przeniesienia mierzona zmianami przewidywanego sredniorocznego EBIT podatnika w trzyletnim
okresie wynosi co najmniej 20%.

W konsekwencji, badaniem w ramach Rozdziatu 4 Rozporzadzenia TP nie beda objete:

e Reorganizacje, polegajace wytacznie na zmianach wymienionych w punkcie 1 lit. a), np.
zakonczeniu umow ktéremu nie towarzyszy przeniesienie funkgcji, ryzyk i aktywow, czyli nie
wystepuja przeniesienia, o ktorych mowa w pkt 1 lit. b);

e Dziatania o charakterze gospodarczym, ktdére nie wypetniaja definicji restrukturyzacji z
Rozporzadzenia TP ale roztacznie powoduja przeniesienie pomiedzy podmiotami powigzanymi
funkgji, aktywow, ryzyk czy tez zmiane relacji handlowych lub finansowych;

e Dziafania o charakterze gospodarczym, ktdre spetniaja kryteria opisowe definicji, jednak nie
powodujg zmiany wskaznika EBIT o wiecej niz 20%.

Takie dziatania / sytuacje podlegajg badaniu na podstawie ogélnej zasady wyrazonej w art. 112c UPDOP.
W praktyce, wykazanie zgodnosci z zasadg arm'’s length moze wymagac analogicznego podejscia do
tego jakie okresla Rozporzadzenie TP. Dotyczy to przyktadowo sytuacji, w ktdorej dana reorganizacja
spetnia definicje restrukturyzacji z Rozporzadzenia TP u jednej strony, a u drugiej nie.

Nalezy zauwazy¢, ze definicja restrukturyzacji w Wytycznych OECD Rozdziat IX nie warunkuje
restrukturyzacji przeniesieniem funkcji, ryzyk i aktywdw, a wspomina o nich jako mozliwych opcjach.
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Dlatego, z perspektywy zagranicznych podmiotow powigzanych definicja sytuacji badanych pod katem
restrukturyzacji bedzie szersza, niezalezna od definicji z Rozporzadzenia TP.

OECD Chapter IX

"9.1. business restructuring refers to the cross border reorganisation of the commerical or financial relations
between associated enterprises, including termination or substantial renegotiation of existing
arrangements.

9.2. Business restructurings may often involve the centralization of intangible, risks or functions with the
profit potential attached to them.

9.6. Business restructuring are typically accompanied by a reallocation of profit potential...

9.10. A business restructuring may involve cross-border transfer of something of value, e.g. valuable
intangibles, although this is not always the case. It may also or alternatively involve the termination or
substantial renegotiation of existing arrangements (...).”

Katalog przyktadowych reorganizacji biznesowych, ktére moga wypetniac definicje restrukturyzacji z
Rozporzadzenia TP i w konsekwencji powinny by¢ badane na podstawie Rozdziatu 4 Rozporzadzenia
TP znajduje sie ponizej:

e Konwersja dystrybutora o petnym ryzyku na dystrybutora o niskim profilu ryzyka, agenta,
komisanta, podmiot Swiadczacy ustugi marketingowe/wsparcia sprzedazy;

e Konwersja producenta o petnym ryzyku na producenta o niskim profilu ryzyka, podmiot
Swiadczacy ustuge produkcyjng, przetworce;

e Transfer istotnych wartosci niematerialnych i prawnych oraz istotnych praw do wartosci
niematerialnych i prawnych;

e Wypowiedzenie umowy [ kontraktu, ktore wiaze sie z przeniesieniem istotnych funkgji, ryzyk
lub aktywow lub zawarciem innej umowy / kontraktu przez inny podmiot z grupy;

e Ograniczenie lub rozszerzenie zasiegu regionalnego dziatania jednego podmiotu kosztem
drugiego podmiotu (zmiana alokacji rynku), o ile dziatalnos¢ ta niesie za sobg potencjat
zysku;

e Zamkniecie produkgcji / czesci produkcji w jednym podmiocie powigzanym i rozpoczecie tej
samej produkcji w innym podmiocie powigzanym;

e Przeniesienie |/ koncentracja funkcji do podmiotu regionalnego/centralnego przy
jednoczesnym ograniczeniu funkcji podmiotéw lokalnych, w zakresie np. funkgcji
zakupowych, wsparcia sprzedazy, zarzadzania tancuchem dostaw;

e Przeniesienie pracownikéw / zespotdw miedzy podmiotami, nawet gdy odbywa sie ono
poprzez rozwigzanie Umowy O prace za porozumieniem i zawarcie nowej umowy;

e Przeniesienie aktywdw, ktdére nastepnie sg zwrotnie udostepniane / leasingowane /
licencjonowane;

e Sprzedaz lub aport zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa lub przedsiebiorstwa;

e Roztozona w czasie reorganizacja biznesowa powodujaca stopniowg modyfikacje /
przejmowanie funkcji i zakresu dziatania podmiotu i stopniowa zmiane polityki TP / metod
rozliczen;.

e Przenoszenie dziatalnosci gospodarczej generujacej straty.

Katalog przyktadowych reorganizacji biznesowych, ktére mogq nie wypetniac definicji restrukturyzacji z
Rozporzgdzenia TP (i nie byc¢ badane wedtug Rozdziatu 4 Rozporzqdzenia TP) obejmuje :
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e Korekte polityki TP / metody rozliczen bez reorganizacji, tzn. istotng zmiane metody
rozliczen i wyniku finansowego podatnika przy braku transferéw funkcji, aktywow lub ryzyk;

e Naturalne wygasniecie kontraktu, ktérego termin obowigzywania i zakonczenia byt z gory
przewidziany i zostat ustalony zgodnie z zasadg arm’s length, np. kontrakt / projekt w branzy
budowlanej;

e Likwidacje spotki / oddziatu lub utworzenie nowej spotki / oddziaty, jesli nie towarzyszy im
jednoczesna reorganizacja polegajgca na przejeciu funkgcji, ryzyk lub aktywoéw w innych
podmiotach;

e Zmiane formy prawnej, potaczenia i podziaty spotek regulowane odrebnymi przepisami
UPDOP. Ewentualne, towarzyszgce zmianom formy prawnej, potaczeniom lub podziatom
reorganizacje, zmiany warunkéw handlowych (nastepujace w konsekwencji lub po
poftaczeniu |/ podziale), takie jak zmiany warunkdw umow, przeniesienia aktywow,
kontraktéw, zespotdéw pracownikow, funkcji itp. powinny by¢ analizowane pod katem
spetnienia definicji restrukturyzacji.

Powyzsze katalogi sa jedynie praktyczna wskazowka jednak nie sa ani definitywne ani zamkniete,
dlatego kazdy przypadek sytuacji biznesowej musi by¢ badany indywidulnie pod katem zaréwno
definicji restrukturyzacji z Rozporzadzenia TP jak rowniez ogolnej zasady arm’s length wyrazonej w
art. 12c UPDOP i Wytycznych OECD.

3.1.2. Ustalenie wskaznika EBIT

Rozporzadzenie TP wprowadza prog istotnosci / materialnosci, okreslajacy, ktore przeniesienia funkgji,
aktywow, kategorii ryzyk nalezy bada¢ na podstawie Rozdziatu 4 Rozporzadzenia TP.

Zrédto danych

EBIT, o ktérym mowa w punkcie 1 lit. b) Rozporzgdzenia TP nalezy rozumiec¢ jako wynik finansowy (a nie
podatkowy) podatnika, czyli oparty o dane finansowe spétki, dla opracowania ktorych punktem wyjscia
sg dane ksiegowe i/lub kontrolingowe spétki / grupy. Co do zasady wskaznik powinien by¢ oparty na
danych finansowych ustalonych wedtug polskich standardow rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, gdy
podatnik podlega obowigzkowi stosowania MSR/MSSF.

Rowniez jesli podatnik przygotowuje dane finansowe (np. dla celéw rachunkowosci zarzadczej), w
szczegolnosci prognozy, w oparciu o grupowe standardy rachunkowosci, trzyletnie prognozy wskaznika
EBIT moga by¢ oparte o standard grupowy.

Sposob liczenia wskaznika

Przepis (§ 2 punkt 1 lit. b) Rozporzadzenia TP, odnosisie do Sredniorocznego EBIT podatnika w trzyletnim
okresie po restrukturyzacji w opcjach z restrukturyzacja i bez restrukturyzacji (bez uwzglednienia
potencjalnego wynagrodzenia za restrukturyzacje) nie wskazujac na sposob kalkulacji sredniej. Nalezy
wiec przyjac srednig arytmetyczna do policzenia sredniorocznego 3-letniego EBIT, a zmiane nalezy
policzy¢ w nastepujacy sposob:

(srednioroczny 3 letni EBIT, restrukturyzacji—Srednioroczny 3 letni EBIT pez restrukturyzacji)

X 100%

Zmiana% = - .
srednioroczny 3 letni EBIT pey restrukturyzacji
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Moment liczenia wskazZnika

W punkcie 1 lit. b) mowa o przewidywanym s$redniorocznym wyniku finansowym podatnika, zatem
analize zmiany wskaznika EBIT nalezy przeprowadzic¢ w oparciu o dane finansowe przygotowane z gory,
czyli na moment dokonywania restrukturyzacji (ex ante). Przepis nie stanowi, ze nalezy oceni¢, czy
informacje lub dane finansowe wziete pod uwage przy kalkulacji prognozy EBIT nie odbiegaja istotnie od
rzeczywistych danych i informacji finansowych (analiza ex post). Zatem nie muszg one by¢ przez
podatnika weryfikowane ex post, jak rowniez nie powinny by¢ ex post kwestionowane przez organ
podatkowy, jednak rzetelnosc i wiarygodnos¢ zatozen przyjetych do prognoz przygotowanych ex ante
moze by¢ przedmiotem oceny. Nie dotyczy to sytuacji, gdy wycena obejmuje trudne do wyceny wartosci
niematerialne.

Skoro przepis nie stanowi inaczej racjonalnym zatozeniem jest, zeby wskaznik 3 letni byt liczony za okres
trzech kolejnych lat nastepujacych po roku, w ktérym nastapita restrukturyzacja.

Przy reorganizacjach, ktdére trwajg dtuzej niz jeden rok, decydujagcym momentem o poréwnaniu
wysokosci EBIT bedzie moment wprowadzenia nowego modelu rozliczen zmieniajacego ten EBIT.

Udokumentowanie prognoz

Ocenie ex post moze natomiast podlegac jakos¢ i sposob uwiarygodnienia, jak réwniez sposob
przygotowania prognoz danych finansowych i przyjetych w nich zatozen, na moment dokonywania
restrukturyzacji. Przepis nie wskazuje jak nalezy dokumentowa¢ dokonanie prognozy. Prognoza
powinna by¢ udokumentowana w sposéb umozliwiajacy jej ponowne niezalezne zweryfikowanie i
przeliczenie, co oznacza, ze wszystkie zatozenia przyjete do prognozy powinny by¢ udokumentowane
tak, aby mozliwe byto dokonanie ich oceny i przez to weryfikacji przyjetych zatozen.

3.2. Badania zasadnosci wprowadzenia wynagrodzenia

§ 16. W przypadku restrukturyzacji przy badaniu porownywalnosci uwzglednia sie rowniez zasadnos¢ wprowadzenia i wysokos¢
wynagrodzenia wyptaconego w ramach restrukturyzacji.

3.2.1.  Zasadnos¢ wynagrodzenia

Przepisy rozdziatu 4 Rozporzadzenia TP dotyczg tych sytuacji biznesowych, ktdre spetniaja definicje
restrukturyzacji. Nie dotycza wiec takich reorganizacji, ktore spetniaja opisowa czes¢ definicji
(przeniesienie funkcji, aktywow, ryzyk oraz obejmuja istotng zmiane relacji handlowych/finansowych)
ale ich efekt finansowy nie przekracza progu 20% EBIT, jednak te wcigz bedg podlega¢ badaniu na
podstawie ogolnejzasady wyrazonej w art. 12c UPDOP. W praktyce wykazanie zgodnosci z zasadg arm’s
length, w tym ustalenie zasadnosci wynagrodzenia, moze wymagac przeprowadzenia analizy zgodnie z
rozdziatem 4 Rozporzadzenia TP.

Jednoczesdnie, sam fakt, ze reorganizacja spetnia przestanki restrukturyzacji okreslone w § 2. pkt 1
Rozporzadzenia TP nie oznacza automatycznie, ze nalezne jest osobne wynagrodzenie
restrukturyzacyjne. Niezalezne przedsiebiorstwa nie zawsze otrzymajg rekompensate w przypadku
zmian ustalen biznesowych prowadzacych do spadku ich potencjatu zyskow czy oczekiwanych
przysztych zyskéw. Zasada arm’s length nie wymaga rekompensaty za sam fakt obnizenia potencjatu
zyskow (pkt. 9.39 Wytyczne OECD). Moga sie pojawi¢ w petni uzasadnione sytuacje, w ktorych
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu restrukturyzacji nie bedzie zasadne wcale albo bedzie zasadne, ale
zostato juz uwzglednione w cenie jednej z transakgcji restrukturyzacyjnych np. wycenie zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa czy tez wycenie wartosci niematerialnej i prawnej, albo tez w warunkach
wspotpracy po reorganizacji. Zasadnosc osobnego wynagrodzenia z tytutu restrukturyzacji musi wiec by¢
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kazdorazowo indywidualnie zbadana dla danego przypadku w oparciu o reguty wskazane w § 17
Rozporzadzenia TP. Problem zasadnosci wynagrodzenia z tytutu restrukturyzacji zilustrowano
ponizszymi przyktadami.

Przykfad 1

e BankFin jest przedsiebiorstwem swiadczqcym ustugi posrednictwa ubezpieczeniowego i
doradztwa finansowego. W tym zakresie BankFin zatrudnia kadre specjalistow, ale w celu
zawarcia umow ubezpieczeniowych korzysta z bazy klientow powigzanej spotki leasingowej
BankLiz.

e W 2018 r. weszty w Zzycie ograniczenia w Sswiadczeniu ustug przez posrednikow
ubezpieczeniowych i BankFin stangt przed koniecznosciqg rezygnacji ze swiadczenia ustug
posrednictwa ubezpieczeniowego.

e Grupa zdecydowata o utworzeniu nowej spotki BankBroker, wydzieleniu Zorganizowanej
Czesci  Przesiebiorstwa (ZCP) z BankFin w postaci dziatalnosci posrednictwa
ubezpieczeniowego i jego przeniesieniu do BankBroker.

e W ramach ZCP BankBroker przejgt gfownie pracownikow | podpisane umowy
ubezpieczeniowe. Przeniesienie ZCP nastgpito w formie sprzedazy, a cene stanowitfa rynkowa
wartosc¢ ZCP.

Pytanie:

Czy w powyzej opisanej sytuacji nalezy wyptaci¢ wynagrodzenie z tytutu reorganizacji dla BankFin?
Odpowiedz:

Z tytutu opisanej reorganizacji nie dokonano wyptaty dodatkowego wynagrodzenia dla BankFin ponad
wartosc¢ z wyceny ZCP. Wycena ZCP zostata dokonana zgodnie z zasadq arm’s length. Wycena ZCP
zostata dokonana metodq odkosztowq i nie uwzgledniata wartosci/potencjatu wynikajgcych z bazy
klientow gdyz baza ta nie byta wtasnoscig BankFin, a BankLiz ktora udostepniata swoich klientow
pierwotnie BankFin, a po reorganizacji BankBroker.

(Powyzszy przyktad ma jedynie charakter poglgdowy i nie moze by¢ stosowany automatycznie do
konkretnych sytuacji)
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Przyktad 2

Spdtki X i Y to powigzane podmioty dziatajgce w branzy pozaptacowych benefitow pracowniczych
oferowanych z wykorzystaniem platformy internetowej. Kazdy z podmiotdw dziata poprzez wtasng,
wypracowang samodzielnie platforme internetowg, z wykorzystaniem wtasnych baz kontaktow po
stronie dostawcow swiadczen jak i klientow. Spoftki X i Y maja rézny zasieg terytorialny dziatania i
dziatajg na nich niezaleznie od siebie. Spotka X jest rentowna, podczas gdy Y ponosi wieloletnie
straty. W wyniku decyzji grupowej ustalono, ze spotka Y bedzie stopniowo przejmowac umowy z
klientami spdtki X i odkupi od niej platforme internetowq do obstugi tych klientéw.

Pytanie:
Czy w przedstawionej sytuacji spétce X nalezy sie wynagrodzenie z tytutu utraty potencjatu zysku?
Odpowiedz:

W analizowanej sytuacji ustalono wynagrodzenie dla spotki X z tytutu sprzedazy aktywa jakim jest
platforma internetowa. Jednoczesnie, ustalono, ze spofce X nalezy sie wynagrodzenie z tytutu
przejecia umow z klientami. Wynagrodzenie z tytutu przejecia platformy ustalono w oparciu o
metode odkosztowq/odtworzeniowq, natomiast wynagrodzenie z tytutu przejecia klientow
ustalono w oparciu o metode DCF.

(Powyzszy przyktad ma jedynie charakter poglgdowy i nie moze byc¢ stosowany automatycznie do
konkretnych sytuacji)

3.2.2. ldentyfikacja faktycznych transakgji, sktadajacych sie na restrukturyzacje, w
szczegolnosci poprzez okreslenie faktycznych funkgji, ryzyk i aktywdéw podmiotow
powigzanych przed i po restrukturyzacji

§ 17. W przypadku restrukturyzacji badanie porownywalnosci obejmuje réwniez nastepujgce etapy:
1) identyfikacje relacji handlowych lub finansowych pomigdzy podmiotami powigzanymi przed i po restrukturyzacji,
obejmujgcq:
a) prawidlowq identyfikacje faktycznych transakcji, skiadajqcych sig na restrukturyzacje, w szczegdlnosci poprzez
okreslenie faktycznych funkcji, ryzyk i aktywow podmiotow powigzanych przed i po restrukturyzacji, w tym

zdolnosci podmiotow powigzanych do realizacji przypisanych im w wyniku restrukturyzacji funkcji, ponoszenia
ryzyk oraz zaangazowania aktywow

W celu przeprowadzenia identyfikacji faktycznych transakcji sktadajacych sie na restrukturyzacje, nalezy
przeanalizowac pisemne kontrakty, umowy i inne dokumenty, w tym, dokumentacje cen transferowych
okreslajace role, zadania i odpowiedzialnos¢ stron przed restrukturyzacja i porownac je do zmian jakie w
nich majg nastgpic. W przypadku, gdy dokumentow w formie pisemnej nie ma lub fakty znaczaco rézniag
sie od dokumentdow, nalezy analizowac rzeczywiste fakty i postepowanie stron transakcji (pkt. 9.17
Wytycznych OECD). Na podstawie takich analiz nalezy opracowac analize funkcjonalng przed i po
restrukturyzacji. Zestawienie zmian w zakresie funkgji, ryzyk, aktywow i odpowiedzialnosci stron przed i
po restrukturyzacji pozwoli na okreslenie zakresu transferow, a przez to okreslenie, ktére z nich stanowia
transakcje w ujeciu formalnym (np. sprzedaz aktywow, aport, transfer zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa).
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3.2.3. Zdolnos¢ podmiotow powiazanych do realizacji przypisanych im w wyniku
restrukturyzacji funkcji, ponoszenia ryzyk oraz zaangazowania aktywow

Przypisanie funkgcji, ryzyk i aktywow nie moze byc teoretyczne i musi by¢ poparte faktyczna zdolnoscia
podmiotéw do wypetnienia danej funkcji, czy poniesienia danego ryzyka badz nabycia okreslonych
aktywow. Ocena zdolnosci podmiotdw w tym zakresie powinna by¢ dokonana i uwiarygodniona przez
zbadanie faktycznie posiadanych zasobow niezbednych do petnienia poszczegdlnych funkcji, np. zasoby
ludzkie, zaplecze biurowe, faktyczne relacje z odbiorcami / dostawcami, mozliwosci finansowe penienia
funkcji, a w szczegolnosci faktyczne mozliwosci finansowania kosztow/strat w przypadku
zmaterializowania sie przypisanych stronie ryzyk. Wazna jest tez ocena znaczenia poszczegolnych ryzyk,
ktora moze opierad sie np. na historycznych danych wskazujacych na to jak ryzyka materializowaty sie w
przesztosci. Ocena mozliwosci finansowych podatnika powinna obejmowac stan dostepnych srodkow
finansowych i dokapitalizowanie podmiotu, dostepnych mozliwosci finansowania zewnetrznego i
wewnetrznego, dostepnosc potencjalnych zabezpieczen, gwarancji / poreczen zaréwno zewnetrznych
jak i wewnetrznych. Kluczowa w ocenie faktycznej zdolnosci do realizacji funkcji i ponoszenia ryzyk, jest
tez zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania decyzji biznesowych, w szczegdlnosci czy podmiot
zatrudnia osoby odpowiednio umocowane prawnie do podjecia decyzji i posiadajgce odpowiednie
kompetencje zawodowe/ eksperckie do oceny zwigzanych z nimi ryzyk (zgodnie z pkt. 1.65 Wytycznych
OECD). Problem oceny zdolnosci podmiotow powigzanych do realizacji przypisanych im w wyniku
restrukturyzacji funkcji, ponoszenia ryzyk oraz zaangazowania aktywéw zilustrowano przyktadem nr 3.

Przyktad 3

Spotka X odpowiada na rynku X za wszystkie funkcje zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, produkcjq i
wprowadzaniem na rynek produktdow X, ktore produkuje na bazie licencji z Grupy. Spotka X
samodzielnie buduje strategie i pozyskuje finansowanie. W wyniku reorganizacji Grupa wypowiada
spofce X umowe licencyjng i podpisuje z nig umowe na produkcje kontraktowgq i sprzedaz agencyjng
wyrobow X. Umowa licencyjna podpisana zostaje przez nowo utworzonq spoétke powigzang Y, ktora
przejmuje rowniez odpowiedzialnosc za strategie, zarzgdzanie ryzykiem, utrzymywanie zapasow,
inne funkcje i ryzyka podmiotu o petnym ryzyku rynkowym. Spdtka Y posiada niski poziom
kapitalizacji, ale ma podpisang umowe pozyczkowq z Grupq. Jednoczesnie, Spdtka Y zatrudnia
kilkanascie osob kluczowych z poziomu zarzqdzania i podejmowania decyzji, ale do realizacji
poszczegdlnych funkcji z szerokiego obszaru dziatania, za jaki odpowiada, wykorzystuje zespoty
pracownikow spotki X, ktére historycznie w tych zadaniach uczestniczyty w ramach spotki X.

Pytanie:

Czy w powyzej opisanej sytuacji spotka Y posiada zdolnos¢ do realizacji funkcji, ponoszenia ryzyka i
angazowania aktywow ?

Odpowiedz:

Przy ocenie czy ustalona w wyniku reorganizacji alokacja funkcji, ryzyk i aktywow ma pokrycie w
rzeczywistych mozliwosciach i faktycznym zaangazowaniu w ich realizacje, konieczna jest
szczegotowa analiza Spotki Y i faktycznych zasobow jakie posiada.

(Powyzszy przyktad ma jedynie charakter poglgdowy i nie moze by¢ stosowany automatycznie do
konkretnych sytuacii)
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3.2.4. Istnienie przyczyn gospodarczych, oczekiwanych korzysci i synergii

b) analize przyczyn gospodarczych przeprowadzonej restrukturyzacji, jak réwniez oczekiwanych w wyniku
restrukturyzacji korzysci, w szczegolnosci efekty synergii

Istnienie przyczyn gospodarczych samo z siebie nie warunkuje skutecznego dokonania restrukturyzacji
przez podmioty powigzane i jej rozpoznania na gruncie podatkowym, np. dla jednego z podmiotdw-
uczestnikow restrukturyzacji przyczyny gospodarcze dla jej przeprowadzenia moga nie by¢ istotne, ale
mimo to restrukturyzacja moze nadal by¢ transakcjg zgodna z zasada arm’s length o ile podmiot ten
zostanie odpowiednio wynagrodzony. Przedsiebiorstwa powigzane, podobnie jak przedsiebiorstwa
niepowigzane, ktére majg swobode zmiany lub wypowiadania relacji handlowych ze swoimi
niepowigzanymi kontrahentami, maja prawo do podejmowania decyzji o zmianie sposobu dziatania
i reorganizacji w grupie z roznych przyczyn, w tym takze w sytuacji, kiedy reorganizacja przynosi wieksze
korzysci niektorym podmiotom w grupie a innym mniejsze, lub gdy te korzysci s widoczne jedynie
z perspektywy catej grupy (np. synergie) a nie sg widoczne z perspektywy pojedynczych podmiotéw.
Zgodnie z pkt. 9.36 Wytycznych OECD, przy ocenie racjonalnosci restrukturyzacji pod katem
nierozpoznania lub recharakteryzacji transakcji, zasadniczo nalezy analizowad racjonalnos¢ komercyjna
restrukturyzacji jako catosci. Jednoczesnie, zgodnie z pkt. 9.37 Wytycznych OECD, nie jest wystarczajace
jesli restrukturyzacja ma jedynie sens komercyjny dla grupy jako catosci, gdyz zasada arm’s length musi
byc¢ spetniona na poziomie kazdego z podatnikdw. W tym celu, charakter przyczyn gospodarczych nalezy
uwzgledni¢ przy ustalaniu wtasciwego wynagrodzenia dla kazdej transakcji zidentyfikowanej w ramach
restrukturyzacji, w tym w ocenie zasadnosci wyptaty oraz ustaleniu wysokosci wynagrodzenia
restrukturyzacyjnego dla podmiotow uczestniczacych w restrukturyzaciji, a odnoszacych mniejsze z niej
korzysci. Najczesciej wystepujace przyczyny gospodarcze, oczekiwane korzysci i synergie zaprezentowano
ponizej.

Przyktad 4
Przyczyny gospodarcze, oczekiwane korzysci i synergie

Najczesciej spotykanymi przyczynami gospodarczymi do przeprowadzenia restrukturyzacji mogq byc:

e Oczekiwane synergie np. procesow (administracyjnych, zakupowych, marketingowych,
innych), wykorzystania zasobow (ludzkich, mocy produkcyjnych, finansowych), i innych;

e Korzysci skali, np. poprawa pozycji negocjacyjnej poprzez zwiekszenie wolumenow
zakupowych i zmniejszenie kosztow zakupu surowcdw lub skrécenie czasu dostawy;

e Presja ze strony konkurencji wymuszajgca koniecznosc¢ obnizania kosztow, obnizania cen,
poprawy jakosci, skracania czasu dostaw;

e Potrzeba specjalizacji w celu poprawy efektywnosci;

e Zmiany regulacyjne, np. lokalne, regionalne (UE) lub miedzynarodowe, jakosciowe,
bezpieczeristwa, polityczne;

e Postep technologiczny;

o  Wieksza, scentralizowana kontrola nad procesami produkcji, R&D i dystrybucji w celu
realizacji strategii gospodarczej i dostosowania sie do zmian na rynku;

e Sukcesje biznesu i zwigzane z nimi reorganizacje formalne i organizacyjne.

(Powyzszy przyktad ma jedynie charakter poglgdowy i nie moze by¢ stosowany automatycznie do
konkretnych sytuacji)

3.2.5. Dokumentowanie synergii
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Pkt. 9.24 Wytycznych OECD okresla, ze w przypadku, gdy podatnik wskazuje synergie jako istotne
przyczyny restrukturyzacji, dobra praktyka powinno by¢ dokumentowanie przez podatnika, na moment
dokonywania restrukturyzacji, jakich synergii oczekuje i na jakich zatozeniach je opiera. Jak stanowig
Wytyczne, dokumentem opisujacym synergie moze by¢ dokument przygotowany na poziomie
centralnym grupy, raczej dla celéw biznesowych niz podatkowych, ktéry byt podstawg do podjecia
decyzji na temat restrukturyzacji. OECD rekomenduje, ze dobrg praktyka bytoby, zeby dokument
wskazywat zrédto synergii oraz informacje jak te przewidywane synergie wptywaja na zastosowanie
zasady arm’s length na poziomie spotki. Ani Wytyczne OECD ani Rozporzadzenie TP nie méwig wprost
o koniecznosci doktadnej wyceny korzysci i synergii, jezeli jest mozliwe dokonanie takich kalkulacji,
mog3a by¢ one pomocne do udokumentowania restrukturyzacji.

3.2.6. Opcje realistycznie dostepne

C) analize opcji realistycznie dostepnych dla podmiotéw powigzanych

Niezalezny podmiot, podejmujac decyzje gospodarcze, bierze pod uwage dostepne alternatywy
dziatania oraz zwigzane z nimi mozliwosci lub ograniczenia i zawsze wybiera opcje optymalng dla siebie.
Analiza opcji realistycznie dostepnych w zwigzku z restrukturyzacjg grupowa ma na celu ustalenie
hipotetycznie dostepnych dla podatnika opcji dziatania, ocene ich realnosci oraz prawdopodobnych
konsekwencji finansowych, jak réwniez ustalenie zakresu wptywu tych hipotetycznych ale realistycznych
opcji na zaproponowane podatnikowi w ramach restrukturyzacji warunki finansowe i handlowe. W
sytuacji gdy warunki zaproponowane w ramach restrukturyzacji (i po restrukturyzacji) s3 gorsze od
hipotetycznie ale realnie dostepnych dla podatnika opcji, dla zachowania zgodnosci z zasadg arm’s
length wskazane jest uwzglednienie jak te okolicznosci powinny wptywad na wysokos¢ wynagrodzenia
restrukturyzacyjnego.
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Przyktad 5
Opcje realistycznie dostepne

Pytanie:
Jakie opcje realistycznie dostepne powinna uwzglednic spotka X, przedstawiona w przyktadzie 3?

Odpowiedz:

Spédtka X przedstawiona w przyktadzie 3, przy ocenie zaproponowanej przez Grupe reorganizacji musi
dokonac oceny swoich opcji realistycznie dostepnych.

Spédtka X, w procesie decyzyjnym oraz negocjacyjnym z Grupg, uwzglednia nastepujgce opcje
realistycznie dostepne:

e Kontynuacje wspdtpracy z Grupgq jako producent i dystrybutor o petnych ryzykach; w tym
zakresie jednak spotka X jest ograniczony decyzjg biznesowq Grupy, ktdra chce dokonac
zmiany modelu i jednoczesnie posiada kluczowgq dla kontynuacji dziatalnosci przez spétke X w
tym modelu licencje na technologie produkcji;

e Kontynuacje wspdtpracy z Grupg , uwzgledniajgcq ograniczenie jedynie wskazanych przez
Grupe funkdji i ryzyk; ta opcja oznacza, ze spotki X godzi sie na propozycje Grupy; zeby
dokonac oceny racjonalnosci takiej decyzji konieczne jest rozwazenie kolejnych, oczywiscie
czysto hipotetycznych, ale pozwalajgcych na ocene pozycji przetargowej spotki X opcji
alternatywnych takich jak np.:

o Wyjscie z Grupy X i kontynuowanie niezaleznej dziatalnosci jako producent i
dystrybutor o petnych ryzykach ale na licencji pozyskanej od innego podmiotu z
branzy;

o Wyjscie z Grupy X oraz rozpoczecie dziatalnosci jako producent kontraktowy na
zlecenie wielu réznych zleceniodawcdw z branzy

o Inne

O dostepnosci powyzszych opcji realistycznie dostepnych decydowac bedg sity przetargowe obu stron,
vzaleznione od:
e znaczenia technologii produkgcji w dziatalnosci obu stron;
e bariery wejscia na rynek, na ktérym obecna jest spotka X;
e stopnia powigzania operacyjnego spotki X z Grupq (np. grupowe ustugi wsparcia
z uwzglednieniem ich znaczenia dla dziatalnosci biznesowej spotki X);
e specyfiki rynku obstugiwanego przez spétke X oraz schematu dziatania konkurentow Grupy na
tym rynku,
e relacji spotki X z kontrahentami niepowigzanymi (zaréwno dostawcami jak i odbiorcami)
e inne

(Powyzszy przyktad ma jedynie charakter poglgdowy i nie moze byc stosowany automatycznie do
konkretnych sytuacji)

3.2.7. Okreslenie skutkdw podatkowych transakcji
d) okreslenie skutkow podatkowych faktycznych transakcji
Przez okreslenie skutkow podatkowych nalezy rozumiec skutki transakcji zawieranych w wyniku
restrukturyzacjina gruncie UPDOP, w petnym okresie, w jakim te transakcje wywieraja skutki podatkowe

przyktadowo, sposéb podatkowego potraktowania optaty restrukturyzacyjnej i/lub inne rozliczenia w
ramach restrukturyzacji, np. rozliczenie amortyzacji przeniesionych aktywow.
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3.2.8. Potencjatdo generowania zysku

€) okresSlenie, w jakim zakresie w rezultacie restrukturyzacji doszto do przeniesienia potencjatu do generowania
zysku, w szczegolnosci wskutek przeniesienia wartosciowych aktywow lub praw do tych aktywow, w tym wartosci
niematerialnych lub rozwigzania lub istotnego renegocjowania istniejgcych umow lub przeniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

Wskaznik EBIT ustalony na potrzeby §2 pkt. 1 lit. b) Rozporzadzenia TP moze stanowi¢ punkt wyjscia do
okreslenia jaki potencjat zysku jest przenoszony. Jednak, ostatecznie podstawg do okreslenia, w jakim
zakresie w ramach restrukturyzacji dochodzi do przeniesienia potencjatu do generowania zysku,
powinna byc¢ analiza okreslona w §17 pkt. 1 lit. a) obejmujgca prawidtowa identyfikacje faktycznych
transakcji i transferéw, sktadajacych sie na restrukturyzacje. Potencjat do generowania zyskow jest
determinowany przez zdolnos¢ przenoszonej funkcji czy aktywa do generowania przysztych zyskow w
podmiocie jaki je przejmuje w wyniku restrukturyzacji. Nie wszystkie funkcje, ryzyka i aktywa maja
potencjat do generowania zyskow. Taki potencjat moga posiada¢ np. wartosci niematerialne
i prawne (rowniez takie, ktore nie s3 prawnie chronione), ekonomiczne prawa do wartosci
niematerialnych, kontrakty czy kontakty biznesowe, zorganizowane funkcjonalnie i operacyjnie zespoty
gotowe do realizacji komercyjnych funkcji (funkcjonujacy, ekonomicznie zintegrowany business unit
tzw. ongoing concern), wiedza i doswiadczenie kluczowych pracownikéw. W sytuacji kiedy w ramach
restrukturyzacji zostanie zidentyfikowane przeniesienie potencjatu do generowania zyskéw, bedzie on
mozliwy do skwantyfikowania poprzez odpowiednie prognozy finansowe. Przy kwantyfikowaniu
potencjatu do generowania zyskow, nalezy ustali¢ czy historyczne wyniki finansowe sa dobrym
wskaznikiem dla okreslenia potencjatu przysztych zyskdw oraz jaki okres bedzie reprezentatywny przy
badaniu tego potencjatu. W tym obszarze nalezy uwzgledni¢ czy nastapity lub nastapig w przysztosci
zmiany w otoczeniu i zmiany biznesowe, ktore uzasadniaja odpowiednie korekty historycznych wynikéw
w celu prawidtowego ustalenia potencjatu przysztych zyskow (pkt. 9.46 Wytycznych OECD). Prognozy
finansowe kwantyfikujace potencjat do generowania zyskdw musza spetnia¢ warunki okreslone przez
zasade arm’s length, tj. wszystkie zatozenia i parametry prognoz finansowych powinny by¢
przygotowane zgodnie z tg zasada. Przyktadowo, potencjat do generowania zyskow moze sie réznic
pomiedzy podmiotami przenoszacym i przyjmujacym, co moze by¢ odzwierciedlone w stopie zwrotu
wykorzystywanej w wycenie przedmiotu podlegajacego przenoszeniu.

3.2.9. Okreslenie, czy za restrukturyzacje wynagrodzenie jest nalezne

4) okreslenie, czy nalezne jest wynagrodzenie z tytutu restrukturyzacji, uwzgledniajgce wartosé przeniesionego
potencjatu do generowania zysku

Kazdy przypadek restrukturyzacji nalezy badac oddzielnie z uwzglednieniem jego specyfiki

5) jesli wynagrodzenie jest nalezne, okreslenie czy jego wysokos¢ jest zasadna, w szczegolnosci przy uwzglednieniu:

a) przychodow i zyskéw jakie mogly by¢ oczekiwane przez podmiot przenoszqcy, jesli do restrukturyzacji by nie
doszto,

W tym zakresie zasadne jest wykorzystanie analizy przychoddw i zyskdw okreslonych na potrzeby § 2
pkt 1 lit. b) Rozporzadzenia TP, tj. na potrzeby kalkulacji zmiany EBIT.

b)  obowigzku wyplaty odszkodowania wynikajgcego z innych przepisow prawa, przy czym takie odszkodowanie
podlega ocenie w Swietle tego czy w danych okolicznosciach podmioty niepowigzane zgodzityby si¢ na takie
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odszkodowanie i czy odszkodowanie przewidziane w innych przepisach prawa nie jest za wysokie albo za niskie w
stosunku do odszkodowania, na ktore zgodzilyby sie w danych okolicznosciach podmioty niepowiqzane,

W sytuacjach nieuregulowanych w kontraktach, kwestie odszkodowania moga by¢ regulowane przez
zasady ogolne np. przepisy Kodeksu Cywilnego lub inne szczegdtowe przepisy prawa. Ponadto,
koniecznos¢ i wysokos¢ wyptaty odszkodowania moze wynikac z przepisow prawa kraju rezydenc;ji
podmiotu powigzanego, na rzecz ktérego jest wyptacane odszkodowanie.

¢) relacji migdzy wynagrodzeniem z tytutu restrukturyzacji a oczekiwanymi przez podmiot przenoszqcy przychodami
z transakcji z podmiotem przejmujgcym.

W sytuacji gdyby np. podatnik pozostawat w biezacych relacjach biznesowych z powigzang spotka, ktora
przejeta od podatnika w ramach restrukturyzacji funkcje, ryzyka czy aktywa i przez to obie strony beda
miaty mozliwosci osiggania z tych relacji ekonomicznych i komercyjnych korzysci, moze to uzasadniac
np. rezygnacje z jednorazowej ptatnosci z gory wynagrodzenia z tytutu restrukturyzacji. Taka relacja
moze tez wptywac na to, ze poziom marz i cen w ich wzajemnych transakcjach po restrukturyzacji moze
by¢ inny w stosunku do tych jakie ustalityby gdyby restrukturyzacji nie byto (Wytyczne OECD 9.116).
Dlatego konieczne jest klarowne okreslenie tych zaleznosci pomiedzy restrukturyzacjg a warunkami
transakcji po restrukturyzacji. Podatnicy maja swobode wyboru czy dokonajg wyptaty wynagrodzenia z
tytutu restrukturyzacji jednorazowo z gdry czy tez rozliczg je w czasie, przy czym powinno byc to zgodne
z zasadg arm'’s length. Ewentualne odroczenie pfatnosci w czasie moze wymagac¢ odpowiedniego
uwzglednienia / korekty w wynagrodzeniu z tytutu restrukturyzacji uwzgledniajacy aspekt finansowania.
Nalezy jednak wykaza¢ wptyw takich uzgodnien i relacje miedzy wysokoscia wynagrodzenia
restrukturyzacyjnego a warunkami wspotpracy po restrukturyzacji, jesli takie relacje wystapia.

3.2.10. Metoda kalkulacji wynagrodzenia za restrukturyzacje

§ 18. Jezeli do okreslenia wynagrodzenia z tytutu restrukturyzacji zostata wybrana metoda oparta o wyceng przyszlych
oczekiwanych korzysci ekonomicznych, to wycenie podlegajq tgcznie przenoszone funkcje, aktywa, kategorie ryzyka, w tym
korzysci, efekty synergii oraz szanse.

W celu ustalenia wynagrodzenia z tytutu restrukturyzacji mozliwe jest zastosowanie wszystkich metod
wymienionych w art. 11d ust. 1 UPDOP oraz innej metody, w tym techniki wyceny zgodnie z art. 12d ust.
2 UPDOP.

W praktyce, w odniesieniu do restrukturyzacji i w zaleznosci od konkretnej sytuacji biznesowej nalezy
rozwaza¢ mozliwosci zastosowania metod podatkowych takich jak porownywalnej ceny
niekontrolowanej, koszt plus, marzy transakcyjnej netto, metody podziatu zyskéw (podstawowe metody
cen transferowych) samodzielnie lub w powigzaniu z technikami wyceny. Powigzania miedzy
podstawowymi metodami cen transferowych, a technikami wyceny jest — w przypadku dokonywania
wyceny wynagrodzenia z tytutu restrukturyzacji — dos$¢ duze. Przy stosowaniu technik wyceny
w powigzaniu z podstawowymi metodami cen transferowych lub samodzielnie nalezy stosowad
wszystkie reguty okreslone przez przepisy o cenach transferowych. Konieczne jest zatem zachowanie
przewagi zasady arm'’s length nad — dominujaca przy technikach wyceny stosowanych na wolnym rynku
—regufa fair market value.

Na przydatnos¢ technik wyceny wskazuje punkt 9.69 Wytycznych. Istniejg nastepujace grupy technik
wyceny:

e Metody oparte na kosztach (lub metody oparte na zasobach) — okresla wartos¢ sktadnika
aktywow poprzez odniesienie do kosztu odtworzenia lub wytworzenia réwnowaznego
sktadnika aktywow.
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e Metody rynkowe — mierzy wartos¢ w odniesieniu do transakcji na podobnych aktywach w
podobnym czasie i miejscu. Ta metoda jest czesto stosowana jako podejscie wtorne w
przypadku prawie wszystkich transakcji niematerialnych.

e Metody oparte na dochodach — mierzy wartos¢ wartosci niematerialnych na podstawie
przysztych korzysci ekonomicznych. Bezposrednie zastosowanie metody opartej na
dochodach wyznacza spodziewane przyszte zyski.

Przy stosowaniu technik wyceny kluczowe jest zapewnienie zgodnosci wszelkich prognoz, parametrow
wyceny oraz zatozen krytycznych z zasada arm’s length. W konsekwencji, wszelkie requty zasady
niezaleznosci okreslone w UPDOP i Rozporzadzeniu TP majg zastosowanie i powinny zostac
uwzglednione przy stosowaniu technik wyceny, w tym przy metodzie opartej o wycene oczekiwanych
korzysciekonomicznych. Nalezy wskazac, ze nie istnieje jeden powszechnie uznawany standard wyceny.
Rozne techniki wyceny stosuje sie w zaleznosci od faktow i okolicznosci danej transakgji. Istniejg jednak
ogolne wskazdéwki i wytyczne, ktore mozna przyjac jako tzw. dobre praktyki. W szczegdlnosci warto
odwotac sie do dwdch publikacji:

o lllustrative Example of Intangible Asset Valuation Shockwave Corporation Working Party No. 6's
Special Session on the Transfer Pricing Aspects of Intangibles (CBV Institute, 2011),

e Powszechne Krajowe Zasady Wyceny (PKZW). Krajowy standard wyceny specjalistyczny KSWS.
Ogolne zasady wyceny przedsiebiorstw (Polska Federacja Stowarzyszen Rzeczoznawcow
Majatkowych, 2018)

Tabela Metody ustalania wynagrodzenia z tytutu restrukturyzacji

Metody porownawcze Metody kosztowe Metody dochodowe
Podstawowe metody Poréwnywalnej ceny Koszt plus [/ marzy Profit split |/ marzy
cen transferowych niekontrolowanej transakcyjnej netto transakcyjnej netto
Techniki wyceny Metody rynkowe: np. Metodaodtworzeniowa | DCF /[ relief from royalty /
ceny nabycia residual profit
Zastosowanie Np. wycena WNiP w Wycena rutynowych = Wycena nierutynowych
oparciu o dane  funkcji / aktywow funkcji / aktywow
transakcyjne
Warunki Zgodnosc z art. 21c UPDOP i Rozporzadzeniem TP, w szczegolnosci w zakresie
zastosowania wymogow dotyczacych poréwnywalnosci danych / benchmarkow

4. DOKUMENTOWANIE RESTRUKTURYZACII I INNE ASPEKTY

Analiza i dokumentowanie restrukturyzacji stuzg zaadresowaniu zasady arm’s length wyrazonej w art.
11¢ UPDOP. Dokumentowanie restrukturyzacji powinno sie zatem odbywac juz w momencie
podejmowania decyzji o restrukturyzacji jak i momencie jej przeprowadzania. Udokumentowanie
procesu restrukturyzacji powinno adresowad wszystkie punkty (elementy) wskazane w rozdziale 4
Rozporzadzenia TP.

Zgodnie z art. 11k UPDOP ,Podmioty powigzane sq zobowigzane do przygotowania dokumentacji
podatkowej za rok obrotowy w celu wykazania, ze ceny transferowe zostaty ustalone na warunkach, ktdre
ustalityby miedzy sobg podmioty niepowiqzane.”
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Zgodnie z przepisem Rozporzadzenia TPD §2 pkt 1 lit. b tiret 5 wymagane jest ujecie w dokumentacji
podatkowej ,informacgji o istotnych ekonomicznie funkcjach, aktywach lub ryzykach majgcych wptyw na
podmiot powigzany, ktdre zostaty przeniesione w roku obrotowym i roku poprzedzajgcym rok obrotowy,
Jezeli takie przeniesienie nastgpito”. W ramach prac nad niniejszym dokumentem nie uzyskano
konsensusu na temat tego, czy w dokumentacji podatkowej w punkcie odnoszgcym sie do przeniesienia
istotnych ekonomicznie funkgji, aktywow i ryzyka nalezy przedstawic restrukturyzacje w rozumieniu §2
pkt 1Rozporzadzenia TP. W konsekwencji, na moment sporzadzenia tego dokumentu takiego zwigzku
nie nalezy sie doszukiwac.

Restrukturyzacje nie spetniajace definicji z §2 pkt 1 Rozporzadzenia TP, ale ktdrych wartosc przekracza
w roku obrotowym progi dokumentacyjne okreslone w art. 11k pkt 2 UPDOP, powinny by¢ ujete w
dokumentacji podatkowej.

Dokumentacja podatkowa restrukturyzacji (zaréwno tych spetniajacych definicje z Rozporzadzenia TP
jak i tych, ktore nie spetniaja definicji restrukturyzacji, ale przekraczajg progi wartosciowe okreslone w
art. 11k pkt 2 UPDOP) powinny by¢ udokumentowane wg. wymogoéw wskazanych w §2 Rozporzadzenia
TPD. W przypadku restrukturyzacji spetniajacych definicje z Rozporzadzenia TP do przygotowania
lokalnej dokumentacji cen transferowych mozna wykorzysta¢ dokumentacje restrukturyzacji i jej
elementy przygotowane w oparciu o rozdziat 4 Rozporzadzenia TP. Elementy te mozna wykorzystac
przygotowujac te elementy dokumentacji lokalnej o ktérych mowa w §2 pkt 2)a) — 2)e) oraz pkt 3)
Rozporzadzenia TPD.
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