Zatacznik nr 1 do ,,Wskazéwek i dobrych praktyk w zakresie ram wewnetrznego nadzoru
podatkowego” -

WPLYW TYPU KULTURY ORGANIZACYJNEJ NA FUNKCJE PODATKOWA

Typy kultury organizacyjnej mogg mie¢ zaréwno pozytywny, jak i negatywny wptyw na funkcje
podatkowa organizacji, w zaleznosci od kontekstu i sposobu ich realizacji. Kluczowe jest, aby
zarzad i kierownictwo miaty swiadomosé typu kultury w organizacji i wynikajacych z niego
zagrozen dla realizacji funkcji podatkowe;j.

Ponizej zaprezentowano typy kultury - na podstawie metodyki Kima Cameron, Roberta Quinn
(,Kultura organizacyjna. Diagnoza i zmiana. Model wartosci konkurujgcych”).

KULTURA KLANU

Bardzo przyjazne miejsce pracy, w ktérym ludzie chetnie ze sobg wspétdziatajg. Przypomina
wielka rodzine. Organizacja trwa dzieki lojalnosci pracownikéw i przywigzaniu do tradycji.

Ryzyka dla RWNP

e nieched do procedur, procedury sa na papierze, dominuje utarta praktyka oparta na
zaufaniu

e przyrozwoju firmy:

— niecheé¢ do zmian = ,zawsze tak byto”
— niedostosowanie liczebnosci kadry do realizowanych zadan

KULTURA ADHOKRACIJI

W organizacji kréluje dynamika, przedsiebiorczosé i kreatywnosc. Ludzie nie boja sie ryzyka.
Przywddcy sg uwazani za innowatoréw i wizjoneréw. Organizacja zacheca do swobody
i wykazywania sie inicjatywa.

Ryzyka dla RWNP

e duzy apetyt naryzyko, takze podatkowe

e brak procedur i duza zmienno$é utartej praktyki
e procedury traktowane jak ,ciato obce”

e optymalizacja kosztéw pracowniczych

KULTURA HIERARCHII

Woysoce sformalizowane miejsce pracy, w ktorym obowigzuje $cista hierarchia. Wszystkim, co
robig ludzie, rzadza procedury. Miarg sukcesu s3: pewnos$¢ dostaw, dotrzymywanie
harmonogramoéw i niskie koszty. Zarzadzanie pracownikami skupia sie na bezpieczenstwie
zatrudnienia, zapewnieniu statosci.

Ryzyka dla RWNP

e nadmiernaformalizacja prowadzi do nieprzestrzegania procedur
¢ problemy w komunikacji pionowej i poziomej

e niechec¢ do zmian = ,zawsze tak byto”

e silosowe zarzadzanie ryzykiem



KULTURA RYNKU / BIZNESU

Dla organizacji licza sie przede wszystkim wyniki. Ludzie sg bardzo ambitni i nastawieni na
osiagganie celéw. Przywddca jest bezwzgledny i wymagajacy. Wazne s konkurencyjne ceny
i przewodzenie na rynku. Styl zarzadzania to promowanie ostrej rywalizacji.

Ryzyka dla RWNP

e zysk ponad wszystko, takze kosztem podatkow

e duzy apetyt naryzyko, takze podatkowe

e brak wewnetrznej wspotpracy (wew. rywalizacja)
e problemy w komunikacji poziomej i pionowej

e optymalizacja kosztéw pracowniczych

e brak zaufania do kierownictwa

Swiadome ksztattowanie swojej kultury organizacyjnej oraz wypracowanie balansu pomiedzy
korzys$ciami ptyngcymi z réznych jej typdw, jest niezmierne wazne dla skutecznego zarzadzania
funkcja podatkowa pod wzgledem zgodnosci, efektywnosci oraz minimalizuje ryzyko
reputacyjne organizacji.



